~ FILE NO. sz-§£L§£E>C>\ | FISCAL YEAR .~

| ASS——
o TSR

06015792
82- SUBMISSIONS FACING SHEET

MICROFICHE CONTROL LABEL

REGISTRANT 'S NAME

PROCESSED

AUS 58 2008

FINANCIAL

ﬂ@ﬂ;ﬁ (.;’Cmef /4 f
| pdﬂléc/o A7

*CURRENT ADDRESS

L

5085 Welte,

>

Cermany

“w*FORMER NAME

**NEW ADDRESS

o Complete for initial submissions only *° Please note aome exd eddress changes

W

12G3-2B (INITIAL FILING) AR/S (ANNUAL REPORT)

12G32BR  (REINSTATEMENT) STPPL  (OTHER)

DEF ‘14A (PROXY) ‘ !

OICF/BY: .~ ler-

DT : Z'/?A/

AT LT




Wertpapierprospekt der
Demag Cranes AG.

MQEWE:@
WAL p s,
(Y

oo
i :'[i,{: OF EPQ’.TE" g~

PorelA Ji0a -

Ll o R A

EFlpin il
KL




22t DEMAG ey

R
|
:
n
s
v
L
[

DEMAG 36t




Prospekt

fir das 6ffentliche Angebot von

bis zu 13.000.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stilickaktien)
aus dem Eigentum der abgebenden Aktionare

sowie von

bis zu 1.950.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
aus dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l.
im Hinblick auf die eventuelle Mehrzuteilung

sowie

fur die Zulassung zum Borsenhandel im amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung
zum Teilbereich des amtlichen Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbdrse von

21.172.993 auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
(gesamtes Grundkapital)

jeweils mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00
und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Oktober 2005

der

Demag Cranes AG

Wetter

International Securities Identification Number (ISIN): DE 000 DCAGO01 0
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): DCAGO1
Common Code: 025582756

Joint Global Coordinators und Joint Bookrunners
Goldman Sachs International Lehman Brothers

Co-Lead Managers
Commerzbank Corporates & Markets HVB Corporates & Markets

CALYON WestLB AG

6. Juni 2006
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ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Die folgende Zusammenfassung ist als Einfiihrung zu diesem Prospekt zu verstehen. Sie wird
durch die in anderen Teilen des Prospekts wiedergegebenen detaillierteren Informationen erganzt
und ist im Zusammenhang mit diesen weiteren Informationen zu lesen. Anleger soliten daher den
gesamten Prospekt aufmerksam lesen und jede Entscheidung zur Anlage in die Aktien der Demag
Cranes AG, Wetter (nachfolgend auch die ,,Gesellschaft” und gemeinsam mit ihren
Tochtergeselischaften ,,Demag Cranes”, der ,,Demag Cranes-Konzern” oder der ,,Konzern” genannt)
auf die Prufung des gesamten Prospekts stiitzen.

Diese Zusammenfassung enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf der
gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschétzung durch die Demag Cranes AG
und auf Annahmen und Faktoren basieren und Risiken und Ungewissheiten unterliegen, deren
Nichteintritt bzw. Eintritt dazu fihren kann, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Demag Cranes-Konzerns wesentlich von denjenigen
abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden. In Anbetracht der Risiken, Ungewissheiten und Annahmen
kénnen die in dieser Zusammenfassung in Bezug genommenen zukunftigen Ereignisse
moglicherweise auch nicht eintreten. Weder die Demag Cranes AG, noch ihre Gescha’iftsleitun_g
kénnen daher fir den tatsdchlichen Eintritt der prognostizierten Entwicklungen einstehen. Im Ubrigen
wird darauf hingewiesen, dass es weder die Demag Cranes AG noch Goldman Sachs International,
London, Vereinigtes Kénigreich (,,Goldman Sachs"”), noch Lehman Brothers International (Europe),
London, Vereinigtes Kénigreich (,,Lehman Brothers” und zusammen mit Goldman Sachs auch die
,,Globalen Koordinatoren” genannt) noch die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Miinchen, CALYON, Paris, Frankreich oder die WestLB
AG, Dusseldorf und Minster (zusammen mit den Globalen Koordinatoren auch die
,,Konsortialbanken” genannt) ibernehmen, lber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus derartige in die
Zukunft gerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen
anzupassen.

Die Demag Cranes AG und die Konsortialbanken tibernehmen gemanB § 5 Abs. 2 Nr. 4 des
Wertpapierprospektgeseizes (,,WpPG”) die Verantwortung fir den Inhalt dieser
Zusammenfassung. Sie konnen jedoch fiir den Inhalt der Zusammenfassung nur haftbar
gemacht werden, falls die Zusammenfassung irrefiihrend, unrichtig oder widerspriichlich ist,
wenn sie zusammen mit den anderen Teilen dieses Prospekts gelesen wird. Fur den Fall, dass
vor einem Gericht Anspriiche auf Grund der in diesem Prospekt enthaltenen Informationen
geltend gemacht werden, konnte der als Klager auftretende Anleger in Anwendung der
einzelstaatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen Wirtschaftsraums die
Kosten fiir die Ubersetzung des Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.




Demag Cranes
Geschaftstatigkeit des Demag Cranes-Konzerns im Uberblick

Demag Cranes ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Industriekranen und
Krankomponenten, Hafenkranen und Technologien zur Hafenautomatisierung. Services,
insbesondere Instandhaltung und Modernisierung, sind ein weiteres Kernelement des
Leistungsspektrums. Der in die Geschaftsbereiche Industriekrane, Hafentechnologie und Services
gegliederte Konzern sieht seine Kernkompetenz in der Entwicklung und Konstruktion technisch
anspruchsvoller Krane und Hebezeuge sowie von automatisierten Transport- und Logistiksystemen
in Hafen, der Erbringung von Serviceleistungen fur diese Produkte und der Fertigung hochwertiger
Komponenten. Die Angaben zur Marktstellung von Demag Cranes in den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Hafentechnologie basieren auf eigenen Markterhebungen, von Wettbewerbern
publizierten Umsatzzahlen bzw. Referenzlisten sowie auf Untersuchungen und Verdffentlichungen
von Marktforschungsinstituten und Fachzeitschriften.

Demag Cranes verfugt Uber starke Marken und gehort nach eigener Einschatzung aufgrund
seiner Innovations- und Technologieflhrerschaft, seiner ausgezeichneten Produkt- und
Servicequalitat sowie seiner engen und langfristigen Kundenbeziehungen international zu den
Marktfdhrern. Demag Cranes hat in den letzten Jahren erhebliche Aufwendungen flr Forschungs-
und Entwicklungsarbeit in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Hafentechnologie getatigt
und besitzt eine Vielzahl von Schutzrechten, die flir das Geschaft von Bedeutung sind. Der Konzern
produziert in 16 Landern auf flnf Kontinenten und betreibt eines der in dieser Branche
umfassendsten weltweiten Vertriebs- und Servicenetzwerke mit Prasenz in mehr als 60 Landern,
durch das Kunden in mehr als 100 Landern erreicht werden.

Daruber hinaus verfugt Demag Cranes uber eine breite installierte Basis. Im Geschéftsbereich
Industriekrane hat Demag Cranes nach einer fur die Gesellschaft erstellten Studie mit mehr als
650.000 elektrischen Kranen und Hebezeugen der Marke ,,.Demag” flir industrielle Anwendungen
die weltweit groBte installierte Basis in diesem Bereich. Im Geschaéftsbereich Hafentechnologie geht
die Gesellschaft auf der Grundlage eigener und von Wettbewerbern erstellter Referenzlisten davon
aus, lber die weltweit groBte installierte Basis an Hafenmobilkranen zu verfligen.

Demag Cranes hat sich in den vergangenen Jahren konsequent auf ein profitables Wachstum
ausgerichtet. Im Geschaftsjahr 2004/2005 erwirtschaftete der Konzern mit 5.520 Mitarbeitern (Stand:
30. September 2005) einen Gesamtumsatz von EUR 881,6 Mio. und ein bereinigtes EBITDA von
EUR 84,9 Mio. (Combined Financial Statements zum 30. September 2005).

Wettbewerbsstarken

Nach Ansicht von Demag Cranes zeichnet sich der Konzern durch folgende
Wettbewerbsstarken aus:

» Fiihrende Positionierung in attraktiven Markten. Demag Cranes ist nach eigener
Einschéatzung einer der zwei weltweit flihrenden Hersteller von Kranen und Hebezeugen flr
industrielle Anwendungen. Zudem ist Demag Cranes nach Erhebungen von World Cargo
News Weltmarktfihrer bei Hafenmobilkranen. Demag Cranes sieht sich vor allem bei
hochwertigen Produkten gut positioniert, bei denen Zuverlassigkeit, technische Innovation,
Serviceleistung, kurze Lieferzeiten und weltweite Lieferkapazitaten neben dem Preis von
Bedeutung sind. Durch die starke Marktstellung und sein attraktives Produktportfolio sieht
sich Demag Cranes in der Lage, im Geschaftsbereich Industriekrane von der
Konjunkturerholung in Westeuropa, einem fortgesetzt positiven konjunkturellen Umfeld in
den USA sowie der steigenden Nachfrage in den Schwellenlandern zu profitieren und im
Geschaftsbereich Hafentechnologie am hohen strukturellen Wachstum aufgrund des
Anstiegs des globalen Containerverkehrs und der damit einhergehenden Investitionen im
Hafenbereich zu partizipieren.

» Starke Stellung im Markt fir Serviceleistungen. Demag Cranes verflgt gemeinsam mit
seinen Partnern weltweit Uber mehr als 220 Servicestationen mit Uber 1.400
Servicetechnikern (Stand: 31. Marz 2006). Nach eigener Einschatzung verfugt der Konzern
damit Uber eines der umfassendsten Servicenetzwerke in seiner Branche, was einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil darstellt. Ausgangspunkt fur weiteres hochmargiges
Wachstum, insbesondere in den etablierten Markten, ist vor allem die breite weltweit




installierte Basis, von deren geschatztem Servicepotential bisher erst rund 37% bedient
werden.

+ Technologie- und Innovationsfiihrer. Demag Cranes sieht sich in seiner Branche als
Technologie- und Innovationsfuhrer mit einer vergleichsweise hohen Bereitschaft, in
Forschung und Entwicklung zu investieren. Sowohl im Geschaftsbereich Industriekrane als
auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie wurden in den letzten Jahren erfolgreich
Produktinnovationen im Markt etabliert. Mit seinen Produkten zur Hafenautomatisierung, der
im April 2006 im Markt eingeflihrten Hafenmobilkrane der Generation 5 und seinen neuen
Produktfamilien der Seil- und Kettenzige im Geschatftsbereich Industriekrane verfugt Demag
Cranes Uber eine wettbewerbsfahige Produktpalette, die als Basis flr die beabsichtigte
Hinzugewinnung weiterer Marktanteile dient.

* Etablierte Marken und langfristige Kundenbeziehungen. Demag Cranes verfugt mit
,Demag” und ,,Gottwald’ Uber etablierte Marken mit langer Tradition. Dem Konzern ist es
gelungen, in der Vergangenheit langfristige Kundenbeziehungen aufzubauen, die durch
bereits seit Jahrzehnten laufende Geschafte dokumentiert werden. Ferner ist es der
Gesellschaft aufgrund eines fundierten Verstandnisses der Kundenprozesse gelungen, im
Bereich Hafentechnologie Vertrage flir zwei wichtige GroBprojekte abzuschlieBen.

* Erfoigreiche Implementierung von Programmen zur Starkung der Ertragskraft und
Wettbewerbsposition. Demag Cranes konnte seine Ertragskraft und Wettbewerbsposition
in der Vergangenheit deutlich starken. Konzernweit standen MaBnahmen zur
Neupositionierung fur profitables Wachstum durch internationale Expansion und neue
Produkteinfliihrungen, die Reduktion und Flexibilisierung der Kostenstruktur, die
Verbesserung der Prozessablaufe sowie eine Reduktion der Kapitalbindung im Vordergrund.
Insbesondere in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services hat Demag Cranes
von 2003 bis 2005 ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm durchgeftihrt.

Unternehmensstrategie

Demag Cranes verfolgt konzernweit eine auf nachhaltiges und ertragsorientiertes Wachstum
ausgerichtete Strategie, die vorrangig auf folgenden Zielsetzungen basiert:

* Ausbau fiihrender Markipositionen in etablierten Markten. Demag Cranes gehort nach
eigener Einschatzung in jedem seiner drei Geschaftsbereiche zu den Marktflihrern. Der
Konzern plant, diese Position mit seinen starken Kundenbeziehungen, seinen bekannten
Marken, seiner Innovations- und Technologieflhrerschaft sowie seiner breiten installierten
Basis weiter auszubauen.

* Konsequente und profitable Expansion in industriellen Wachstumsmarkten. Auf der
Grundlage der in den letzten Jahren getétigten investitionen hat sich Demag Cranes eine
starke Ausgangsbasis geschaffen, von der aus der Konzern seine profitable Expansion in
den durch die beschleunigte Industrialisierung attraktiven geografischen Wachstumsmarkten
konsequent vorantreiben will. Dabei stehen im Geschaftsbereich Industriekrane China,
Brasilien, Indien, GUS und Osteuropa im Vordergrund, wo Demag Cranes bereits heute
etabliert ist. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beabsichtigt der Konzern, seine
Aktivitaten im stdostasiatischen Raum und im Mittleren Osten verstarkt auszubauen.

* Wachstum durch innovative Produktangebote und Erweiterung des
Leistungsangebots. Demag Cranes flihrt in den Jahren 2004 bis 2007 sowohl im
Geschaftsbereich Industriekrane als auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie wichtige
neue Produktfamilien ein, die in den nachsten Jahren entscheidende Umsatz- und
Ergebnistreiber darstelien und die Wettbewerbsposition des Konzerns erheblich starken
sollen. Dazu zdhlen vor allem die neuen DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien
sowie die neue Hafenmobilkrangeneration 5, die vollautomatischen
Containertransportfahrzeuge mit diesel-elektrischem Antrieb und die vollautomatischen
Stapelkrane.

» Verstarkte ErschiieBung des Servicepotentials. Demag Cranes hat es sich zum Ziel
gesetzt, den Umsatz im attraktiven Servicegeschaft deutlich zu erweitern. Der Konzern plant,
dies durch eine verstarkte Bedienung seiner installierten Basis mit verbesserten
Serviceleistungen und den Ausbau seines Servicenetzwerks zu erreichen. Dabei profitiert




Demag Cranes auch bei dem zu beobachtenden Trend des kundenseitig verstarkten
Qutsourcings der Serviceleistungen. Ferner beabsichtigt die Gesellschaft, den Umsatz mit
der Betreuung von Produkten anderer Hersteller weiter auszubauen.

Weitere Starkung wichtiger Kundenbeziehungen im Geschiftsfeld

Hafentechnologie. Demag Cranes erwartet, dass das Geschaft mit Produkten im Bereich
der Hafenautomatisierung und Software in Zukunft stark' wachsen wird. Hier plant der
Konzern, seine guten Kundenbeziehungen zu weltweit tatigen Hafen- und
Containerschifffahrtsunternehmen weiter auszubauen, um von dem erwarteten Wachstum zu

profitieren.

Kontinuierliche Verbesserung der Ertragskraft durch Prozessoptimierung. Demag
Cranes hat seine Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft in den letzten Jahren durch die
Umsetzung diverser MaBnahmen zur Kostensenkung und Prozessoptimierung fundamental
verbessert. Die Gesellschaft plant, diese MaBnahmen in Zukunft konsequent weiter zu
verfolgen. Darlber hinaus hat die Gesellschaft weitere spezifische MaBnahmen zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition sowie der Umsatz- und Ertragskraft ausgearbeitet,
die derzeit implementiert werden.




Weitere wesentliche Angaben betreffend die Gesellschaft

Griindung

Grundkapital und Aktien

Vorstand

Aufsichtsrat

Mitarbeiter

Hauptaktionare

Abschlussprufer

Geschafte mit nahe stehenden
Personen

Die im Jahre 2002 unter der Firma DCC HoldCo 3 (drei)
GmbH gegrundete Gesellschaft ist nach einer Sitzverlegung,
threr Umfirmierung und Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
(eingetragen am 11. Mai 20086) unter der Firma ,,Demag
Cranes AG"” im Handelsregister des Amtsgerichts Hagen unter
HRB 7364 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Wetter (Ruhr).
Eine Sitzverlegung nach Dusseldorf ist beschlossen, aber noch
nicht durchgefihrt.

Das Grundkapital betragt EUR 21.172.993. Es ist eingeteilt in
21.172.993 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem derzeitigen anteiligen
Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stlickaktie.

Harald Joachim Joos, Vorstandsvorsitzender (CEQ), Dirk
KieBling, Finanzvorstand (CFO).

Dr. Horst Heidsieck (Vorsitzender), Josef Berger
(stellvertretender Vorsitzender), Gerd-Uwe Boguslawski,
Heinrich Fischer, Reinhard Gorenflos, Alfred Hack, Karlheinz
Hornung, Robert J. Koehler, Reinhard Mdller, Hubert Rosenthal,
Burkhard Schuchmann, Ralph Triebel.

Zum 31. Marz 2006 beschéftigte die Gesellschaft selbst noch
keine Mitarbeiter. Der Demag Cranes-Konzern beschaftigte
zum 31. Marz 2006 5.588 Mitarbeiter. Davon entfielen 3.303 auf
den Geschaftsbereich Industriekrane, 1.549 auf den
Geschaftsbereich Services und 736 auf den Geschaftsbereich
Hafentechnologie.

Hauptaktionére der Gesellschaft sind die DCC Luxembourg 2
S.a rl. und die Gottwald Luxembourg 2(b) S.a r.l. Diese
Gesellschaften werden mittelbar beherrscht durch die Demag
Holding S.a r.l., Luxemburg, die ihrerseits zu 81% durch
Private-Equity-Investmentfonds, die von Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (,,KKR”) beraten werden, und zu 19% durch
die Siemens AG, Berlin und Mlinchen, gehalten wird.

Deloitte & Touche GmbH Wintschaftsprifungsgesellschaft,
Dlsseldord.

Zu Geschaften mit nahe stehenden Personen zahlt ein
Managementbeteiligungsprogramm, in das unter anderem
Fuhrungskrafte der Gesellschaft sowie deren
Tochtergesellschaften eingebunden sind.

Mit der Siemens AG und mit der Siemens AG verbundenen
Unternehmen wurden die folgenden Vertrage geschlossen:
Vertrage flr Herstellung, Lieferung und Service von
Getriebemotoren, IT-Servicevertrage sowie sonstige Vertrage.

Mit der Demag Holding S.a r.l. und mit der Demag Holding
S.a r.l. verbundenen Unternehmen wurden die folgenden
Rechtsbeziehungen begrlindet: ein Einbringungsvertrag,
Darlehensvertrage, die bestehende Finanzierung, Cashpooling,
ein Intra Group Agreement, Vertrage mit der Demag
Dienstleistungs GmbH sowie sonstige Vertrage.

Ferner bestehen Vertrage mit der MHE-Demag (S) Pte. Ltd.,
ein Vertretungsvertrag mit der E.A. Juffali & Bros. sowie ein
Darlehensvertrag mit der TBA International Holding B.V.




Zusammenfassung des Angebots, voraussichtlicher Zeitplan, Zulassung zum Handel

Gegenstand des Angebots,
abgebende Aktionare

Globale Koordinatoren

Co-Lead Managers

Art und Frist des Angebots

Preisspanne

Bis zu 13.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft mit einem
derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stlickaktie und zwar bis zu 4.093.117 Aktien aus dem
Eigentum von DCC Luxembourg 2 S.a r.l. und bis zu 8.906.883
Aktien aus dem Eigentum von Gottwald Luxembourg 2(b)

S.a rl. (im Folgenden zusammen die ,,abgebenden Aktionare™)
sowie bis zu 1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC
Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf eine eventuelle
Mehrzuteilung, jeweils mit voller Gewinnanteilberechtigung ab
dem 1. Oktober 2005.

Die bis zu 13.000.000 Aktien aus dem Eigentum der
abgebenden Aktionare sowie die bis zu 1.950.000 Aktien aus
dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf
eine eventuelle Mehrzuteilung werden nachfolgend zusammen
auch als die ,,Angebotenen Aktien” bezeichnet.

Goldman Sachs International, London, Vereinigtes Konigreich
und Lehman Brothers International (Europe}, London,
Vereinigtes Konigreich.

Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main,
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG, Munchen, Calyon,
Paris, Frankreich, WestLB AG, Dusseldorf und Mlinster.

Das Angebot besteht aus einem offentlichen Angebot der
Angebotenen Aktien in der Bundesrepublik Deutschland und
einer Privatplatzierung auBerhalb der Bundesrepublik
Deutschland in der Zeit vom 7. Juni 2006 bis zum 19. Juni
2006 (12:00 Uhr MESZ fur Privatanleger und 14:00 Uhr MESZ
flr institutionelle Anleger) durch die Konsortialbanken unter
Fuhrung der Globalen Koordinatoren. Die Konsortialbanken
werden die Angebotenen Aktien unter den in einem
Aktienubernahmevertrag, der voraussichtlich am 19. Juni 2006
abgeschlossen wird, geregelten Bedingungen Ubernehmen.
Die abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach Beratung
mit den Globalen Koordinatoren den Angebotszeitraum zu
verlangern oder zu verklrzen oder die Anzahl der
Angebotenen Aktien zu erhGhen oder zu verringern.

In den Vereinigten Staaten von Amerika (,,USA”) werden die
Aktien an qualifizierte institutionelle Anteger (,,Qualified
Institutional Buyers”) im Rahmen einer Platzierung gemaB Rule
144A des United States Securities Act von 1933 in der derzeit
glltigen Fassung (,,Securities Act”) angeboten (mit Ausnahme
der bevorrechtigten Zuteilung an eine Kommanditgesellschaft,
die von KKR im Interesse ihrer Flhrungskrafte und Mitarbeiter
und der Fihrungskrafte und Mitarbeiter bestimmter assoziierter
(affiliated) Gesellschaften und Personen gegrindet worden ist,
im Rahmen derer die Aktien gemaR einer anderen Ausnahme
von den Registrierungserfordernissen des Securities Act privat
platziert werden). AuBerhalb der USA werden die Angebotenen
Aktien im Rahmen einer Platzierung geman Regulation S des
Securities Act angeboten.

Die Preisspanne, innerhalb derer Kaufangebote abgegeben
werden koénnen, betragt EUR 26 bis EUR 31 pro Angebotene
Aktie. Die abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach
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Kaufpreis

Anzahl der zugeteilten Aktien

Allgemeine Zuteilungskriterien

Bevorrechtigte Zuteilung

Beratung mit den Globalen Koordinatoren die obere und/oder
untere Begrenzung der Preisspanne zu erhohen bzw.
abzusenken.

Der Kaufpreis fur die Angebotenen Aktien wird mit Hilfe des im
Bookbuilding-Verfahren erstellten Orderbuchs von den
abgebenden Aktiondren nach Beratung mit den Globalen
Koordinatoren voraussichtlich am 19. Juni 2006 abends
festgelegt. Der Kaufpreis wird voraussichtlich am 19. Juni 2006
im Wege einer Ad-hoc-Mitteilung Uber ein elektronisch
betriebenes Informationssystem und unter der Internetadresse
der Gesellschaft sowie voraussichtlich am 21. Juni 2006 in der
Frankfurter Allgemeine Zeitung veroffentlicht werden und kann
nach der ersten vorgenannten Verdffentlichung bei den
Konsortialbanken erfragt werden.

Der Kaufpreis ist voraussichtlich am 22. Juni 2006 zu zahlen.

Insbesondere fur den Fall, dass das Platzierungsvolumen nicht
ausreicht, samtliche Kaufauftrage zum festgelegten Kaufpreis
zu bedienen, behalten sich die Konsortialbanken vor,
Kaufangebote nicht oder nur teilweise anzunehmen. Anleger,
die ihren Kaufauftrag Gber eine Konsortialbank gestellt haben,
kdnnen die Anzahl der ihnen zugeteilten Aktien voraussichtiich
ab dem 20. Juni 2006 bei dieser Konsortialbank erfragen.

Die abgebenden Aktionare und die Konsortialbanken werden
die ,,Grundsatze fur die Zuteilung von Aktienemissionen an
Privatanleger”’, die am 7. Juni 2000 von der
Bdrsensachverstandigenkommission beim Bundesministerium
der Finanzen herausgegeben wurden, beachten.

Die Zuteilung im Rahmen des Angebots an Privatanleger in
Deutschland wird nach einheitlichen Kriterien fur alle
Konsortialbanken und ihre angeschlossenen Institute erfolgen.

Die abgebenden Aktionare beabsichtigen, im Rahmen des
Angebots Aktien wie folgt bevorrechtigt anzubieten. Es ist
beabsichtigt, einen Teil dieser Aktien (Aktien im Gesamtwert
von bis zu EUR 4,2 Mio.) zunachst der Gesellschaft
anzubieten. Die Gesellschaft beabsichtigt, diese Aktien
Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns (nicht
Vorstandsmitgliedern) mit Preisnachlass bevorrechtigt
anzubieten.

Weiterhin beabsichtigen die abgebenden Aktionare, Aktien im
Rahmen des Angebots zum Kaufpreis (ohne Preisnachlass)
wie folgt anzubieten:

Aktien im Gesamtwert von bis zu EUR 3,0 Mio. an Mitarbeiter
des Demag Cranes-Konzerns und Vorstandsmitglieder;

Aktien im Gegenwert von bis zu EUR 600.000 an
Aufsichtsratsmitglieder;

Aktien im Gegenwert von insgesamt bis zu EUR 3,0 Mio. an
eine Kommanditgesellschaft, an der Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter von KKR sowie bestimmter assoziierter (affiliated)
Gesellschaften und Personen beteiligt sind, sowie an
Flhrungskrafte und Mitarbeiter von Demag Investments S.a r.l.
und mit dieser verbundener Gesellschaften in Luxemburg.
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Borsennotierung

Lieferung und Abrechnung

Marktschutzvereinbarung/
VerauBerungsbeschrank-
“ungen (Lock-up)

Mehrzuteilung/Stabilisierung

Greenshoe-Option

Kosten des Angebots

Verwendung des Erloses

ISIN
WKN
Common Code

Borsenkirzel

Die Geselischaft wird voraussichtlich am 7. Juni 20086 die
Zulassung der Aktien zum amtlichen Markt mit gleichzeitiger
Zulassung zum Teilbereich des amilichen Markts mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse beantragen.

Der Beschluss der Frankfurter Wertpapierborse uber die
Zulassung der Aktien zum Borsenhandel wird voraussichtlich
am 16. Juni 2006 gefasst. Die Aufnahme des Bérsenhandels
ist flir den 20. Juni 2006 vorgesehen.

Die buchmaBige Lieferung der Aktien durch die Clearstream
Banking AG, Frankfurt am Main, gegen Zahlung des
Kaufpreises erfolgt voraussichtlich am 22. Juni 2006.

Die Gesellschaft, die abgebenden Aktionare und die
Management Beteiligungs-KGs werden sich gegenuber den
Konsortialbanken verpflichten, innerhaib eines Zeitraums von
sechs Monaten nach der Zulassung der Aktien zum
Borsenhandel bestimmte MaBnahmen, die eine Wirkung auf
den Markt in den Aktien der Geselischaft haben kénnten, nicht
ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Globalen
Koordinatoren durchzufihren.

Im Zusammenhang mit der Platzierung konnen im rechtlich
zulassigen Umfang Mehrzuteilungen und so genannte
StabilisierungsmaBnahmen vorgenommen werden.

Im Hinblick auf eine eventuelle Mehrzuteilung von bis zu
1.950.000 Aktien der Gesellschaft wird die DCC Luxembourg 2
S.a r.l. Goldman Sachs als Stabilisierungsmanager 1.950.000
Aktien der Gesellschaft im Wege eines unentgeltlichen
Wertpapierdarlehens zur Verfugung stellen. In diesem Umfang
wird sie ferner Goldman Sachs (fur Rechnung der
Konsortialbanken) die Option einraumen, bis zu 1.950.000
Aktien der Gesellschaft jeweils zu dem flr die Angebotenen
Aktien festgelegten Kaufpreis zu erwerben (,,Greenshoe-
Option”). Die Greenshoe-Option kann bis zum Ablauf des 30.
Kalendertages nach der Aufnahme der Borsennctierung der
Aktien der Gesellschaft ausgelbt werden.

Die Kosten des Angebots einschlieBlich der Provisionen der
Konsortialbanken werden unter Annahme der vollstandigen
Platzierung des Angebots und der vollstandigen Austibung der
Greenshoe-Option bei einem angenommenen Kaufpreis der
Aktien in Hohe des Mittelwerts der Preisspanne sowie einer
angenommenen vollstandigen Zahlung der
ermessensabhangigen Erfolgsvergtitung flr die
Konsortialbanken voraussichtlich bis zu EUR 33,0 Mio.
betragen. ’

Der Erlos aus dem Verkauf der von den abgebenden
Aktionaren verkauften Aktien flieBt den abgebenden Aktionéren
ZU.

DE 000 DCAGO1 0
DCAGO1
025582756

D9C
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Hinweise zur Darstellung der historischen Finanzdaten

Die in diesem Prospekt enthaltenen Finanzdaten von Demag Cranes fur die Geschaftsjahre
zum 30. September 2005, 2004 und 2003 sowie flr die Sechsmonatszeitraume zum 31. Marz 2006
und zum 31. Méarz 2005 wurden den zusammengefassten Abschlissen der DCC HoldCo 3 (drei)
GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH (in diesem Prospekt auch als ,,Combined Financial
Statements” von Demag Cranes bezeichnet) entnommen, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Die Combined Financial Statements von Demag Cranes zum 30. September 2005, 2004 und
2003 und der Halbjahresabschiuss von Demag Cranes zum 31. Marz 2006 wurden nach den
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (,,IFRS”) erstellt. Die Combined Financial
Statements von Demag Cranes wurden auf Grundlage der Konzernabschltusse der DCC HoldCo 3
(dreiy GmbH sowie der Konzernabschilsse der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH erstellt. Sie
spiegeln die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH wider und zwar so, als sei der Unternehmenszusammenschluss
bereits am 1. Oktober 2002 erfolgt. Waren die Geschaftsbetriebe der beiden Gesellschaften in den
gesamten dargestellten Perioden vollstandig integriert gewesen, hatten sich unter Umstanden eine
abweichende Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie abweichende Cashflows fur den
zusammengefassten Demag Cranes-Konzern ergeben. Dementsprechend nehmen die Combined
Financial Statements weder flr sich in Anspruch, eine Darstellung der tatsachlichen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und der Cashflows bei Zusammenfassung der Geschéftsbetriebe der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH am 1. Oktober 2002 zu sein, noch
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage und Cashflows fur kunftige Perioden oder einen kunftigen
Stichtag zu extrapolieren. Siehe Anhangsangabe 1 der Combined Financial Statements von Demag
Cranes flr das Geschéftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Am 24, September 2002 erwarben Private-Equity-Investmentfonds, die durch Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (,,KKR") beraten werden, das Industriekran- und Services-Geschaft der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH sowie das Hafentechnologiegeschaft der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH
als Teil von sieben Unternehmensbereichen von der Siemens AG (der ,,Erwerb”). Der Erwerb wurde
unter Anwendung der Erwerbsmethode nach den Grundsatzen der IFRS bilanziert. Die Anwendung
der Erwerbsmethode nach IFRS hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Combined Financial
Statements von Demag Cranes. Unter anderem hat die Anwendung der Erwerbsmethode die
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten™) im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhoht und in den Geschaftsjahren
nach dem Erwerb zu hoheren Abschreibungen des Anlagevermdgens gefihrt. Die Anwendung der
Erwerbsmethode hat sich jedoch nur auf Ebene des Konzerns in den Combined Financial
Statements ausgewirkt. Demag Cranes ist in drei Geschaftsbereiche (in den Combined Financial
Statements als ,,Segmente” bezeichnet) gegliedert: Industriekrane, Hafentechnologie und Services.
In den Ergebnissen der Geschaftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag
Cranes dargestellt sind, sind die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode nicht
enthalten.

Neben den Effekten aus der Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem
Erwerb reflektieren die Combined Financial Statements auch Restrukturierungs- und
Beratungskosten, die primar mit RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen,
Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse
sonstige Aufwendungen und Ertrage, welche das Management fur normalerweise nicht
wiederkehrend oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung stehend betrachtet,
auch wenn einige dieser Posten in mehr als einer Geschéaftsperiode zu Aufwand oder Ertrag gefuhrt
haben. Bei der Bewertung der operativen Ertragslage der einzelnen Geschaftsbereiche werden
diese Aufwendungen und Ertrage nicht vom Management berUcksichtigt. Die Ergebnisse der
Geschiéftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag Cranes dargestellt sind,
schlieBen diese Effekte, welche das Management als ,,Einmaleffekte” bezeichnet, ebenfalls aus.

Auf Konzernebene weist das Management das bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT
und das bereinigte EBITDA aus, um die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode und
die oben beschriebenen Einmaleffekte sowie gewisse Belastungen durch die Muttergesellschaft zu
eliminieren, da das Management der Ansicht ist, dass diese bereinigten Kennzahlen eine
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aussagefahigere Grundlage darstellen, um die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in den untersuchten Zeitraumen zu bewerten. Diese Kennzahlen stellen keine nach IFRS oder den
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen der Vereinigten Staaten (,,US GAAP”)
definierten Kennzahlen dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des
bereinigten EBITDA unterscheiden sich unter Umsténden von ahnlichen Kennzahlen, die von
anderen Gesellschaften ausgewiesen werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen
Kennzahlen vergleichen.

Zwischen Abschlussen gemaB IFRS und US GAAP bestehen bestimmte Unterschiede.

Negative Zahlen werden im Finanzteil dieses Prospekts mit Minuszeichen, im Ubrigen auch
unter Verwendung von Klammern dargestellt.
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Ausgewahlte zusammengefasste Finanzangaben und Geschaftsinformationen

Die vorliegenden, ausgewahlten zusammengefassten Finanzdaten sollten in Zusammenhang
mit den Abschnitten ,,Kapitalausstattung” und ,,Darsteliung und Analyse der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage” sowie den geprlften und nicht gepruften Combined Financial Statements und den
entsprechenden Erlduterungen in den jeweiligen Anhangen gelesen werden, die sich in diesem
Prospekt befinden.

Sechsmonats-
Geschéftsjahre zeitraume
zum 30. September zum 31. Méarz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht geprdift)
{in EUR Mio.)
Ausgewahite Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung:
Umsatzerldse ... ... .. .. . i 844,0 8101 881,6 3921 4652
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzeridse
erbrachten Leistungen ... ......... ... ... ..... (695,9) (621,7) (654,0) (290,4) (342,4)
Bruttoergebnis vomUmsatz ... ................ 1481 188,44 2276 101,6 122,8
Forschungs- und Entwicklungskosten. . .. .......... (35,7) (20,20 (17,1) (8,4) (7,9)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten . ... .. .. (174,1) (168,1) (190,5) (91,1) (95,9
Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto . . . 5,8 6,2 15,6 3,3 0,0
Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten
Unternehmen . ... ... ... .. ... .. .. .. ..., .. 0,7 0,8 0,7 0,3 0,4
Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) ... (55,2) 7,1 36,1 58 19,4
Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto ... (12,3) (37,2) (33,6) (18,9) (8,4)
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) . ... ... ... (67,5) (30,0) 25 (13,1} 11,0
Ertragsteuerertrag (-aufwand) ................. .. 21,7 10,6 (2,0) 5,4 (2,3)
Jahresiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern . . . . .. (45,9) (19,5) 0,5 (7,8) 8,6
Ausgewahlte Bilanzposten (zum Ende der Periode):
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. . . . . . .. 45,5 35,5 43,2 k.A. 37,8
immaterielle Vermogenswerte® .. ... ... L 187,7 1785 1798 kA. 1816
Sachanlagen . ......... ... . . .. .. .. . o 180,5 159,7 123,2 kA, 1221
Nettoumlaufvermogen® . ... ... ................ 2244 196,21 202,3 kA, 2178
Bilanzsumme ... ... .. ... 9039 826,7 8677 k.A. 838,1
Nettofinanzverbindlichkeiten® . . . ... ............. 360,5 286,9 178,3 kA, 1741
Auf Anteilseigner der Muttergesellschaften entfallendes
Eigenkapital . ........ ... ... ... .. 1,9 65,1 160,5 kA, 170,0
Pensionsplédne und ahnliche Verpflichtungen. .. ... ... 1249 1222 139,44 k.A. 1409
Ausgewahlte Posten aus der Kapitalflussrechnung:
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit . .............. 62,6 4,9 19,8  (45,5) 53
Cashflow aus Investitionstatigkeit . .. .............. (19,7) 6,3) (10,0 (1,9) (1,6}
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit . . .. ........... (83,3) (8,9) (3,6) 37, (10,2)
Auswirkung von Kursschwankungen auf den freien
CashfloOW. . . oo oot et 3,9 0,7 (0,8) — 1,1
Zunahme (Abnahme) der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente . ... ............... (36,5) (9,6) 55 (9,8) (5,4)
Sonstige Finanzdaten: :
Bereinigtes EBIT@® . .. . ... ... ... .. ... 522 341 64,0 188 30,9
Bereinigtes EBITDA®® . .., . .. .. ... ... .. ..., 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8
Investitionen . . . .. ... . ... (25,3) (22,2) (22,6) (7.6) (13,4
Freier Cashflow vor Finanzierung®™ . .. ............. 429 (1,4) 98 (47.,3) 3,7
Freier Cashflow vor Finanzierung, Zins- und
Steuerzahlungen® . . ... ... ... .. 59,7 20,4 39,9 (32,5 13,7

(1)  EinschlieBlich Geschafts- und Firmenwert. Zum 30. September 2003 betrug der Geschafts- und Firmenwert EUR 119,1
Mio., verglichen mit EUR 118,6 Mio. zum 30. September 2004 und EUR 119,7 Mio. zum 30. September 2005. Am 31.
Marz 2006 belief sich der Geschafts- und Firmenwert auf EUR 120,2 Mio.
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(6

Das Nettoumlaufvermogen beinhaltet Vorrate und samtiiche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und (erhaltene/geleistetej Anzahlungen.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten beinhalten verzinsliche Darlehen, Gesellschafterdarlehen und dbrige
Finanzverbindlichkeiten minus Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristige finanzielle Forderungen.

Das bereinigte EBIT ergibt sich aus EBIT, bereinigt um die folgenden Positionen:

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitraume

zum 30. September zum 31, Marz

2003 2004 2005 2005 2006

(gepruft) (nicht gepriift)

(in EUR Mio.)

EBIT . .. e (55,2) 71 36,1 58 19,4
PPAVOMAIE® . . . . ot 59,6 (0,5) — — —_
PPA Abschreibungen® . . . .. ... 31,8 16,4 11,8 59 5,6
EBIT vor PPA . . . . . e 36,1 23,0 47.9 117 25,0
Anpassungen fir Einmaleffekte® . . . . .. ... ... ... ... L. 14,4 9,4 14,6 6,4 5.1
Anpassungen flr Holdingkosten® ., . . ... ... ... ... ... ... 1,7 1,7 1,5 08 0,8
Bereinigtes EBIT . . . ... .. .o 522 341 640 188 309

(a) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Vorraten zum Zeitwert (,,Purchase Price Allocation” oder ,,PPA") auf die
Herstellungskosten. Demag Cranes erhdhte bei der Anwendung der Erwerbsmethode den Wert der Vorrate, um
den Verkehrswert widerzuspiegeln, was die Herstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhohte.

(b) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Anlagevermdgen zum Zeitwert, was in den folgenden Zeitrdumen zu
hoheren Abschreibungen flihrte.

(c)  Diese Bereinigungen beinhalten Restrukturierungs- und Beratungskosten, die primar mit
RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen, Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne
(Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse sonstige Effekte oder Aufwendungen, die nach Einschatzung des
Managements normalerweise nicht wiederkehrend sind bzw. nicht im Rahmen der normalen operativen
Geschaftstatigkeit auftreten. Bei der operativen Leistungsbewertung des finanziellen Beitrags der einzelnen
Geschaftsbereiche werden diese Effekte nicht vom Management ber(cksichtigt. Die fir ,,Einmaleffekte”
vorgenommenen Bereinigungen sind nicht nach den IFRS Rechnungslegungsgrundsétzen definiert. Dartiber
hinaus konnen der Gesellschaft auch in Zukunft Kosten bzw. Aufwendungen entstehen, die denjenigen
Aufwendungen éhnlich sind, die als Teil der Bereinigungen in der oben gezeigten Tabelle aufgefiihrt wurden,
wie zum Beispiel Aufwendungen fur externe Beratungskosten.

(d)  Beinhaltet Aufwendungen fur bestimmte Dienstleistungen, wie etwa strategische Beratungs- und
Finanzdienstleistungen, die von Muttergesellschaften der Demag Cranes AG erbracht werden. Demag Cranes
geht davon aus, dass solche Aufwendungen nach dem Borsengang nicht mehr anfallen werden.

Das bereinigte EBITDA ermittelt sich aus dem bereinigten EBIT, wie oben beschrieben, durch Abzug der
Abschreibungen gemaB der nachstehenden Tabelle:

Sechsmonats-

Geschiftsjahre zeitrdume
2um 30. September zum 31, Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(geprtift) (nicht geprdft)

(in EUR Mio.)

Bereinigtes EBIT . . . . . ... . ... .. 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9
Abschreibungen® . . .. .. 24,0 21,7 21,0 10,0 99
Bereinigtes EBITDA . . . ... . . ... . . . . ... . . . ... .. . .. ... 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8

(@) Beinhaltet Abschreibungen mit Ausnahme von PPA Abschreibungen.

Demag Cranes ist der Meinung, dass das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA wichtige Kennzahlen zur
Bewertung der Rentabilitat darstelien, da sie unter anderem Bereinigungen zur Eliminierung von Effekten aus der
Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem Erwerb sowie flir bestimmte andere Einmaleffekte
beinhalten. FuBnoten (4) und (5) enthalten diesbeziglich weitere Informationen. Das Management verwendet diese
Kennzahlen, da es der Auffassung ist, dass diese Kennzahlen eine aussagefahigere Grundlage fur einen Vergleich der
operativen Leistungsbewertung der Gesellschaft von Jahr zu Jahr bieten. Das bereinigte EBIT und das bereinigte
EBITDA stellen keine Kennzahlen nach IFRS oder US GAAP Rechnungslegungsgrundsatzen, wie stwa der
Jahresuberschuss (-fehlbetrag), dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des bereinigten
EBITDA unterscheiden sich unter Umstanden von ahnlichen Kennzahlen, die von anderen Gesellschaften ausgewiesen
werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen Kennzahlen vergleichen.
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Fur Cashflow-Zwecke steuert der Konzern den Cashflow nicht nach Segmenten, sondern verwendet MaBstabe, die
nach IFRS oder US GAAP nicht fest definiert sind. Dazu gehoren der freie Cashflow vor Finanzierung und der freie
Cashflow vor Finanzierung, Zins- und Steuerzahlungen. Der freie Cashflow vor Finanzierung wird vom Konzern
verwendet, da dieser entweder zur Ausschlittung an die Investoren oder zur Deckung eines sonstigen
Finanzmittelbedarfs zur Verfligung steht.

Geschaftsaussichten des Demag Cranes-Konzerns

Zu den wesentlichen Faktoren, welche die Finanzlage und Geschéftstatigkeit des Konzerns

seit dem 30. September 2005 beeinflusst haben, zahlt die insgesamt positive Entwicklung der
Nachfrage in allen drei Geschaftsbereichen, die zu erhéhten Absatzmengen und Auftragseingangen
fuhrte. AuBerdem hat Demag Cranes im April 2006 die ersten Modelle der neuen
Hafenmobilkrangeneration 5 im Markt eingefahrt.

Fur den Geschaftsbereich Industriekrane erwartet die Gesellschaft im weiteren Verlauf des

Geschaftsjahres eine Fortsetzung des positiven Trends, die sowohl von einer Steigerung des
Auftragseingangs aus Schwellenlandern als auch durch die spurbare konjunkturelle Erholung in
Westeuropa und das fortgesetzt positive Umfeld in den USA sowie von der erfolgreichen Einflhrung
neuer Produkte getragen wird. Aufgrund der eingeleiteten Wachstumsinitiativen,
KostensenkungsmaBnahmen und Effizienzsteigerungsprogramme rechnet die Gesellschaft damit,
dass sich die Ertragskraft und Wettbewerbsposition weiterhin verbessern. Fur den Geschaftsbereich
Hafentechnologie rechnet die Gesellschaft mit einer deutlicheren Umsatzsteigerung als in den
anderen Geschaftsbereichen. Neben den eingeleiteten Markt- und Produktoffensiven basiert diese
Erwartung auf der prognostizierten Steigerung der weltweiten und regionalen Handelsvolumina und
des Containertransports, der gemaB Drewry Shipping Consultants bis 2010 jahrlich um
durchschnittlich 9,3% wachsen wird. Im Geschaftsbereich Services strebt die Gesellschaft an, den
Umsatz durch eine starkere Penetration der eigenen installierten Basis bei Kranen und Hebezeugen
flr industrielle Anwendungen und eine verstarkte Wartung von Drittprodukten zu steigern.

Zusammenfassung der Risikofaktoren

Demag Cranes ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zu diesen zahlen:

» Die Nachfrage nach einigen Produkten von Demag Cranes, die dem Bereich der
Investitionsguter zuzuordnen sind, ist in hohem MaBe von der allgemeinen
Konjunkturentwicklung sowie der Entwicklung bestimmter zyklischer Branchen und der
erzielbaren Finanzierungskonditionen einiger Endkunden abhangig;

* Intensiver Wettbewerb und Preisdruck konnen Umsatz, Gewinn und Marktanteile von
Demag Cranes beeintrachtigen;

* Die internationale Expansion von Demag Cranes in Wachstumsmarkten kann erfolglos
verlaufen, sollte die wirtschaftliche Entwicklung und damit die Nachfrage in den
Schwellenlandern, in denen der Konzern tatig ist oder verstarkt tatig sein will, nicht wie
erwartet verlaufen, die lokale Nachfrage von anderen Anbietern befriedigt werden oder
Risiken bezulglich politischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Entwicklungen sowie des
Devisenverkehrs eintreten;

« Die Einflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen kann weniger erfolgreich verlaufen als
von Demag Cranes erwartet, unter anderem hinsichtlich der Akzeptanz bei Kunden, der
damit verbundenen Kosten und etwaiger Qualitatsprobleme;

* Demag Cranes ist im Geschaftsbereich Hafentechnologie Projektrisiken ausgesetzt, die vor
allem daraus resultieren, dass die Durchfuhrung langfristiger GroBprojekte trotz teilweise
erheblicher Vorlaufkosten unter Umstanden nicht gesichert ist;

» Eine Konsolidierung bei Hafenbetreibern bzw. Schifffahrtslinien kann zum Verlust von
Kunden und Auftragen sowie Uber eine Verstarkung der Nachfragemacht der Kunden
mittelbar zu UmsatzeinbuBen flhren;

» Der Markteintritt von Anbietern aus Schwellenlandern kann zu zusatzlichem Wettbewerb und
Preisdruck in den Industrielandern fuhren, in denen Demag Cranes heute noch den groBten
Anteil seines Umsatzes erzielt;
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Die von Demag Cranes geplanten MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft durch
Prozessoptimierung konnten erfolglos verlaufen und bestimmte damit verbundene
Investitionen oder kostenintensive MaBnahmen umsonst getatigt bzw. getroffen worden sein;

Abhangigkeiten von Zulieferern — etwa bei bestimmten Bauteilen und -gruppen mit geringer
kurzfristiger Substituierbarkeit oder bei Outsourcing-Partnern im Bereich Hafentechnologie ~
und etwaige damit verbundene Qualitétsprobleme oder Lieferverzégerungen kdnnen sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes auswirken;

Steigende Rohstoffpreise, insbesondere bei Stahl und stahlbasierten Vorprodukten, und
Transportkosten konnten die Profitabilitat des Geschafts von Demag Cranes negativ
beeinflussen, falls diese unter Umstanden nicht oder nicht im vollen Umfang an die Kunden
weitergegeben werden konnen;

Haftungsanspriiche aus den vom Konzern vertriebenen Produkten konnten die
Marktakzeptanz fur diese Produkte und die Reputation von Demag Cranes beeintrachtigen
sowie das Ergebnis von Demag Cranes belasten;

Langere Produktionseinstellungen wegen Liefer- oder Transportverzégerungen,
Betriebsunterbrechungen oder Streiks — auch bei Lieferanten oder Kunden des Konzerns —
konnten das Geschaft von Demag Cranes beeintrachtigen;

Ruckkaufverpflichtungen in einigen Hafenmobilkrankaufvertrdgen des Konzerns kénnen sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes auswirken, falls Kunden verstarkt
diese Verpflichtungen in Anspruch nehmen und es dem Konzern nicht gelingt, die
zurlickgekauften Krane zu angemessenen Preisen weiter zu verauBern;

Wechselkursschwankungen, insbesondere zwischen US-Dollar und Euro, kdnnen das
Ergebnis von Demag Cranes belasten;

Unter bestimmten Voraussetzungen kénnte die zukunftige Nutzung der steuerlichen
Verlustvortrage der Demag Cranes AG teilweise oder ganz entfallen und konnten
Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein;

Steigende Personalkosten im Zusammenhang mit dem Abschluss und Ablauf eines
Sanierungstarifvertrags konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen;

Steigende Betriebsrentenverpflichtungen, etwa aufgrund geanderter Gesetzeslage,
Rechtsprechung oder versicherungsmathematischer Annahmen, kénnten das Ergebnis von
Demag Cranes beeintrachtigen;

Gewerbliche Schutzrechte des Konzerns, einschlieBlich nicht patentierbare
Geschaftsgeheimnisse und vertrauliches Know-how, sind moglicherweise nicht ausreichend
schutzbar;

Die Nutzung der Bezeichnung ,,Demag’” kénnte den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns widersprechen; in diesem Fall ware der Konzern
verpflichtet, diese von Ansprlchen freizustellen;

Auflagen aufgrund umweltrechtlicher Bestimmungen, der Verlust erforderlicher
Genehmigungen oder Haftungsrisiken flir Umweltlasten kénnten erhebliche Kosten
verursachen;

Die Gesellschaft und wesentliche Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG unterliegen
restriktiven Kreditbedingungen, welche die Gesellschaft in ihrer operativen Flexibilitat
einschréanken; ein Verfehlen bestimmter vertraglicher Vereinbarungen konnte zu einer
sofortigen Ruckzahlungsverpflichtung flihren;

Bei der Zusammenflihrung bzw. dem Aufbau von verwaltungstechnischen Funktionen sowie
der Vereinheitlichung und Zusammenflhrung von Datenverarbeitungssystemen im
Zusammenhang mit der Bildung des Demag Cranes-Konzerns kénnen Probleme auftreten
oder Zusatzkosten anfallen;

Die Aussagekraft und Vergleichbarkeit der Combined Financial Statements, die mit dem Ziel
erstellt wurden, die sich ergebende Struktur des neu gebildeten Konzerns bereits in
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historischen Finanzdaten abzubilden, ist moglicherweise beschrankt und die zukunftigen
Finanzausweise konnten sich verandern;

Die Aktien der Gesellschaft sind bisher nicht éffentlich gehandelt worden und es besteht
keine Gewahr, dass sich nach dem Angebot ein liquider Handel entwickelt oder ein solcher
aufrechterhalten werden kann;

Der Kurs der Aktien der Demag Cranes AG wird moglicherweise volatil sein;

Die abgebenden Aktiondre kdnnten die Kontrolle iber die Gesellschaft und ihre
Geschaftstatigkeit austben und die Interessen der abgebenden Aktionare konnten mit den
Interessen anderer Anleger kollidieren;

Wenn von den derzeitigen Aktionaren eine betrachtliche Anzahl von Aktien der Demag
Cranes AG nach dem Angebot am Markt verkauft wird oder ein solcher Verkauf erwartet
wird, kdnnte sich dies nachteilig auf den Kurs der Aktien der Gesellschaft auswirken;

Bei zukinftigen Kapitalernéhungen besteht das Risiko einer Verwasserung der
Stimmrechtsquote;

Die Ubertragung von Aktien unterliegt Beschrankungen nach den Wertpapiergesetzen der
USA und anderen Jurisdiktionen.

19




RISIKOFAKTOREN

Potentielle Anleger soliten bei der Entscheidung lber den Kauf der Aktien der Gesellschaft die
nachfolgenden spezifischen Risikofaktoren, zusammen mit den anderen in diesem Prospekt
enthaltenen Informationen, sorgfaltig lesen und berdcksichtigen. Die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes konnte durch jedes dieser Risiken wesentlich nachteilig beeinflusst
werden. Der Bérsenkurs der Aktie der Demag Cranes AG konnte auf Grund jedes dieser Risiken
fallen, und Anleger kbnnten ihre Anlage ganz oder teilweise verlieren. Alle nachfolgend
beschriebenen Risiken sowie weitere Risiken und Unsicherheiten, die der Gesellschaft gegenwaértig
nicht bekannt sind, konnen ebenfalls die Vermégens-, Finanz- und Ertragsfage von Demag Cranes
wesentlich nachteilig beeinflussen. Die gewahlte Reihenfolge stellt keine Aussage lber das AusmafB
der potentiellen Auswirkungen oder Uber die Realisierungswahrscheinlichkeit der nachfolgend
genannten Risiken dar.

Risiken bezogen auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes

Die Nachfrage nach einigen Produkten von Demag Cranes ist in hohem MaBe von der
allgemeinen Konjunkturentwicklung abhangig

Die von Demag Cranes angebotenen Produkte sind dem Bereich der Investitionsguter
zuzuordnen. Die Nachfrage nach derartigen Gutern ist grundsatzlich in hohem MaBe von der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Dies gilt insbesondere fur die von Demag
Cranes angebotenen Industriekrane und Hebezeuge. Die Wachstumserwartungen der Gesellschaft
in diesem Bereich basieren neben dem Wachstum in Schwellenldandern insbesondere auch auf
einer Fortsetzung der derzeit spUrbaren konjunkturellen Erholung in Westeuropa und einem
fortgesetzten positiven konjunkturellen Umfeld in den USA. Es ist allerdings méglich, dass sich
dieser Trend nicht oder nicht in dem von der Gesellschaft erwarteten AusmaB oder Uber die von der
Gesellschaft erwartete Dauer fortsetzen wird.

Einige Endkunden des Geschéftsbereichs Industriekrane sind zudem in zyklischen Branchen
tatig, wie beispielsweise dem Maschinenbau, der Flugzeugindustrie und der Automobilindustrie.
Das Geschaft dieser Kunden reagiert stark auf Veranderungen der wirtschaftlichen Lage, sowohl im
Hinblick auf globale als auch auf regionale Trends. Die daraus resultierende Auslastung ihrer
Produktionsanlagen bestimmt die Nachfrage dieser Kunden nach den Produkten des
Geschaftsbereichs Industriekrane.

Solange Demag Cranes einen signifikanten Anteil seines Gesamtumsatzes in Westeuropa,
insbesondere in Deutschland, und in den USA erwirtschaftet, konnte die Gesellschaft auBerstande
sein, eine anbaltende Schwache der Nachfrage in einem dieser Markte durch eventuelle
gegenlaufige Effekte in anderen Markten in ausreichendem MaBe zu kompensieren. Eine schwache
konjunkturelle Entwicklung kénnte zu sinkenden Volumina und Preisen im Markt far die von Demag

" Cranes angebotenen Produkte flhren und damit wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie geht die Gesellschaft davon aus, dass steigende
Volumina im weltweiten und regionalen Glterverkehr zu Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen von
Hafen- und Terminalbetreibern fuhren, und dass sich hierdurch flir Demag Cranes weitere
Absatzmoglichkeiten ergeben werden. Es besteht jedoch keine Gewahr dafur, dass sich der
weltweite oder regionale Glterverkehr wie von der Gesellschaft prognostiziert entwickeln wird. Der
Welthandel ist in starkem MaBe konjunkturabhangig und kénnte durch unvorhergesehene
Ereignisse wie z.B. terroristische Anschlage, Umweltkatastrophen, Epidemien oder politische Krisen
sowie durch nachteilige Veranderungen von Kostenfaktoren, wie etwa einem weiter steigenden
Olpreis, negativ beeinflusst werden. In diesem Fall kdnnten Hafen- und Terminalbetreiber ihre
Investitionen in neue Infrastruktur einschlieBlich Hafentechnologie aufschieben oder sogar ganz
streichen. Solche Entwicklungen wurden die Nachfrage nach den Produkten von Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie verringern, was sich wesentlich nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes auswirken konnte.

Darlber hinaus ist die Nachfrage nach den Produkten von Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie teilweise auch von den fur Kunden erzielbaren
Finanzierungskonditionen fur diese Produkte abhangig. Da die meisten dieser Produkte eine
langerfristige Investition flir die Kunden von Demag Cranes darstellen, nutzen einige Kunden
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Fremdfinanzierungen flr ihren Kauf. Eine sptrbare Erhohung des allgemeinen Zinsniveaus und eine
damit einhergehende Verschlechterung der Finanzierungskonditionen ftir diese Produkte,
insbesondere Zinserhohungen fir Leasingfinanzierungen, kénnte zu einer sinkenden Nachfrage
flihren und wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Demag Cranes haben.

intensiver Wettbewerb und Preisdruck konnen Umsatz, Gewinn und Marktanteile von Demag
Cranes beeintrachtigen

Demag Cranes ist in von intensivem Wettbewerb gepragten Markten tétig, in denen teilweise
erheblicher Preisdruck herrscht. Dieser starke Wettbewerb und die Preissensitivitat der Kunden
haben in den vergangenen Jahren zu Preisrlickgangen gefuhrt. Aufgrund des starken Wettbewerbs
und des Preisdrucks kann es in der Zukunft zu weiteren Preisrlickgéngen und auch zu einem
Verlust von Marktanteilen kommen. Dabei ist es auch mdglich, dass Wettbewerber, die in den
letzten Jahren Marktanteile verloren haben, versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik verlorene
Marktanteile zurlick zu gewinnen. Auch ein Zusammenschluss von Wettbewerbern konnte den
Wettbewerbs- und Preisdruck weiter erhohen. Die Gesellschaft war zwar bislang in der Lage, fur
ihre Produkte Preise oberhalb des Marktdurchschnitts zu erzielen. Wettbewerber konnten allerdings
die Qualitat ihrer Produkte verbessern, dabei aber gleichwohl weiterhin zu niedrigeren Preisen als
Demag Cranes anbieten.

Um einen Wettbewerbsvorteil aufzubauen und aufrechtzuerhalten, bedarf es nach Ansicht der
Gesellschaft kontinuierlicher Investitionen in Produktentwicklung sowie in das Vertriebs- und
Servicenetzwerk. Demag Cranes konnte unter Umstanden nicht Uber ausreichende Ressourcen fur
die Investitionen verfugen, die notwendig sind, damit sich der Konzern auf dem Markt erfolgreich
behaupten kann. Die Wettbewerber der Gesellschaft verfigen maéglicherweise Uber grofiere
Ressourcen als Demag Cranes und kénnen sich unter Umstanden schneller auf veranderte
Kundenbedlrfnisse einstellen oder fur die Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen mehr
Mittel aufwenden als Demag Cranes.

Jeder dieser Faktoren kénnte zu einem Verlust von Marktanteilen von Demag Cranes fuhren
und wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben.

Die internationale Expansion von Demag Cranes in Wachstumsmadrkten kann erfolglos
verlaufen

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Nachfrage nach Investitionsgttern in
Schwellenlandern im Zuge des anhaltenden Wirtschaftswachstums in diesen Landern weiter steigen
wird. Diese Erwartung ist zum einen darauf gestutzt, dass Kunden aus den Industrielandern
zunehmend ihre Produktion in Schwellenlander verlagern und dort weiterhin Produkte der
Gesellschaft nachfragen. Zum anderen beruht die Erwartung darauf, dass auch die Nachfrage von
lokalen Abnehmern in Schwellenlandern aufgrund zunehmender Inlandsnachfrage und
Exportvolumina weiter steigen wird. Aufgrund der sich daraus ergebenden Geschaftspotentiale
beabsichtigt die Gesellschaft, vor allem im Geschaftsbereich Industriekrane den bereits
eingeschlagenen Expansionskurs insbesondere in China, Indien, Brasilien, der GUS sowie
Osteuropa fortzusetzen. Dies ist jedoch mit wesentlichen Kosten fur die MarkterschlieBung
verbunden.

Da die gesamtwirtschaftliche Lage in Schwellenlandern teilweise erheblichen Schwankungen
unterliegt, ist es moglich, dass Markte in den Schwellenlandern, in denen Demag Cranes tatig ist
oder verstarkt tatig sein will, nicht oder nicht im prognostizierten Umfang wachsen. Sollte die
wirtschatftliche Entwicklung und damit die Nachfrage in diesen Schwellenldndern nicht wie erwartet
verlaufen, wirden die Investitionen von Demag Cranes nicht zu den gewunschten Zuwachsen bei
Absatz und Ertrag flhren. Ferner besteht das Risiko, dass die Nachfrage in Schwellenlandern von
internationalen Wettbewerbern oder von Anbietern aus den jeweiligen Schwellenlandern befriedigt
wird, die unter Umstanden in der Lage sind, von besseren Produktions- und Absatzmoglichkeiten
zu profitieren. Demag Cranes verfolgt auBerdem das Ziel, zusatzliche Marktanteile in den
Schwellenlandern auch von lokalen Wettbewerbern dadurch zu gewinnen, dass die lokale
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Produkten steigt. Es ist jedoch moglich, dass die
Wechselbereitschaft bei potentiellen Kunden in den Schwellenlandern geringer ist als von der
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Gesellschaft erwartet, so dass es Demag Cranes nicht gelingt, seinen Marktanteil zu erhéhen. Jeder
dieser Faktoren kann zur Folge haben, dass Demag Cranes keine Marktanteile hinzugewinnt und
dass den fur die MarkterschlieBung getatigten Aufwendungen keine oder nur geringe zukunftige
Ertrage gegenuberstehen.

Ferner ist Demag Cranes in den Schwellenlandern, insbesondere im Zusammenhang mit den
dort ansdssigen Tochtergesellschaften, seiner Joint-Venture-Beteiligung und der Zusammenarbeit
mit lokalen Partnern, Risiken im Hinblick auf die politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Entwicklungen in den betreffenden Landern ausgesetzt. Die verschiedenen politischen und
rechtlichen Systeme in einigen dieser Lander kénnten grundsatzlich die Durchfihrung von
Investitionen oder die Durchsetzung von Ansprichen der Gesellschaft erschweren. Dartber hinaus
konnte Demag Cranes klnftig Risiken im Zusammenhang mit Beschrankungen des
Devisenverkehrs ausgesetzt sein, etwa bei der Ausfuhr von Ertragen. Es ist ferner méglich, dass
einige Schwellenlander, in denen Demag Cranes tatig ist oder sein will, zukUnftig protektionistische
MaBnahmen wie beispielsweise Zolle, Steuern oder Vorschriften liber Mindestanforderungen im
Hinblick auf eine Wertschopfung vor Ort einfuhren oder verschérfen. Jeder der vorgenannten
Faktoren konnte zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit von Demag Cranes
fuhren und damit wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben.

Die Einfithrung neuer Produkte kann weniger erfolgreich verlaufen als von Demag Cranes
erwartet

Ein zentraler Bestandteil der Wachstumsstrategie von Demag Cranes ist die kontinuierliche
Einfihrung neuer Produkte. Demag Cranes verfolgt im Geschaftsbereich Industriekrane das Ziel, mit
der im Jahr 2004 begonnenen Markteinfihrung der neuen Seilzug- und Kettenzuggenerationen
seine Marktposition im Premiumsegment sowie mit der flr 2007 vorgesehenen Einflihrung einer
neuen Produktserie fur geringere technische Anforderungen im hochvolumigen Marktsegment
weiter auszubauen. Es ist allerdings moglich, dass die neuen Produkte von den Kunden nicht wie
von Demag Cranes erwartet angenommen werden.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beruht das Geschaftsmodell von Demag Cranes
wesentlich auf der Einflhrung der neuen Hafenmobilkrangeneration 5 und auf der erfolgreichen
Vermarktung neuer teil- und vollautomatischer Produkte wie vollautomatischer
Containertransportfahrzeuge und vollautomatischer Stapelkrane. Bei den Hafenmobilkranen der
Generation 5 handelt es sich um eine neue Produktgeneration, von der bislang lediglich Prototypen
im Einsatz sind. Fur die endgultige Markteinflihrung der neuen Hafenmobilkrane konnten nach
Abschluss der Testphase noch konstruktive Nacharbeiten erforderlich werden, die mit Kosten
verbunden wéren und zu einer Verzégerung bei der Auslieferung flihren kénnten. Auch bei den
derzeit neu eingefuhrten diesel-elektrischen vollautomatischen Containertransportfahrzeugen sowie
bei den vollautomatischen Stapelkranen, von denen derzeit die ersten Vorseriengerate gebaut
werden, kénnten nach der ersten Betriebsphase noch konstruktive Nacharbeiten erforderlich
werden, die unter Umstanden mit erheblichen Kosten verbunden waren. Dartber hinaus ist es
moglich, dass sich die Nachfrage nach diesen neuen Produkten nicht wie von der Gesellschaft
erwartet entwickelt.

AuBerdem ist es in allen Geschaftsbereichen grundsatzlich moglich, dass bei den von Demag
Cranes angebotenen Produkten und Dienstleistungen Qualitatsprobleme auftreten, insbesondere
bei der Einflhrung. Derartige Qualitdtsprobleme kénnen zu einem Verlust von Kunden und zu einer
Beeintrachtigung der Marktakzeptanz flhren, was sich negativ auf die Einfihrung neuer Produkte
und die Reputation von Demag Cranes auswirken wirde. Sollten sich ganze Produktserien als
fehlerhaft erweisen, kdnnen unter Umstanden Rlickrufaktionen bzw. ein Austausch von Produkten
oder Produktteilen bei den Kunden erforderlich werden, wobei Demag Cranes in diesen Fallen die
Rulckruf- bzw. Austauschkosten zu tragen hatte, sofern diese nicht durch bestehende
Versicherungen abgedeckt sind. Bei fehlerhaften oder nicht den Anforderungen des Kunden
entsprechenden Produkten kann es zudem zu Haftungsanspruchen gegen Demag Cranes
kommen.

Jeder der vorgenannten Faktoren kénnte sich nachteilig auf die Marktanteile und wesentlich
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.
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Demag Cranes ist im Geschéftsbereich Hafentechnologie Projektrisiken ausgesetzt

Demag Cranes hat im Geschaftsbereich Hafentechnologie zwei fir den Geschaftsbetrieb des
Konzerns wichtige Vertrage zu langfristigen Projekten abgeschlossen (darunter ein
Rahmenabkommen), die sich auf die Lieferung von umfassenden Ldsungen fir das
Containerhandling unter Verwendung von vollautomatischen Stapelkranen bzw. vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen beziehen. Der Vertragspariner von Demag Cranes ist nach dem inhalt
des Rahmenvertrags nicht zu einer Abnahme von Mindeststlckzahlen verpfiichtet. Der Vertrag zu
dem anderen langfristigen Projekt, der die Bestellung von 96 vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen umfasst, kann von dem Vertragspartner jederzeit ganz oder teilweise
gegen Entschadigung flr bereits erbrachte Leistungen geklindigt werden. Die Durchflihrung der
Projekte kann sich insbesondere aufgrund der komplexen technischen Anforderungen und der fir
die Integration der Produkte (Hard- und Software) in die Prozesse des Kunden notwendigen
Abstimmung, auch mit anderen Lieferanten, verzogern, unterbrochen oder abgebrochen werden.
Die zeitplangemane Bestellung von Stapelkranen aus dem abgeschlossenen Rahmenvertrag hangt
beispielsweise unter anderem von der rechtzeitigen Lieferung der noch zu entwickelnden
Steuerungssoftware zur Hafenlogistik sowie anderer Produkte und Dienstleistungen durch weitere,
an dem Projekt beteiligte Lieferanten ab. Die Entwicklung bestimmter Softwarekomponenten wurde
durch die Kunden jeweils an ein anderes Unternehmen vergeben, wobei in einem Projekt Demag
Cranes gegenuber dem Kunden die auf eine Gesamthaftung von etwa EUR 1,3 Mio. beschrankte
Verantwortung fur die Erflllung der Verpflichtungen dieses anderen Unternehmens Ubernommen
hat. Der Zeitplan fur die Lieferung dieser Software kann durch Demag Cranes nicht beeinflusst
werden, hat aber unmittelbaren Einfluss auf den Zeitpunkt der Abnahme der von Demag Cranes zu
liefernden Produkte.

Da es sich bei beiden Vertragen um wichtige Referenzprojekte handelt, kdnnen sich Qualitats-,
Integrations- und andere Probleme im Rahmen dieser Projekte negativ auf die allgemeine
Reputation von Demag Cranes sowie bestehende Auftrage anderer Kunden und eventuelle
Folgeauftrage auswirken, und zwar auch dann, wenn Demag Cranes auf den Eintritt solcher
Probleme keinen Einfiuss hat. Weiterhin sind auch bei einem reibungslosen Ablauf der Projekte
gemaR allen in den entsprechenden Vertragen vorgesehenen Zeitplanen die komplette
Durchflihrung der Projekte sowie Folgeauftrage nicht garantiert.

Zudem ist es moglich, dass die im Rahmen von langfristigen Projekten von der Gesellschaft
ausgelieferten Vorserienmodelle nicht im erwarteten Umfang funktionieren oder aus sonstigen
Grinden nicht in vollem Umfang den Erwartungen der Kunden entsprechen. Dies kann zu einer
Beendigung der weiteren Durchfuhrung der bestehenden Vertrage und einem Ausbleiben von
Folgeauftragen flihren, wodurch auch die von Demag Cranes bei langfristigen Projekten regelmasig
investierten erheblichen Vorlaufkosten vergeblich aufgewandt worden waren. Darlber hinaus
kénnen Preiserhohungen bei Lieferanten die von Demag Cranes fur das jeweilige Projekt kalkulierte
Marge negativ beeinflussen.

Jeder der vorgenannten Faktoren kdnnte sich wesentlich negativ auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Eine Konsolidierung bei Hafenbetreibern bzw. Schifffahrtslinien kann zum Veriust von Kunden
und Auftragen fiihren

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie beliefert Demag Cranes nicht mehr als einige Dutzend
Kunden pro Jahr. Die zehn gréBten Kunden des Geschéftsbereichs Hafentechnologie, abgesehen
von verbundenen Unternehmen, generierten im Geschaftsjahr 2004/2005 rund 39,3% des Umsatzes
dieses Geschaftsbereichs. Die Abwicklung der Kundenauftrage erfordert haufig eine langfristige
Planung. In den letzten Jahren ist bei Hafenbetreibern und Schifffahrtslinien ein Trend zur
Konsolidierung erkennbar gewesen. Eine weitere Konsolidierung kann ferner zu einer Reduzierung
von gegenwartigen und zukunftigen Auftragen fUhren sowie eine Verstarkung der Nachfragemacht
der Kunden zur Folge haben, was zu geringerem Absatz und zu unglinstigeren Konditionen fur
Demag Cranes, insbesondere bezlglich der erzielbaren Preise, fihren kann. Zusammenschlusse
und Ubernahmen auf Kundenseite kénnen auch dazu flihren, dass sich die Grundlage fur die
Planungen der Kunden und damit der zu vergebenden Auftradge kurzfristig verandert. Eine weitere
Konsolidierung bei Hafenbetreibern und Schifffahrtslinien kann daher zum Verlust von Kunden und
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Auftragen und mittelbar zu UmsatzeinbuBen flhren, sofern der Geschéftsbereich Hafentechnologie
keine neuen Kunden und Auftrage akquirieren kann.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich nachteilig auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Der Markteintritt von Anbietern aus Schwellenlandern kann zu zusatzlichem Wettbewerb und
Preisdruck in den Industrielandern fiihren, in denen Demag Cranes heute noch den groBten
Anteil seines Umsatzes erzielt

Im Zuge des Wachstums in den Schwellenlandern haben sich dort insbesondere im Bereich
Industriekrane zahlreiche neue Anbieter etabliert, die primar die lokale Nachfrage bedienen. Diese
Produkte sind preislich deutlich unter den Produkten von Demag Cranes angesiedelt und bedienen
ein niedrigeres technisches Anforderungsprofil. Diese lokalen Anbieter konnten ihre Produkte
dahingehend weiterentwickeln, dass sie in der Zukunft kostengunstig mit den hoherwertigen
Produkten von Demag Cranes konkurrieren kdnnen. Darlber hinaus kénnten die lokalen Anbieter
im Rahmen einer weiteren Expansionsstrategie ihre Produkte auch verstarkt international anbieten.

Beide Faktoren kénnen zu einem Verlust von Marktanteilen von Demag Cranes in den
Industrielandern fuhren und wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.

Die von Demag Cranes geplanten Maf3Bnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft durch
Prozessoptimierung kénnten erfoiglos verlaufen

Demag Cranes hat sich das Ziel gesetzt, die in der Vergangenheit begonnene
Restrukturierung in den Geschéftsbereichen Industriekrane und Services durch weitere MaBnahmen
zur Prozessoptimierung fortzusetzen, um hierdurch nachhaltig die Ertragskraft zu verbessern. Auch
im Geschéftsbereich Hafentechnologie plant Demag Cranes eine weitere Verbesserung der
Ertragskraft durch fortgesetzte Prozessoptimierung. Es ist moglich, dass die von Demag Cranes
geplanten MaBnahmen, wie etwa der verstarkte Einsatz modularer Produktkonzepte, die
Optimierung bei den Produktionsflilissen und der Logistik, die verstarkte Auslagerung der
Produktion von Einzelteilen oder die Effizienzsteigerung bei Konstruktions- und Verkaufsablaufen,
nicht den erwunschten Erfolg erzielen und ein positiver Effekt auf die Ertragskraft ausbleibt. Damit
konnten auch bestimmte Investitionen oder kostenintensive MaBnahmen zur Umsetzung der
Restrukturierung und Prozessoptimierung umsonst getatigt oder getroffen worden sein.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Abhéngigkeiten von Zulieferern kénnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit von Demag
Cranes auswirken

Im Hinblick auf die Zulieferer von Demag Cranes bestehen gewisse Abhangigkeiten. Diese
ergeben sich zum einen daraus, dass bei den Lieferanten von bestimmten Bauteilen und -gruppen
keine oder nur eine geringe kurzfristige Substituierbarkeit besteht. Zum anderen besteht bei
bestimmten Bauteilen, insbesondere bei formgebundenen Teilen, eine technisch-kommerzielle
Abhangigkeit, so dass ein Wechsel des Zulieferers unter Umstanden nur mit erheblichem Aufwand
und zu erheblichen Kosten erfoigen kann. Bei einem Ausfall einzelner Lieferanten kénnte Demag
Cranes aufgrund der bestehenden Abhangigkeiten auBerstande sein, wirtschaftlich vergleichbare
Beschaffungslésungen zu finden. Es ist ferner mdglich, dass einzelne Lieferanten bei einem Ausfall
kurzfristig nicht ersetzt werden konnen.

Durch das von Demag Cranes verstarkt betriebene OQutsourcing entstehen Abhangigkeiten von
den jeweiligen Zulieferern, die angesichts der starkeren Einbindung in den Produktionsablauf und
einer fehlenden oder nur mit erheblichem Aufwand méglichen Austauschbarkeit gréBer sind als bei
gewohnlichen Lieferanten. Zudem ist es moglich, dass die von Demag Cranes angestrebten
Kostenziele nicht erreicht werden, da unter Umstanden Zugesténdnisse an Zulieferer gemacht
werden mussen. Dieses allgemeine Zukaufrisiko besteht insbesondere im Geschaftsbereich
Hafentechnologie, vor allem bei Produkten wie den vollautomatischen Stapelkranen, die verstarkt
auf Outsourcing-Konzepten beruhen.
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Bei den Zulieferern kénnen Qualitdtsprobleme und Lieferverzogerungen auftreten und zu einer
Verzogerung der Produktion und der Auslieferung der Demag Cranes-Produkte flihren und dadurch
Umsatz- und Ertragsveriuste, einen Verlust wichtiger Kunden oder einen Verlust der Marktakzeptanz
hervorrufen sowie gegebenenfalls die Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen gegen
Demag Cranes zur Folge haben.

Jeder dieser Faktoren kann sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit von Demag Cranes
auswirken und wesentliche negative Folgen fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben.

Steigende Rohstoffpreise und Transportkosten kénnten die Profitabilitat des Geschéfts von
Demag Cranes negativ beeinflussen

Der Hauptteil der Produktionskosten des Demag Cranes-Konzerns entfallt - abgesehen von
Personalkosten - auf Rohstoffe, insbesondere auf Stahl, sowie auf Vorprodukte, die vorwiegend aus
Stahl hergestellt werden. Da die Stahlindustrie stark zyklisch ist, kdnnen die Preise f(ir Stahl relativ
volatil sein und aufgrund diverser Faktoren (z.B. allgemeine wirtschaftliche Lage, Spekulation,
Arbeitskosten, Wettbewerb, Einfuhrbeschrankungen, Zolle, Wechselkurse) moglicherweise steigen.

Demag Cranes war in der Vergangenheit nur teilweise in der Lage, steigende Stahlpreise
durch bestimmte MaBnahmen (im Geschaftsbereich Industriekrane etwa seit Mai 2004 durch
laufende Anpassung eines Materialteuerungszuschlags auf die Listenpreise) an die Kunden
weiterzugeben. Unter Umstanden ist die Weitergabe steigender Rohstoffpreise aufgrund der
Wettbewerbssituation, der Geschwindigkeit, mit der die Rohstoffpreise steigen oder anderer
Einflisse auch in Zukunft nicht oder nur teilweise maglich.

Ein Teil der Umsatzkosten bzw. der den Kunden berechneten Endpreise von Demag Cranes ist
insbesondere im Geschaftsbereich Hafentechnologie abhangig von Transportkosten, die mit der
Auslieferung von Demag Cranes-Produkten an Kunden anfallen. Da der Geschaftsbereich
Hafentechnologie zentral in einem Werk produziert, seine Kunden aber weltweit anséassig sind,
konnen Transportkosten einen erheblichen Kostenfaktor bzw. — aus Kundensicht - Preisfaktor
darstellen. Die gestiegenen Rohdlpreise sowie die hohe Auslastung vorhandener Schifiskapazitaten
haben in den letzten Jahren die Transportkosten erhcht. Soliten die Transportkosten, insbesondere
durch eine weitere Erhohung des Rohdlpreises, weiter steigen, wirde dies vor allem im
Geschaftsbereich Hafentechnologie zu steigenden Gesamtpreisen fdr die Kunden flhren. Bei einem
weiteren Anstieg der Transportpreise ist es ferner moglich, dass Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie klinftig nicht mehr in der Lage ist, die Transportkosten in vollem
Umfang an seine Kunden weiterzugeben.

Jeder dieser Faktoren kann wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben.

Haftungsanspriiche kénnten das Ergebnis von Demag Cranes belasten

Die von Demag Cranes vertriebenen Produkte konnen mit Fehlern oder Mangeln behaftet sein.
Durch derartige Fehler oder Méngel kann es zu einer Beeintrachtigung der Marktakzeptanz der von
Demag Cranes vertriebenen Produkte und der allgemeinen Reputation von Demag Cranes sowie in
der Folge maglicherweise zum Verlust von Kunden kommen. Ferner konnen derartige Fehler
Schaden am Eigentum oder Verletzungen der Gesundheit von Kunden, Arbeitnehmern von Kunden
oder Dritten und maglicherweise schwerwiegendere Serien- oder Folgeschaden verursachen oder
vertragliche Vereinbarungen mit Kunden verletzen, wodurch Demag Cranes
Schadensersatzanspruichen oder behordlichen Untersuchungen ausgesetzt sein konnte. Derzeit
werden diverse Haftungsanspriche gegen Demag Cranes geltend gemacht und die
Geltendmachung weiterer Anspriche ist nicht ausgeschlossen. Sollten sich ganze Produktserien als
fehlerhaft erweisen, konnen unter Umstanden kostenintensive Rlckrufaktionen bzw. ein Austausch
von Produkten oder Produkiteilen bei den Kunden erforderlich werden.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.
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Léngere Produktionseinsteliungen wegen Betriebsunterbrechungen oder Streiks sowie
Lieferverzogerungen konnten das Geschaft von Demag Cranes beeintrachtigen

Auf den groBten Teil der Arbeitsverhaltnisse der fest angestellten Belegschaft des Demag
Cranes-Konzerns sind Tarifvertrage anwendbar. Es besteht keine Sicherheit, dass nach Ablauf der
bestehenden Tarifvertrage neue Vereinbarungen zu fir die Gesellschaft befriedigenden
Bedingungen abgeschlossen werden konnen. Daruber hinaus kann die Gesellschaft nicht
sicherstellen, eine solche Einigung ohne Streiks oder ahnliche ArbeitskampfmaBnahmen zu
erreichen. Derartige ArbeitskampfmaBnahmen kdnnten die Produktion von Demag Cranes flr einen
langeren Zeitraum wesentlich beeintrachtigen.

Die Produktion von Demag Cranes erfolgt auBerdem teilweise mittels Fertigungsanlagen, die
von Demag Cranes (ber einen langen Zeitraum genutzt und nur von einem begrenzten Kreis von
Herstellern produziert werden. Kénnen etwa Verschlieifiteile solcher Anlagen nicht oder nicht
kurzfristig nachgekauft werden, kann dies zu Produktionsunterbrechungen der jeweiligen Anlage
fuhren. Entsprechendes gilt bei Betriebsunterbrechungen, Streiks oder ahnlichen MaBnahmen bei
Lieferanten oder Kunden des Demag Cranes-Konzerns.

Die von Demag Cranes hergestellten Hafenmobilkrane mussen fur die Verschiffung vom Werk
Dusseldort in nachtlichen Spezialtransporten an den Rhein gebracht werden. Hierzu ist die
Uberquerung einer Bahntrasse erforderlich, flir die von der Deutsche Bahn AG in der Vergangenheit
auf der Grundlage eines Gestattungsvertrags jeweils bestimmte Zeitfenster zur Verfigung gestelit
wurden. Es ist grundsatzlich moglich, dass Demag Cranes kunftig aufgrund von Umstellungen im
Fahrplan der Deutsche Bahn AG, z.B. wegen eines erhohten Zugaufkommens anlasslich bestimmter
GroBereignisse oder aus sonstigen Grinden, keine ausreichende Zahl an Zeitfenstern zur
Verfligung gestellt bekommt, was zu Verzdgerungen bei der Auslieferung der Hafenmobilkrane
fihren wirde.

Darliber hinaus kann der Gestattungsvertrag jederzeit mit dreimonatiger Frist zum Ablauf eines
Kalendermonats gekundigt werden. Die Deutsche Bahn AG kann den Vertrag ferner kundigen,
wenn sie dies aus betrieblichen Grunden flr erforderlich halt. Dementsprechend ist es moglich,
dass Demag Cranes klnftig nicht mehr in der Lage sein wird, mit seinen Schwertransporten die
Bahntrasse zu uberqueren. Eine Alternative zur Uberquerung der Bahntrasse ware die Vertiefung
einer bestehenden Unterfihrung. Sollte der Gestattungsvertrag geklindigt werden, ist es moglich,
dass eine Vertiefung der Unterflihrung nicht rechtzeitig fertig gesteilt werden kann. Sollte dieser Fall
eintreten, konnten flr den Zeitraum zwischen Wirksamkeit der Kundigung und Fertigstellung der
Unterfuhrung keine Hafenmobilkrane ausgeliefert werden. Darlber hinaus ist derzeit unklar, ob die
fir die Unterflihrung voraussichtlich entstehenden Kosten von rund EUR 2,5 Mio. von der
zustandigen Kommune Gbernommen werden.

Zum Verladen der Krane auf Binnenschiffe ist Demag Cranes ferner auf die Nutzung einer
Schwergutplattform der Stadtwerke Dusseldorf AG angewiesen. Uber die Nutzung der
Schwergutplattform besteht lediglich eine mundliche Vereinbarung mit der Stadtwerke Dusseldorf
AG. Die Stadtwerke Dusseldorf AG konnte diese Vereinbarung jederzeit kiindigen und Demag
Cranes die weitere Nutzung der Schwergutplattform untersagen, was zu erheblichen
Lieferverzdogerungen fuhren kénnte.

Bei dem Schiffstransport der Produkte aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie kann es
zudem bei Binnengewassern aufgrund von Hoch- oder Niedrigwasser oder allgemein wegen des
Auftretens von Kapazitatsengpassen in der Schifffahrt zu Verzégerungen kommen.

Samtliche vorstehenden Faktoren oder durch andere Grlinde verursachte Liefer- oder
Produktionsunterbrechungen konnten einzeln oder gemeinsam wesentliche negative Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Ruckkaufverpflichtungen kénnen sich negativ auf die Geschidftstatigkeit von Demag Cranes
auswirken

Demag Cranes hat in seinen Hafenmobilkrankaufvertragen teilweise Ruckkaufverpflichtungen
vereinbart. In einigen Fallen finanzieren Leasinggeber ihrerseits den Kauf durch die Endnutzer. Die
Ruckkaufverpflichtung besteht in diesen Fallen gegeniiber dem Leasinggeber und ist daran
geknupft, dass die Endnutzer ihre Pflichten aus der Finanzierungsvereinbarung nicht erfillen und
daraufhin die Finanzierungsvereinbarung gektindigt wird. Darliber hinaus kann Demag Cranes
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verpflichtet sein, Hafenmobilkrane nach Ablauf der Leasingzeit zu einem festgesetzten Preis
zuruckzunehmen. Teilweise bestehen Ruckkaufverpflichtungen auch auBerhalb von
Leasingvertragen und sind derart ausgestaltet, dass die Krane nach einem bestimmten Zeitraum zu
einem festgesetzten Preis an Demag Cranes zurlickverkauft werden konnen, ohne dass ein
besonderer Grund vorliegen muss.

Die Ruckkaufverpflichtungen beliefen sich zum 30. September 2005 insgesamt auf ca.
EUR 41,9 Mio. und zum 31. Mérz 2006 insgesamt auf ca. EUR 44,6 Mio. Demag Cranes
beabsichtigt, auch in Zukunft beim Verkauf von Hafenmobilkranen Riickkaufverpflichtungen
entsprechend der bisherigen Praxis zu vereinbaren.

Es ist moglich, dass Kunden von Demag Cranes in Zukunft verstarkt diese
Ruckkaufverpflichtungen in Anspruch nehmen, wobei sich die vereinbarten Rickkaufpreise im
Einzelfall als unangemessen hoch erweisen kénnten. Dadurch kdnnte eine Situation eintreten, in der
es Demag Cranes nicht gelingt, alle zurlickgekauften Krane zu angemessenen Preisen auf dem
Gebrauchtkranmarkt weiter zu verauBern. Dies kann wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Wechselkursschwankungen kénnen das Ergebnis von Demag Cranes belasten

Demag Cranes ist Wahrungsschwankungen, insbesondere zwischen US-Dollar und Euro
ausgesetzt. Ein Wertverfall des US-Dollar gegenliber dem Euro hat zur Folge, dass Demag Cranes
bei konstantem Verkaufsvolumen und nominal konstanten Preisen (z.B. in US-Dollar) in Euro
umgerechnet geringere Umsatzerldse erwirtschaftet.

Weitere Wechselkursrisiken entstehen, wenn Umsatzerldse in anderen Wahrungen anfallen als
die Kosten. Bei Demag Cranes entsteht ein GroBteil der Kosten in Euro, wahrend wichtige
Absatzmarkte von Demag Cranes auBerhalb der so genannten Eurozone liegen, so dass Teile der
Verkaufserldse in US-Dollar entstehen. Ein Wertverfall des US-Dollar gegenuber dem Euro hat zur
Folge, dass Demag Cranes bei konstantem Verkaufsvolumen und nominal konstanten Preisen (in
US-Dollar) in Euro umgerechnet geringere Umsatzerlose erzielt, denen unverdndert hohe Kosten in
Euro gegenuberstehen. Ferner kdnnen Veranderungen der Wechselkurse zu Wettbewerbsvorteilen
insbesondere flr lokal tatige Anbieter flhren.

Diese Wahrungsrisiken konnen wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Unter bestimmten Voraussetzungen konnte die zukiinftige Nutzung der steuerlichen
Verlustvortrage der Demag Cranes AG ganz oder teilweise entfallen und kénnten
Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein

Nach § 8 Abs. 4 KStG konnte die zuklnftige Nutzung der Verlustvortrage der Demag Cranes
AG entfallen, wenn mehr als 50% der Anteile an der Demag Cranes AG, beispielsweise aufgrund
der Borsennotierung (gegebenenfalls kombiniert mit der vorherigen Einbringung der Gottwald
HoldCo 3 (drei) GmbH), auf neue Gesellschafter (ibertragen werden und der Demag Cranes AG
innerhalb einer Frist von funf (nach neuerer Rechtsprechung gegebenenfalls drei) Jahren
Uberwiegend neues Betriebsvermdgen zugefuhrt wird. Es ist wahrscheinlich, dass die Einbringung
der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH in die Gesellschaft, der Verkauf von Anteilen im Rahmen des
Bdrsengangs sowie der anschlieBende Bérsenhandel zu einem relevanten Anteilseignerwechsel im
Sinne von § 8 Abs. 4 KStG fuhrt. Die Ubernahme der Anteile an der Gottwald HoldCo 3 (drei)
GmbH durch die Demag Cranes AG konnte unter Umstanden als Betriebsvermdgenszufuhrung
gewertet werden. Auch kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass es in der Zukunft zu
weiteren steuerlich relevanten Kapitalzufihrungen kommt, zumal nach bisheriger Auffassung der
Finanzverwaltung auch die Zuflhrung von Liquiditat durch Aufnahme von Darlehen oder Ausgabe
von Schuldinstrumenten, beispielsweise durch die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
eine Zuflihrung neuen Betriebsvermdgens darstellen kénnte. Solite sich abzeichnen, dass die
steuerlichen Verlustvortrage von der Demag Cranes AG nicht oder nicht in voller Hohe genutzt
werden kénnen, mussten Wertberichtigungen auf die in der Konzernbilanz aktivierten latenten
Steuern vorgenommen werden, was das Konzernergebnis der Demag Cranes AG belasten und das
Konzerneigenkapital vermindern wirde. Ahnliche Restriktionen bestehen auch in auslandischen
Staaten, in denen Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG uber steuerliche Verlustvortrage
verfligen.
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Weiterhin ist die zukunftige steuerliche Nutzung von Verlustvortragen der Demag Cranes AG
durch die so genannte Mindestbesteuerung beschrankt (§ 10d Abs. 2 EStG), nach der nur zu
versteuerndes Einkommen bis zur Hohe von EUR 1 Mio. in einem Veranlagungszeitraum in vollem
Umfang gegen Verlustvortrage verrechnet werden kann. Uber EUR 1 Mio. hinausgehendes zu
versteuerndes Einkommen kann gegen Verlustvortrage nur im Umfang von 60% verrechnet werden,
so dass 40% des uber EUR 1 Mio. hinausgehenden zu versteuernden Einkommens der laufenden
Besteuerung unterliegen, obwohl die Demag Cranes AG noch Uber nutzbare steuerliche
Verlustvortrage verfligt.

infolge von Verlustvortrdgen hat die Demag Cranes AG latente Steuerforderungen auf
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von EUR 46,1 Mio. im zusammengefassten
IFRS-Konzernabschluss zum 30. September 2005 aktiviert. Die steuerlichen Verlustvortrage der
Demag Cranes AG sind Uberwiegend in Deutschland angefallen. Bei der Berechnung der latenten
Steuerforderungen auf Verlustvortrage der Demag Cranes AG wurde flr Deutschland ein Steuersatz
von 39% (Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer) unterstellt. Anderungen
der Steuergesetze hinsichtlich der Hohe der Steuersatze oder der Nutzbarkeit von Verlustvortragen
sowie der von der Gesellschaft getroffenen Annahmen, insbesondere (iber die Hohe der
zuklinftigen steuerbaren Gewinne, kénnten zu Aufwendungen aus der Neubewertung der aktivierten
latenten Steuerforderungen und damit zu negativen Auswirkungen auf das Konzern-Eigenkapital
fuhren.

Hinsichtlich der Hohe der Verlustvortrage der Demag Cranes AG und ihrer
Tochtergesellschaften sowie im Zusammenhang mit der lohnsteuerlichen Behandlung der
Beteiligung von Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns besteht ein allgemeines Risiko, dass sich
hierbei gegebenenfalls Korrekturen aus steuerlichen Betriebsprifungen flr offene
Veranlagungszeitraume ergeben konnen.

Jeder dieser Faktoren kann sich wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Demag Cranes auswirken.

Steigende Personalkosten im Zusammenhang mit dem Abschluss und Ablauf eines
Sanierungstarifvertrags konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen

Ein fur die Mitarbeiter der Demag Cranes & Components GmbH an den Standorten Wetter,
Uslar und Luisenthal am 26. November 2004 uber funf Jahre abgeschlossener
Sanierungstarifvertrag sieht fur die Jahre 2005 bis 2007 eine zeitlich begrenzte teilweise Aussetzung
der jeweiligen Tariferhdhung sowie eine Aussetzung der tariflichen Urlaubsvergltung und der
tariflichen Sonderzahlung bis auf einen Sockelbetrag vor. Ab dem Jahr 2008 finden insoweit die
dann geltenden Regelungen des Flachentarifvertrags wieder Anwendung.

Der Sanierungstarifvertrag gewahrt beiden Tarifvertragsparteien ein Sonderklndigungsrecht,
das ausgeubt werden kann, wenn das EBIT der Demag Cranes & Components GmbH bestimmte
Schwellenwerte unterschreitet. Wird das Kundigungsrecht ausgeubt, so endet der
Sanierungstarifvertrag sofort und ohne Nachwirkung. Es kann auch nicht ausgeschlossen werden,
dass es in der Zukunft zwischen den Tarifvertragsparteien zu unterschiedlichen Auffassungen
hinsichtlich einzelner Regelungen des Sanierungstarifvertrags und deswegen zu dessen vorzeitiger
auBerordentlicher Kindigung kommt. In beiden Féllen wlrde die im Sanierungstarifvertrag
vereinbarte Kostenentlastung fur die Demag Cranes & Components GmbH entfalien.

Soliten nach Ablauf des Sanierungstarifvertrags keine Anschlussvereinbarungen zu
vergleichbaren Bedingungen abgeschlossen werden kdnnen, wurde dies zu einem Anstieg der
Personalkosten flihren. Ab dem Geschéftsjahr 2008/2009 kann den von der Aussetzung der
tariflichen Leistungen betroffenen Mitarbeitern zudem ein ausschlielich vom Erfolg der Demag
Cranes & Components GmbH abhangiger Bonus zustehen, der pro Geschaftsjahr und Mitarbeiter
max. brutto EUR 2.000 betragen kann und insgesamt auf brutto EUR 17.500 je Mitarbeiter begrenzt
ist. Der Bonus ist zu zahlen, wenn das EBIT der Demag Cranes & Components GmbH bestimmte
Schwellenwerte tbersteigt.

Soweit sich aus den vorstehend beschriebenen Risikofaktoren erhdhte Personalkosten flr die
Demag Cranes & Components GmbH ergeben, kénnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

28



Steigende Betriebsrentenverpflichtungen, etwa aufgrund gednderter Gesetzeslage oder
Rechtsprechung, konnten das Ergebnis von Demag Cranes beeintrachtigen

Demag Cranes hat derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitern Zusagen Uber die Zahlung von
Betriebsrenten gemacht. Die hieraus resultierenden Betriebsrentenverpflichtungen gegenuber den
Mitarbeitern werden auf der Grundlage bestimmter versicherungsmathematischer Annahmen, wie
etwa Zinssatz, Gehalts- und Rentenentwicklung oder Mitarbeiterfiuktuation, durch Gutachter
ermittelt. Demag Cranes bildet Ruckstellungen in Hohe der so ermittelten
Betriebsrentenverpflichtungen. Sollten sich die versicherungsmathematischen Annahmen andern,
kann dies zu einer Erhdhung der Betriebsrentenverpflichtungen und damit zu erhéhtem
Ruckstellungsbedarf fur Demag Cranes fuhren. Die rechtlichen Rahmenbedingungen flr
Betriebsrentenverpfiichtungen unterliegen der Veranderung durch die Gesetzeslage oder
Rechtsprechung. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich aufgrund gednderter Gesetzeslage oder
Rechtsprechung kunftig neue oder erweiterte Betriebsrentenverpflichtungen fur Demag Cranes
ergeben oder dass derartige Veranderungen Auswirkungen auf in der Vergangenheit von Demag
Cranes vorgenommene Berechnungen von Betriebsrentenverpflichtungen haben. Soweit sich aus
den vorstehend beschriebenen Risikofaktoren erhdhte Betriebsrentenverpflichtungen fir Demag
Cranes ergeben, kénnte dies wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragsliage des Konzerns haben.

Gewerbliche Schutzrechte des Konzerns sind méglicherweise nicht ausreichend geschiitzt
oder schiitzbar

Demag Cranes verflgt liber eine groBe Anzahl von Patenten, die fur das Geschaft des
Konzerns von erheblicher Bedeutung sind. Auch wenn Patente kraft Gesetzes eine Vermutung fur
ihre Wirksamkeit entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents dennoch nicht zwangslaufig, dass
das Patent letztlich wirksam ist oder etwaige Patentanspriiche durchsetzbar sind. Es gibt zudem
keinerlei Gewahr daflr, dass alle von Demag Cranes fur seine neuen Technologien beantragten
oder geplanten Patente erteilt werden. Es ist auch moglich, dass Dritte Patente von Demag Cranes
verletzen. Demag Cranes plant, sein Geschaft in Regionen zu erweitern, in denen effektiver
Rechtsschutz unter Umstanden weniger leicht durchsetzbar sein kann als in entwickelten Léndern.
Dies kénnte z.B. in China der Fall sein. Ein unzureichender Schutz oder die tatsachliche Verletzung
des geistigen Eigentums kann die Fahigkeit von Demag Cranes einschranken, die durch
aufwandige Forschung und Entwicklung erzielten Technologievorspringe gewinnbringend zu
nutzen.

Darlber hinaus sind nicht patentierbare Geschaftsgeheimnisse und vertrauliches Know-how fur
den geschaftlichen Erfolg des Konzerns von Bedeutung. Obwohl Demag Cranes sich bemdht, seine
Geschaftsgeheimnisse unter Berufung auf die Gesetze zum Schutz von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen, durch den Abschluss von Geheimhaltungsvereinbarungen mit
Geschaftspartnern, maBgeblichen Mitarbeitern und Beratern sowie durch andere geeignete
MaBnahmen zu schutzen, gibt es keine Gewahr daflr, dass diese MaBnahmen die Offenlegung der
Geschaftsgeheimnisse von Demag Cranes verhindern oder dass Dritte nicht unabhangig von
Demag Cranes gleiches oder ahnliches Know-how entwickeln bzw. Zugriff auf dieses erhalten.

Jeder dieser Faktoren kann die Wettbewerbsstellung beeintrachtigen und damit wesentliche
negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Die Nutzung der Bezeichnung ,,Demag” konnte den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns widersprechen

Die Gesellschaft leitet das Recht zur Benutzung der Bezeichnung ,,Demag” in ihrer
Unternehmensbezeichnung aus einem zeitlich unbeschrankten Lizenzvertrag mit der Inhaberin der
,Demag” - Marken, der Mannesmann Demag Kraus Maffei GmbH, Minchen, ab. Die Gesellschaft
hat aufgrund dieses Lizenzvertrags das weltweite und sachlich unbeschrankte Recht zur
unentgeltlichen Nutzung der Bezeichnung fiir die Geschéftsbereiche ihrer beiden
Tochtergesellschaften Demag Cranes & Components GmbH, Wetter und Gottwald Port Technology
GmbH, Disseldorf. Im Zuge der Umstrukturierung des ehemaligen Mannesmann-Kanzerns sind
weitere Unternehmen entstanden, welche die Bezeichnung ,,Demag’ als Bestandteil ihrer
Unternehmensbezeichnung benutzen. Diese Unternehmen leiten — soweit der Gesellschaft bekannt
ist - ihre Rechte zur Benutzung der Bezeichnung ,,Demag” fur ihren jeweiligen Geschaftsbereich
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ebenfalls von der Mannesmann Demag Krauss-Maffei GmbH ab. Fir den Fall, dass die Nutzung der
Bezeichnung ,,.Demag’” durch die Demag Cranes AG den Benutzungsrechten anderer ehemaliger
Unternehmen des Mannesmann-Konzerns als sonstiger Lizenznehmer widersprechen sollte, hat die
Gesellschaft gegentiber der Mannesmann Demag Krauss-Maffei GmbH die Verpflichtung
lbernommen, diese von Anspruchen freizustellen, was wesentliche nachteilige Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kdnnte.

Auflagen aufgrund umweltrechtlicher Bestimmungen oder Haftungsrisiken fur Umweltlasten
konnten erhebliche Kosten verursachen

Die Produktion von Demag Cranes unterliegt in einigen wichtigen Teilbereichen
umweltrechtlichen Genehmigungs- und Uberwachungsvorschriften. Die zur Einhaltung
umweltrechtlicher Vorschriften und Genehmigungsauflagen erforderlichen MaBnahmen,
insbesondere zur Aus- und Nachristung von Anlagen, konnen mit erheblichen Aufwendungen
verbunden sein. Die umwelt- und arbeitssicherheitsrechtlichen Vorschriften an den
Produktionsstandorten von Demag Cranes werden standig an den sich fortentwickelnden Stand der
Umwelttechnik angepasst, was zuklnftig kostenintensive MaBnahmen der Anlagennachrustung
erforderlich machen kann.

Demag Cranes ist weltweit an 26 Produktionsstandorten tatig. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass umweltgefahrdende Stoffe in der Vergangenheit in die Luft, das Grundwasser oder
den Boden der Produktionsstandorte oder benachbarter Grundstlicke gelangt sind oder auf andere
Weise die Umwelt belasten und Demag Cranes hierfur zur Sanierung herangezogen wird. Dies gilt
auch fur frihere Standorte, die unterdessen von Demag Cranes verauBert worden sind. Trotz eines
etwaigen vertraglichen Ausschlusses oder der Beschrankung der Haftung gegentiber dem Kaufer
kann auch insoweit nicht ausgeschlossen werden, dass Demag Cranes als fruhere Eigentumerin
oder Nutzerin flr in der Zukunft bekannt werdende Umweltbelastungen verantwortlich gemacht
wird. Ebenso kann auch fur die Zukunft nicht ausgeschlossen werden, dass umweltgefahrdende
Stoffe die Umwelt belasten und Demag Cranes hierflr zur Sanierung herangezogen wird.

Jeder dieser Faktoren kann wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Die Geselischaft und wesentliche Tochtergesellschaften der Demag Cranes AG unterliegen
restriktiven Kreditbedingungen, welche die Gesellschaft in ihrer operativen Flexibilitat
einschréanken

Die Gesellschaft wird vor der Notierungsaufnahme der Aktien der Gesellschaft zusammen mit
wesentlichen Tochtergesellschaften eine von der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG und der
Commerzbank Aktiengesellschaft arrangierte revolvierende Kreditfazilitat mit einem maximalen
Ziehungsvolumen von EUR 325,0 Mio. abschlieBen. Der dieser Kreditfazilitat zugrunde liegende
Kreditvertrag wird die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
einschranken. Insbesondere werden die Darlehensbedingungen die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften darin beschranken, ohne Zustimmung der kreditgebenden Banken neue
Finanzverbindlichkeiten einzugehen, Sicherheiten zu bestellen, Garantien zu gewahren, uber
Vermogensgegenstande zu verfugen, Akquisitionen oder andere Investitionen zu tatigen oder
Verschmelzungen, Umwandlungen oder dhnliche Transaktionen vorzunehmen. Auch die derzeit
bestehenden Kreditvertrage enthalten entsprechende Beschrankungen. Der neue Kreditvertrag wird
die Gesellschaft ferner zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten (so genannte
financial covenants). Diese Einschrankungen kénnten die Fahigkeit der Gesellschatt
beeintrachtigen, ihre kunftige Geschaftstatigkeit sowie ihren Kapitalbedarf zu finanzieren,
Akquisitionen sowie andere Geschaftsaktivitaten zu verfolgen, die fur sie von Interesse sein
konnten, und Dividenden zu zahlen oder Aktien von ihren Aktionaren zurlickzukaufen. Dies kdnnte
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben.

Eine Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen oder ein Versto3 gegen andere Bestimmungen des
neuen Kreditvertrags konnte zu einer Kundigung der Kreditfazilitat fihren. Ein Klndigungsrecht
besteht ferner in bestimmten Fallen des Kontroll- oder Mehrheitserwerbs durch Dritte. Im Falle der
Kindigung konnte die Gesellschaft keine weiteren Kreditmittel mehr in Anspruch nehmen und
musste die bereits in Anspruch genommenen Kreditbetrage sofort zurlickzahlen. Sollte eine
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sofortige Ruckzahlungsverpflichtung aus dem vorgenannten oder anderen Grinden entstehen,
konnten der Gesellschaft die flr die sofortige Rickzahlung des Darlehensbetrags erforderlichen
liquiden Mittel fehlen. Es ist nicht gewéhrieistet, dass es der Geselischaft in einem solchen Fall
gelénge, zur Ruckfihrung des Darlehens und zur Deckung ihres sonstigen Finanzbedarfs
anderweitig Fremdkapital aufzunehmen. Sollte das Darlehen vorzeitig féllig gestellt und nicht
anderweitig refinanziert werden konnen, wirde dies daher schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Bei der Zusammenfiihrung bzw. dem Aufbau von verwaltungstechnischen Funktionen im
Zusammenhang mit der Bildung des Demag Cranes-Konzerns konnten Probleme auftreten

Der Demag Cranes-Konzern ist in dieser Form erst unmittelbar vor dem Angebot gebildet
worden. Die Demag Cranes & Components GmbH und ihre Tochter- und Schwestergesellschaften
(gemeinsam die ,,DCC-Gruppe’”, Geschaftsbereiche Industriekrane und Services) einerseits und die
Gottwald Port Technology GmbH sowie ihre Tochtergesellischaft TBA B.V. (gemeinsam die
,,Gottwald-Gruppe”, Geschaftsbereich Hafentechnologie) andererseits wurden bis dahin als
voneinander im Wesentlichen unabhangige Teilkonzerne gefuhrt. Im Rahmen der geplanten
IntegrationsmaBnahmen sollen verschiedene verwaltungstechnische Funktionen zusammengefihrt
werden. Dies betrifft unter anderem die Bereiche Rechnungswesen und Controlling sowie
gegebenenfalls weitere Bereiche. AuBerdem mussen Funktionen wie Steuern, Finanzmanagement,
Versicherungen oder Recht, die bisher teilweise durch verbundene Unternehmen auBerhalb des
Demag Cranes-Konzerns wahrgenommen wurden oder, wie Investor Relations, vorher nicht benotigt
wurden, bei Demag Cranes neu aufgebaut werden. Es besteht die Gefahr, dass die
Zusammenfuhrung bzw. der Aufbau dieser Funktionen nicht in dem erforderlichen Umfang zeitnah
gelingt oder hierbei Anlauf- bzw. Abstimmungsschwierigkeiten auftreten. Im Rahmen der Integration
sind auch Datenverarbeitungssysteme zu vereinheitlichen und zusammenzufiihren. Dies betrifft
méglicherweise auch solche Systeme, die in der Warenwirtschaftsplanung (Enterprise Resource
Planning) und im Rechnungswesen genutzt werden (insbesondere auch SAP-Systeme). Es ist
moglich, dass die betreffenden Systeme in einer Ubergangszeit ihre Funktionen nicht oder nicht in
der vorgesehenen Art und Weise erflllen oder zuséatzliche Kosten anfallen werden.

Samtliche vorstehenden Faktoren konnten einzeln oder gemeinsam wesentliche negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben.

Beschrankte Aussagekraft und Vergleichbarkeit der Combined Financial Statements sowie
mogliche Veranderungen in zukiinftigen Finanzausweisen

Die in diesem Prospekt abgedruckten Combined Financial Statements von Demag Cranes
wurden mit dem Ziel erstellt, die sich durch die Zusammenflihrung der DCC-Gruppe und der
Gottwald-Gruppe ergebende Struktur des neu gebildeten Konzerns bereits in historischen
Finanzdaten abzubilden. Deshalb spiegeln die Combined Financial Statements nicht
notwendigerweise die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wider, welche sich ergeben hatte, wenn
der Demag Cranes-Konzern bereits seit dem 1. Oktober 2002 als gemeinsamer Konzern existiert
hatte. Die fehlende historische Einheit und Eigenstandigkeit des Demag Cranes-Konzerns in den
Zeitraumen, auf die sich die Combined Financial Statements beziehen, schranken aus diesen
Grunden die Aussagekraft der Combined Financial Statements ein. Die Combined Financial |
Statements ermdglichen daher nur eingeschrankt Prognosen Uber die zuklinftige Entwicklung der
im Demag Cranes-Konzern gebundelten Geschaftsaktivitaten.

Risiken im Zusammenhang mit dem Angebot, dem Boérsengang und der Aktionarsstruktur

Die Aktien der Demag Cranes AG sind bisher nicht offentlich gehandelt worden und es
besteht keine Gewahr, dass sich nach diesem Angebot ein liquider Handel entwickelt oder ein
solcher aufrechterhalten werden kann

Vor dem Angebot gab es keinen offentlichen Handel in Aktien der Demag Cranes AG. Der
Kaufpreis im Rahmen des Angebots wird im Wege des Bookbuilding-Verfahrens von den
abgebenden Aktionaren nach Beratung mit den Globalen Koordinatoren festgesetzt und gibt nicht
unbedingt Aufschluss Uber den Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft im Anschluss gehandelt
werden. Es besteht keine Gewahr, dass der Angebotspreis dem Kurs entsprechen wird, zu dem die
Aktien im Anschiuss an das Angebot notiert werden, und dass sich nach diesem Angebot ein
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liquider Handel entwickeln und etablieren wird. Anleger werden unter Umstanden nicht in der Lage
sein, die Aktien zum Angebotspreis, zu einem hdheren Kurs oder tberhaupt zu verkaufen.

Der Kurs der Aktien der Demag Cranes AG wird moglicherweise volatil sein

Nach Durchflhrung des Angebots kann der Kurs der Aktien der Demag Cranes AG
insbesondere durch Schwankungen der tatséchlichen oder prognostizierten Betriebsergebnisse des
Demag Cranes-Konzerns oder seiner Konkurrenten, Anderungen von Gewinnprognosen oder
Nichterflllung von Gewinnerwartungen von Investoren und Wertpapieranalysten, Einschatzungen
von Investoren hinsichtlich des Erfolges und der Auswirkungen des Angebots und der in diesem
Prospekt beschriebenen Strategie sowie der Beurteilung der damit zusammenhangenden Risiken,
Anderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, Anderungen des Aktionarskreises sowie
durch weitere Faktoren erheblichen Schwankungen ausgesetzt sein. Auch kénnen generelle
Schwankungen der Kurse insbesondere von Aktien von Unternehmen aus der gleichen Branche
oder eine Verschlechterung des allgemeinen Borsenumfelds zu einem Preisdruck auf die Aktien der
Demag Cranes AG flihren, ohne dass dafur notwendigerweise ein Grund im Geschaft oder in den
Ertragsaussichten der Demag Cranes AG gegeben ist.

Die abgebenden Aktionare kénnten die Kontrolle (iber die Demag Cranes AG und ihre
Geschdftstétigkeit ausiiben und die Interessen der abgebenden Aktionare kdnnten mit den
Interessen anderer Anleger kollidieren

Nach Durchfuhrung des Angebots werden die abgebenden Aktiondre zusammengenommen
mindestens 27,5% (mindestens 18,3%, sofern die Greenshoe-Option vollstandig ausgeubt wird) des
Aktienkapitals der Gesellschaft halten. Die interessen der abgebenden Aktionare (und ihrer
verbundenen Unternehmen) kdnnten mit den Interessen anderer Anleger in Konflikt stehen. Je nach
Prasenz in der Hauptversammlung der Gesellschaft kdnnte es moglich sein, dass die abgebenden
Aktionare Beschllsse der Hauptversammlung der Gesellschatft, flr die eine einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen erforderlich ist, unabhangig vom Abstimmungsverhalten der Gbrigen
anwesenden Aktionare allein mit ihren Stimmen fassen. Hierzu zahlen beispielsweise Beschlisse
Uber die Wahl und Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner sowie die
Beschlussfassung lber die Dividendenzahlung. Fur die Beschlussfassung Uber bestimmte
Angelegenheiten der Gesellschaft (wie z.B. die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem
Kapital, Anderungen des Unternehmensgegenstands sowie Verschmelzungen, Spaltungen und
formwechselnde Umwandlungen) ist nach deutschem Aktienrecht die Zustimmung von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich. Sofern in einer
Hauptversammlung aufgrund der-geringen Prasenz der Ubrigen Aktionare mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals auf die abgebenden Aktionare entfallen,
kdnnten sie solche Beschllsse mit ihren Stimmen herbeiflihren, die zwingend mit einer
entsprechenden qualifizierten Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. des vertretenen
Grundkapitals zu fassen sind. Zudem kénnten die abgebenden Aktionare Beschlussfassungen der
Hauptversammiung verhindern. Dies gilt gerade auch im Hinblick auf Beschlusse, die mit einer
qualifizierten Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. des vertretenen Grundkapitals zu fassen
sind. Daruber hinaus konnten die abgebenden Aktionare oder mit den abgebenden Aktionaren
verbundene Unternehmen, klnftig Beteiligungen an Unternehmen halten, die in direktem
Wettbewerb mit der Gesellschaft stehen.

Wenn von den derzeitigen Aktiondren eine betrachtliche Anzahl von Aktien der Demag Cranes
AG nach diesem Angebot am Markt verkauft wird oder ein solcher Verkauf erwartet wird,
konnte sich dies nachteilig auf den Kurs der Aktien der Demag Cranes AG auswirken

Nach Durchfiihrung des Angebots werden die abgebenden Aktionare zusammengenommen
mindestens 27,5% (mindestens 18,3%, sofern die Greenshoe-Option vollstandig ausgeubt wird) des
Aktienkapitals der Geselischaft halten. Der Kurs der Aktien der Demag Cranes AG konnte fallen,
wenn die abgebenden Aktionare und/oder die DCC Management Beteiligungs GmbH & Co. KG und
die Gottwald Management Beteiligungs GmbH & Co. KG nach Ablauf der Marktschutzverpflichtung
oder vorher mit entsprechender Zustimmung der Globalen Koordinatoren weitere Aktien am Markt
verkaufen oder der Eindruck entsteht, dass mit derartigen Verkaufen zu rechnen ist. In einer
solchen Lage konnte es fur die Demag Cranes AG auBerdem schwierig sein, neue Aktien zu einem
nach ihrer Einschatzung gunstigen Termin und angemessenen Kurs auszugeben.
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Bei zukiinftigen Kapitalerhohungen besteht das Risiko einer Verwésserung der
Stimmrechtsquote

Es besteht das Risiko, dass bei einer zukunftigen Kapitalerhdhung der Gesellschaft, auch
wenn es sich dabei um eine Bezugsrechtskapitalerhéhung handelt, Aktionare, sofern sie ihr
Bezugsrecht nicht austben, anschiieBend nicht mehr mit gleichem prozentualem Stimmrechts- und
Gewinnanteil an der Gesellschaft beteiligt sind. Anleger in bestimmten Jurisdiktionen (insbesondere
den USA) konnten vom Bezugsrechtsangebot ausgeschlossen sein. Falls ein Aktionar seine
Bezugsrechte nicht austibt, wirde sich sein Anteil an der Gesellschaft in dem Verhaltnis
verwassern, den die Kapitalerhohung im Verhaltnis zum bisherigen Grundkapital der Gesellschaft
ausmacht,

AuBerdem kann die Hauptversammiung der Gesellschaft in bestimmten Fallen nach dem
Aktiengesetz mit qualifizierter Mehrheit eine Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht beschlieBen.
Aktionare, denen die auszugebenden Aktien nicht angeboten werden, konnen in einem solchen Fall
die Verwasserung ihres Anteils an der Gesellschaft nur dadurch verhindern, dass sie weitere Aktien
unter Umsténden zu hoheren Preisen im Sekundarmarkt — etwa Uber die Borse -~ hinzu erwerben.

Die Ubertragung von Aktien unterliegt Beschrankungen nach den Wertpapiergesetzen der USA
und anderen Jurisdiktionen

Die Gesellschaft hat die Aktien nicht gemaB dem Securities Act oder anderen
Wertpapiergesetzen einer anderen Jurisdiktion als Deutschland registriert und wird dies auch kiinftig
nicht tun. Die Aktien durfen nicht in den USA oder an eine US-Person (wie in Regulation S des
Securities Act definiert) oder in einer anderen Jurisdiktion, in der eine solche Registrierung der
Wertpapiere erforderlich, aber nicht erfolgt ist, angeboten oder verkauft werden, sofern nicht eine
Ausnahmeregelung von den Registrierungsbestimmungen des Securities Act und anderen
geltenden Wertpapiergesetzen vorliegt oder dies im Rahmen einer Transaktion geschieht, die
diesen Bestimmungen nicht unterliegt. Interessierte Anleger sind gehalten, daflir zu sorgen, dass
Zeichnungsangebote fur die Aktien und Aktienverkaufe in den USA und anderen Landern gemaB
den jeweils geltenden Wertpapiergesetzen erfolgen.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Verantwortlichkeit flir den Inhalt des Prospekts

Die Demag Cranes AG, Wetter (Ruhr) (nachfolgend auch die ,,Gesellschaft” und gemeinsam
mit ihren Tochtergesellschaften ,,Demag Cranes”, der ,,Demag Cranes-Konzern” oder der
»Konzern” genannt), die Goldman Sachs International, Peterborough Court, 133 Fleet Street,
London EC4A 2BB, Vereinigtes Konigreich, (,,Goldman Sachs”) und Lehman Brothers International
(Europe), 25 Bank Street, London E14 5LE, Vereinigtes Kénigreich (,,Lehman Brothers” und
zusammen mit Goldman Sachs auch die ,,Globalen Koordinatoren”) und die Commerzbank
Aktiengesellschaft, Kaiserplatz, 60261 Frankfurt am Main, die Bayerische Hypo- und Vereinsbank
AG, ArabellastraBe 12, 81925 Mdnchen, CALYON, 9 Quai du Président Paul Doumer, 92920 Paris La
Defense Cedex, Frankreich, sowie die WestLB AG, HerzogstraBe 15, 40217 Dusseldorf, (zusammen
mit den Globalen Koordinatoren die ,,Konsortialbanken™ genannt) Ubernehmen gemas § 5 Abs. 4
des Wertpapierprospektgesetzes (,, WpPG") die Verantwortung fur den Inhalt dieses Prospekts (der
,,Prospekt”) und erklaren hiermit, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig sind
und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind, und dass sie die erforderliche Sorgfalt
haben walten lassen, um sicherzustellen, dass die in diesem Prospekt gemachten Angaben ihres
Wissens nach richtig sind und keine Tatsachen verschwiegen werden, die die Aussage des
Prospekts verandern konnen.

Fur den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche auf Grund der in diesem Prospekt
enthaitenen Informationen geltend gemacht werden, konnte der als Klager auftretende Anleger in
Anwendung der einzelstaatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des Europaischen
Wirtschaftsraums die Kosten flr die Ubersetzung des Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen
haben.

Gegenstand des Prospekts

Gegenstand dieses Prospekts fur Zwecke des offentlichen Angebots sind bis zu 13.000.000
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesellschaft mit einem
derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie und zwar bis zu
4.093.117 Aktien aus dem Eigentum von DCC Luxembourg 2 S.a r.l., bis zu 8.906.883 Aktien aus
dem Eigentum von Gottwald Luxembourg 2 (b) S.a r.l. (im Folgenden gemeinsam die ,,abgebenden
Aktionare”) sowie bis zu 1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. im
Hinblick auf die eventuelle Mehrzuteilung, jeweils mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem
1. Oktober 2005. Die bis zu 13.000.000 Aktien aus dem Eigentum der abgebenden Aktionére sowie
die bis zu 1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf die
eventuelle Mehrzuteilung werden nachfolgend zusammen auch als die ,,Angebotenen Aktien”
bezeichnet.

Gegenstand dieses Prospekts flr Zwecke der Zulassung zum Bodrsenhandel im amtlichen
Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Markts mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse sind 21.172.993 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft mit einem
derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stlickaktie (gesamtes Grundkapital).

Die DCC Management Beteiligungs GmbH & Co. KG und die Gottwald Management
Beteiligungs GmbH & Co. KG (gemeinsam die ,,Management Beteiligungs-KGs”) bieten im Rahmen
des Angebots keine Aktien an (zu weitergehenden Haltepflichten siehe ,,Das Angeboi—
Markischutzvereinbarung” und ,,Das Angebot—Bevorrechtigte Zuteilung”).

Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Prospekt enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete Aussagen
sind alle Aussagen in diesem Prospekt, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse
beziehen. Dies gilt Uberall dort, wo der Prospekt Angaben Uber die zukunitige finanzielle
Ertragsfahigkeit, Plane und Erwartungen in Bezug auf das Geschaft von Demag Cranes, tber
Wachstum und Profitabilitat sowie tber wirtschaftliche Rahmenbedingungen, denen Demag Cranes
ausgesetzt ist, enthalt. Die in die Zukunft gerichteten Aussagen basieren auf der gegenwartigen,
nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzung durch die Gesellschaft. Solche in die Zukunft
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gerichteten Aussagen basieren auf Annahmen und Faktoren und unterliegen Ungewissheiten, deren
Nichteintritt bzw. Eintritt dazu flhren kann, dass die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich der
Finanzlage und der Profitabilitdit von Demag Cranes wesentlich von denjenigen abweichen oder
negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdrticklich oder implizit angenommen
oder beschrieben werden.

Zu diesen Faktoren gehdren unter anderem: Abhangigkeit von der allgemeinen
Konjunkturentwickiung, intensiver Wettbewerb und Preisdruck, Erfolglosigkeit der internationalen
Expansion oder der Einfuhrung neuer Produkte, Projektrisiken, Konsolidierung bei Hafenbetreibern
bzw. Schifffahrtslinien, Markteintritt von Anbietern aus Schwellenldndern, Abhangigkeiten von
Zulieferern, steigende Rohstoffpreise und Transportkosten, Haftungsanspriiche und
Wechselkursschwankungen.

In Anbetracht der Ungewissheiten und Annahmen kdnnen die in diesem Prospekt in Bezug
genommenen zuklnftigen Ereignisse moglicherweise auch nicht eintreten. Entsprechendes gilt fur
die in diesem Prospekt wiedergegebenen zukunftsgerichteten Aussagen Dritter (siehe auch
.,—Hinweis zu Quellen der Marktangaben, zu Wahrungsangaben sowie zu Fachbegriffen”). Im
Ubrigen wird darauf hingewiesen, dass weder die Gesellschaft noch die Globalen Koordinatoren die
Verpflichtung Ubernehmen, Uber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus derartige in die Zukunft '
gerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Hinweis zu Quellen der Marktangaben, zu Wahrungsangaben sowie zu Fachbegriffen

Die Angaben zu Marktumfeld, Marktentwicklungen, Wachstumsraten, Markttrends und zur
Wettbewerbssituation in den Markten und Segmenten, in denen Demag Cranes tatig ist, basieren in
diesern Prospekt — soweit nicht anders vermerkt — auf Einschatzungen der Gesellschaft.
Einschatzungen der Gesellschaft beruhen zum Teil auf internen Marktbeobachtungen und auf von
der Gesellschaft in Auftrag gegebenen Studien sowie offentlich zuganglichen Quellen wie der
Fachzeitschrift World Cargo News (,,World Cargo News”). So zitiert die Gesellschaft zwei Studien
von Drewry Shipping Consultants Ltd. aus dem Jahr 2005 {,,Drewry Shipping Consultants’”) sowie
die von ihr selbst in Aufirag gegebene Studie von Impuls Management Consulting mit dem Tite!
,,Ermittlung der Marktposition von DCC” aus dem Jahr 2006 (,,Impuls-Studie”).

Die in diesem Prospekt enthaltenen Betrdge in ,,Euro” oder ,,EUR” beziehen sich auf die
gesetzliche Wahrung der Bundesrepublik Deutschland. Die Bezeichnungen ,,USD” und ,,US-Dollar”
beziehen sich auf die gesetzliche Wahrung der Vereinigten Staaten von Amerika. Die
Bezeichnungen ,,Britisches Pfund” und ,,GBP” beziehen sich auf die gesetzliche Wahrung
GroBbritanniens. Die Bezeichnungen ,,Schweizer Franken” und ,,CHF” beziehen sich auf die
gesetzliche Wahrung der Schweiz. Die Bezeichnungen ,,Danische Kronen” und ,,DKR” beziehen
sich auf die gesetzliche Wahrung Danemarks.

Angaben in den zitierten Studien in US-Dollar wurden in diesem Prospekt auf der Grundlage
des flir den jeweiligen Zeitraum von der Europaischen Zentralbank verdffentlichten Wechselkurses
zum Euro umgerechnet. Der fur das Jahr 2004 verdffentlichte Wechselkurs betrug EUR 1 =
USD 1,2439, fur das Jahr 2005 EUR 1 = USD 1,2441.

Im Ubrigen ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle fiir die angegebenen Daten
Informationen hinsichtlich der Wechselkurse von US-Dollar, Britischem Pfund, Schweizer Franken
und Déanischen Kronen. Die Wechselkurse wurden der Internetseite der Europdischen Zentralbank
(hitp://www.ecb.int/stats/exchange/eurofxref/html) entnommen.

Stichtagskurs
zum 31. Mérz

(EUR1 =) 2006

USD .. e 1,2104
GBP 0,6964
CHE e e 1,5801
DR e 7,4624

Im Abschnitt ,,Darstellung und Analyse der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage’ wird auf
andere Wechselkurse von US-Dollar Bezug genommen.
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Die Angaben aus Studien Dritter, die in diesem Prospekt zitiert werden, sind richtig
wiedergegeben. Nach Kenntnis der Gesellschaft und im Rahmen der Nachprifungsmaéglichkeiten,
welche die Gesellschaft im Hinblick auf solche veroffentlichten Informationen hat, sind keine
Tatsachen ausgelassen worden, ohne die sich diese Angaben als unrichtig oder irreflihrend
erweisen wurden.

Sofern die in diesem Prospekt enthaltenen Marktinformationen von der Gesellschaft auf Basis
verschiedener Studien zusammengefasst und abgeieitet wurden, werden einzelne Studien lediglich
dann zitiert, wenn die betreffende Information dieser Studie unmittelbar entnommen werden kann.
Die Gesellschaft hat die Marktdaten und sonstigen Informationen, die Dritte ihren Studien zugrunde
gelegt haben, sowie die externen Quellen, auf denen die Einschatzungen der Gesellschaft basieren,
nicht verifiziert. Die Gesellschaft kann daher keine Verantwortung flr die Richtigkeit der in diesem
Prospekt dargestellten Angaben aus Studien Dritter zu Marktumfeld, Marktentwicklungen,
Wachstumsraten, Markttrends und zur Wettbewerbssituation bzw. flir die Richtigkeit der Angaben,
auf denen ihre Einschatzungen basieren, lbernehmen.

Dieser Prospekt enthalt auerdem Schatzungen von Marktdaten und daraus abgeleitete
Informationen, die weder aus Verdffentlichungen von Marktforschungsinstituten noch aus anderen
unabhangigen Quellen entnommen werden kénnen. Diese Informationen beruhen auf internen
Schatzungen der Geselischaft. In vielen Fallen gibt es zu diesen Marktdaten keine leicht
zuganglichen Informationen, etwa von Industrieverbanden, Behorden oder anderen Organisationen
und Einrichtungen. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass ihre Schatzungen von Marktdaten und
daraus abgeleiteten Informationen fir Anleger eine Hilfestellung zum besseren Verstandnis der
Branche, in der sie tatig ist, sowie der Stellung der Gesellschaft in dieser Branche gibt. Obwohl die
Gesellschaft von der Verlasslichkeit ihrer internen Marktbeobachtung ausgeht, werden die
Schéatzungen der Gesellschaft nicht von externen Quellen Uberprlft oder verifiziert. Die Gesellschaft
ubernimmt keine Gewéhr fur die Richtigkeit ihrer Schatzungen und der daraus abgeleiteten
Informationen. Diese konnen von den Einschatzungen der Wettbewerber von Demag Cranes oder
von zukunftigen Erhebungen durch Marktforschungsinstitute oder andere unabhangige Quellen
abweichen. :

Ein Glossar mit den verwendeten Fachbegriffen und Abkdrzungen befindet sich am Ende des
Prospekts.

Geschaftsjahr und Abschlusspriifer

Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Oktober eines jeden Kalenderjahres und endet jeweils am
30. September des folgenden Kalenderjahres. Zum Abschlussprufer der Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2005/2006 wurde die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Schwannstrafie 6, 40476 Dusseldorf, (,,Deloitte’’) gewahit. Deloitte hat die historischen freiwilligen
Konzernabschllsse des urspriinglichen DCC-Teilkonzerns, d.h. den Konzernabschiuss der Demag
Cranes AG (damals firmierend als DCC HoldCo 3 (drei) GmbH) vor Einbringung der Gottwald
HoldCo 3 (drei) GmbH und des ursprunglichen Gottwald-Teilkonzerns, d.h. den Konzernabschluss
der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH, jeweils nach IFRS zum 30. September 2005, 2004 und 2003
nach den International Standards on Auditing (ISA) geprdft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die HGB-Einzelabschlusse der Gesellschaft zum
30. September 2005, 2004 und 2003 wurden ebenfalls von Deloitte geprdft und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ferner hat Deloitte die Combined Financial
Statements des Demag Cranes-Konzerns nach IFRS zum 30. September 2005, 2004 und 2003 nach
den International Standards on Auditing (ISA) gepruft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Deloitte ist Mitglied der deutschen Wirtschaftspriuferkammer.

Einsehbare Dokumente

Wahrend der Gultigkeitsdauer des Prospekts konnen Kopien folgender Unterlagen in
Papierform wahrend der (blichen Geschéftszeiten bei der Gesellschaft, Ruhrstrae 28, 58300 Wetter
eingesehen werden:

(i) Die Satzung der Gesellschaft und die Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat;
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(i) die Combined Financial Statements des Demag Cranes-Konzerns nach IFRS fir die
jeweils am 30. September endenden Geschaftsjahre 2005, 2004 und 2003;

(iii) die Interim Combined Financial Statement des Demag Cranes-Konzerns nach IFRS zum
31. Marz 2006;

(iv) die historischen freiwilligen Konzernabschlisse der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH nach IFRS fur die jeweils am 30. September endenden
Geschaftsjahre 2005, 2004 und 2003 und die Eroffnungsbilanz zum 31. Oktober 2002;

(v) die HGB-Einzelabschllisse der Gesellschaft fir die jeweils am 30. September endenden
Geschaftsjahre 2005, 2004 und 2003;

(vi) die Eigenkapitalveranderungsrechnung und die Kapitalflussrechnung nach HGB der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH flr die jeweils zum 30. September 2003, 2004 und 2005
endenden Geschaftsjahre;

(vii) der Grundungsprufungsbericht der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, vom 28. April 2006; und

(vii) der Bericht Uber die Nachgrindungsprifung und die Prifung der Sachkapitalerhéhung
der Demag Cranes AG, Wetter, der KPMG Deutsche Treuhand-Geselischaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriufungsgeselischaft, Dusseldorf, vom 17. Mai 2006.

Kiinftige Geschaftsberichte und Zwischenberichte der Gesellschaft werden bei der Gesellschaft
und der in diesem Prospekt genannten Zahistelle (siehe ,,Informationen iber die anzubietenden
bzw. zum Handel zuzulassenden Wertpapiere—Bekanntmachungen, Zahl- und Hinterlegungsstelle”)
erhaltlich sein.
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DAS ANGEBOT

Das Angebot (,,Angebot”) umfasst bis zu 14.950.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 und voller
Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Oktober 2005, und zwar bis zu 13.000.000 Aktien aus dem
Eigentum der abgebenden Aktionare sowie bis zu 1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC
Luxembourg 2 S.a r.l. im Hinblick auf eine eventuelle Mehrzuteilung. Die bis zu 13.000.000 Aktien
aus dem Eigentum der abgebenden Aktionare sowie die im Hinblick auf eine eventuelle
Mehrzuteilung im Wege eines unentgeltlichen Wertpapierdarlehens zur Verfugung gestellten bis zu
1.950.000 Aktien aus dem Eigentum der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. werden nachfolgend
zusammen auch als die ,,Angebotenen Aktien” bezeichnet.

Der auf die Aktien, die Gegenstand dieses Angebots sind, entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals der Gesellschaft betragt insgesamt bis zu EUR 13.000.000 (EUR 14.950.000
einschlieBlich der eventuellen Mehrzuteilung). Im Rahmen des Angebots werden damit bis zu 61,4%
der Aktien der Gesellschaft (70,6% einschlieBlich der eventuellen Mehrzuteilung) angeboten.

Das Angebot besteht aus einem &ffentlichen Angebot der Aktien in der Bundesrepublik
Deutschland und einer Privatplatzierung auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland in der Zeit vom
7. Juni 2006 bis zum 19. Juni 2006 durch die Konsortialbanken unter Fuhrung der Globalen
Koordinatoren. Die Konsortialbanken werden die Aktien unter den in einem Ubernahmevertrag, der
voraussichtlich am 19. Juni abgeschlossen wird, geregelten Bedingungen ubernehmen. Die
abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach Beratung mit den Globalen Koordinatoren den
Angebotszeitraum zu verlangern oder zu verklrzen oder die Anzahl der angebotenen Aktien zu
erhéhen oder zu verringern.

in den Vereinigten Staaten von Amerika (nachfolgend ,,USA”} werden die Angebotenen Aktien
an qualifizierte institutionelle Anleger (,,Qualified Institutional Buyers”) im Rahmen einer Platzierung
geman Rule 144A des United States Securities Act von 1933 in der derzeit gultigen Fassung
(,,Securities Act”’) angeboten (mit Ausnahme der bevorrechtigten Zuteilung an eine
Kommanditgeselischaft, die von KKR im Interesse ihrer Fuhrungskrafte und Mitarbeiter und der
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter bestimmter assoziierter (affiliated) Gesellschaften und Personen
gegrundet worden ist, im Rahmen derer die Aktien gemaR einer anderen Ausnahme von den
Registrierungserfordernissen des Securities Act privat platziert werden). AuBerhalb der Vereinigten
Staaten werden die Aktien der Gesellschaft im Rahmen einer Platzierung gemaB Regulation S des
Securities Act angeboten.

Zeitplan
Dem Angebot liegt folgender voraussichtlicher Zeitplan zu Grunde:

6. Juni 2006 Billigung des Prospekts durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
6. Juni 2006 Verdffentlichung des Prospekts auf der Internetseite der Gesellschaft
7. Juni 2006 Verdffentlichung des Angebots in der Frankfurter Allgemeine Zeitung

7. Juni 2006 Beginn des Angebots
16. Juni 2006 Zulassungsbeschluss der Frankfurter Wertpapierborse
17. Juni 2006 Verdffentlichung des Zulassungsbeschlusses der Frankfurter Wertpapierborse

19. Juni 2006 Letzter Tag der Angebotsfrist; Ende des Angebotszeitraums fur Privatanleger um
12:00 Uhr MESZ und fir institutionelle Anleger um 14:00 Uhr MESZ

19. Juni 2006 Preisfestsetzung und Zuteilung; Verdffentlichung des Kaufpreises

20. Juni 2006 Notierungsaufnahme der Aktien

22. Juni 2006 Abrechnung der Aktien gegendber den Erwerbern und Einbuchung der Aktien in
den Depots der Erwerber
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Dieser Prospekt wird auf der Internet-Seite der Gesellschaft unter www.demagcranes-ag.com
veroffentlicht werden. Der Prospekt wird auBerdem ab dem 6. Juni 2006 wahrend der Ublichen
Geschdftszeiten bei der Gesellschaft, Ruhrstrae 28, 58300 Wetter, und den Globalen Koordinatoren
{Goldman Sachs International, c/o Goldman, Sachs & Co. oHG, Messeturm, Friedrich-Ebert-Anlage
49, D-80308 Frankfurt am Main, und Lehman Brothers International (Europe), Zweigniederlassung
Frankfurt, Rathenauplatz 1, D-60313 Frankfurt am Main) kostenlos erhaltlich sein.

Abgebende Aktionare

Die abgebenden Aktionare (die DCC Luxembourg 2 S.a r.l.,, 59, rue de Rollingergrund, L-2440
Luxemburg, und die Gottwald Luxembourg 2(b) S.a r.l., 59, rue de Rollingergrund, L-2440
Luxemburg) beabsichtigen, bis zu 13.000.000 Aktien im Rahmen des Angebots zu verkaufen.
Zusatzlich haben die Konsortialbanken die Option, zur Deckung von Mehrzuteilungen bis zu
1.950.000 weitere Aktien von der DCC Luxembourg 2 S.a r.l. zu erwerben (nachfolgend auch als
.,Greenshoe-Aktien” bezeichnet; siehe ,,—Stabilisierung, Mehrzuteilung und Greenshoe-Option”).
Die abgebenden Aktiondre werden daher nach Durchflihrung des Angebots (unter Annahme der
volistandigen Platzierung des Angebots und der vollstandigen Austibung der Greenshoe-Option)
gemeinsam mit den Management Beteiligungs-KGs 29,4% des Grundkapitals der Gesellschaft
halten.

Preisspanne, Kaufpreis, Anzahl der zugeteilten Aktien

Die Preisspanne, innerhalb derer Kaufangebote abgegeben werden kdnnen, betragt EUR 26
bis EUR 31 pro Angebotene Aktie. Die abgebenden Aktionare behalten sich vor, nach Beratung mit
den Globalen Koordinatoren die obere und/oder untere Begrenzung der Preisspanne zu erhdhen
bzw. abzusenken.

Der Kaufpreis fur die Angebotenen Aktien wird mit Hilfe des im Bookbuilding-Verfahren
erstellten Orderbuchs von den abgebenden Aktionaren nach Beratung mit den Giobalen
Koordinatoren voraussichtlich am 19. Juni 2006 abends festgelegt. Der Kaufpreis wird
voraussichtlich am 19. Juni 2006 im Wege einer Ad-hoc-Mitteilung Uber ein elektronisch betriebenes
Informationssystem und unter der Internetadresse der Demag Cranes AG sowie voraussichtlich am
21. Juni 2006 in der Frankfurter Allgemeine Zeitung veroffentlicht werden und kann nach der ersten
vorgenannten Verdffentlichung bei den Konsortialbanken erfragt werden. Insbesondere flir den Fall,
dass das Platzierungsvolumen nicht ausreicht, samtliche Kaufauftrage zum festgelegten Kaufpreis
zu bedienen, behalten sich die Konsortialbanken vor, Kaufangebote nicht oder nur teilweise
anzunehmen. Anleger, die ihren Kaufauftrag Uber eine Konsortialbank gestellt haben, konnen die
Anzahl der ihnen zugeteilten Aktien voraussichtlich ab dem 20. Juni 2006 bei dieser Konsortialbank
erfragen. Der Kaufpreis ist voraussichtlich am 22. Juni 2006 zu zahlen.

Provision

Fir den Kauf von Aktien wird eine bankubliche Provision berechnet.

Allgemeine Zuteilungskriterien

Die Gesellschaft, die abgebenden Aktionare und die Konsortialbanken werden die
,,Grundsatze fur die Zuteilung von Aktienemissionen an Privatanleger”, die am 7. Juni 2000 von der
Borsensachverstandigenkommission beim Bundesministerium der Finanzen herausgegeben
wurden, beachten. Die Zuteilung im Rahmen des Angebots an Privatanleger in Deutschland wird
nach einheitlichen Kriterien flr alle Konsortialbanken und ihre angeschlossenen Institute erfolgen.
Die Einzelheiten des Zuteilungsverfahrens werden nach Beendigung der Angebotsfrist festgelegt
und nach MaBgabe der Zuteilungsgrundsatze der Borsensachverstandigenkommission spatestens
am zweiten Tag nach Beendigung der Angebotsfrist verdffentlicht.

Bevorrechtigte Zuteilung

Die abgebenden Aktionare beabsichtigen, im Rahmen des Angebots Aktien wie folgt
bevorrechtigt anzubieten:

Die abgebenden Aktionare beabsichtigen, der Gesellschaft Aktien im Gegenwert von
insgesamt bis zu EUR 4,2 Mio. bevorrechtigt anzubieten. Durch dieses Angebot an die Gesellschaft
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wird diese in die Lage versetzt, Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns in Deutschland (nicht
jedoch Vorstandsmitgliedern) Aktien zum bevorrechtigten Erwerb anzubieten. So beabsichtigt die
Gesellschaft, Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns in Deutschland (nicht jedoch
Vorstandsmitgliedern) anzubieten, unter Bertcksichtigung der Bestimmungen uber die steuerfreie
Uberlassung von Vermogensbeteiligungen an Arbeitnehmer Aktien im Gegenwert von bis zu
EUR 500 je Mitarbeiter mit einem Preisnachlass von insgesamt bis zu EUR 135 je Mitarbeiter zu
erwerben. Der Mindestzeichnungsbetrag betragt EUR 100.

Weiterhin beabsichtigt die Gesellschaft, den Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns (nicht
jedoch Vorstandsmitgliedern) anzubieten, Aktien im Gegenwert von bis zu EUR 1.000 je Mitarbeiter
zu einem Preis von 20% unter dem Kaufpreis zu erwerben. Der Mindestzeichnungsbetrag betragt
EUR 200.

Die betreffenden Mitarbeiter, die Aktien mit Preisnachlass erworben haben, werden sich
verpflichten, diese Aktien bis zum 22. Juni 2007 zu halten.

Die abgebenden Aktionare beabsichtigen, den Mitarbeitern des Demag Cranes-Konzerns in
Deutschland und den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Angebots anzubieten, weitere
Aktien zum Kaufpreis bevorrechtigt zu erwerben. Die betreffenden Mitglieder des Vorstands (nicht
die Mitarbeiter) werden sich verpflichten, die derart ohne Preisnachlass erworbenen Aktien bis zum
22. Dezember 2006 zu halten. Der Gegenwert dieser den Mitarbeitern und Vorstandsmitgliedern
chne Preisnachlass angebotenen Aktien wird maximal EUR 3,0 Mio. betragen.

Zudem beabsichtigen die abgebenden Aktiondre im Rahmen des Angebots, den Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Gesellschaft die Mdglichkeit zu geben, Aktien zum Kaufpreis bevorrechtigt zu
erwerben. Die bevorrechtigte Zuteilung ist auf Aktien im Gegenwert von insgesamt EUR 600.000,
EUR 50.000 pro Person beschrankt, wobei bevorrechtigt zugeteilte Aktien, die von einem
Aufsichtsratsmitglied nicht erworben werden, von anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats erworben
werden konnen. Die betreffenden Mitglieder des Aufsichtsrats werden sich verpflichten, die derart
erworbenen Aktien bis zum 22. Dezember 2006 zu halten.

SchlieBlich beabsichtigen die abgebenden Aktionare im Rahmen des Angebots einer
Kommanditgesellschaft, die von KKR im Interesse ihrer Flhrungskrafte und Mitarbeiter und der
Flihrungskrafte und Mitarbeiter bestimmter assoziierter (affiliated) Geselischaften und Personen
gegrlindet worden ist, sowie Fuhrungskréaften und Mitarbeitern von Demag Investments S.a r.l. und
mit Demag Investments S.a r.I. verbundener Gesellschaften in Luxemburg die Moglichkeit zu geben,
Aktien zum Kaufpreis bevorrechtigt zu erwerben. Diese bevorrechtigte Zuteilung ist auf Aktien mit
einem Gegenwert von insgesamt EUR 3,0 Mio. beschrankt.

Zulassung zum Handel und Handelsregeln

Die Gesellschaft wird voraussichtiich am 7. Juni 2006 die Zulassung der 21.172.993 auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) (gesamtes Grundkapital} mit den
Nummern 000.000.001 bis 021.172.993, jeweils mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 und mit volier Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Oktober 2005 zum
Borsenhandel im amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des amtlichen
Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse
beantragen. Der Beschluss der Frankfurter Wertpapierborse Uber die Zulassung der Aktien der
Gesellschaft zum Bdorsenhandel wird voraussichtlich am 16. Juni 2006 erfolgen. Eine Entscheidung
Uber die Zulassung obliegt allein der Frankfurter Wertpapierbdrse. Die Aufnahme des
Borsenhandels ist flir den 20. Juni 2006 vorgesehen.

Der Handel in den Aktien der Gesellschaft im amtlichen Markt der Frankfurter Wertpapierborse
unterliegt den Vorschriften der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse und anderen von
der Frankfurter Wertpapierbdrse erlassenen Handelsregeln.

Die Aktien der Gesellschaft solien im Teilbereich des amtlichen Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Werntpapierborse notiert werden.
Emittenten, deren Aktien im Teilbereich Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert sind,
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mussen lber das MaB des General Standard hinaus (der die gesetzlichen Mindestanforderungen
stellt) weitere Zulassungsfolgepflichten erflllen, z.B.:

» Quartalsweise Berichterstattung in deutscher und englischer Sprache nach IFRS oder
US-GAAP

» Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders in deutscher und englischer Sprache
einschlieBlich laufender Aktualisierung

» Durchfuhrung einer Analystenkonferenz mindestens einmal jahrlich auBerhalb der
Bilanzpressekonferenz

» Ver6ffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen auch in englischer Sprache

Die Zulassung zum Prime Standard ist eine Voraussetzung flir die Aufnahme in die
Auswahlindizes DAX®, MDAX®, TecDAX® und SDAX® der Frankfurter Wertpapierbdrse.

Designated Sponsors

Goldman Sachs International und Lehman Brothers International (Europe) libernehmen die
Funktion des Designated Sponsor. Ein Designated Sponsor sorgt insbesondere flr eine hohere
Liquiditat der Aktie, indem er verbindliche Preise fir den An- und Verkauf der Aktien stellt.

Marktschutzvereinbarung’

Die Gesellschaft (bzw. deren Vorstand oder Aufsichtsrat im Bezug auf die unter (i) und
(iiy genannten MaBnahmen) wird sich gegendber den Konsortialbanken verpflichten, ohne vorherige
schriftliche Zustimmung der Globalen Koordinatoren innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten
nach der Zulassung der Aktien zum Borsenhandel

(i) keine Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital anzukundigen oder durchzuflhren,

(i) der Hauptversammlung der Gesellschaft keine Kapitalerhdhung zur Beschiussfassung
vorzuschlagen und

(i) auBer zum Zweck der Ausgabe von Aktien oder Optionen an Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergeselischaften im Rahmen eines
Ublichen Aktienoptionsplans und im Rahmen von Sicherungsgeschaften zur Sicherung
von Verpflichtungen aus solchen Optionsrechten weder direkt noch indirekt Aktien der
Gesellschaft oder andere Wertpapiere, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt oder
daflir eingetauscht werden kdnnen oder ein Recht zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft gewahren, anzubieten, zu verpfanden, zuzuteilen, auszugeben, zu verkaufen,
sich zu deren Verkauf zu verpflichten, eine Option zu deren Erwerb zu verkaufen, eine
Option zu deren VerauBerung zu kaufen, die Wertpapiere anderweitig abzugeben oder zu
verduBern, noch Geschaite (einschliellich Swapgeschéfte) abzuschlieBen oder
durchzufuhren, durch die das wirtschaftliche Risiko des Aktienbesitzes ganz oder
teilweise auf einen Dritten Ubertragen wird, unabhangig davon, ob diese Geschafte durch
Lieferung von Anteilen, durch Geldzahlungen oder andere Leistungen zu erflillen sind.

Nicht betroffen von dieser Regelung sind Aktien, die von der Gesellschaft im Rahmen einer
Akquisition verduBert werden, soweit sichergestellt ist, dass sich der Erwerber in diesem
Zusammenhang den selben Halteverpflichtungen unterwirft, wie sie nachfolgend fur die
abgebenden Aktionare dargelegt sind.

Die abgebenden Aktionare und die Management Beteiligungs-KGs werden sich daruber
hinaus gegenulber den Konsortialbanken verpflichten, ohne vorherige schriftliche Zustimmung der
Globalen Koordinatoren innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten nach der Zulassung der
Aktien zum Borsenhandel

(i) keine der (weiteren) von ihnen gehaltenen Aktien der Geselischaft oder andere
Wertpapiere, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt oder dafir eingetauscht werden
koénnen, direkt oder indirekt anzubieten, zu verpfanden, zu verkaufen, sich zu deren
Verkauf zu verpflichten, eine Option zu deren Erwerb zu verkaufen, eine Option zu deren
VerauBerung zu kaufen oder die Wertpapiere in anderer Weise abzugeben oder zu
verauBern,
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(i)  keine Geschafte (einschlieBlich Swapgeschafte) abzuschlieBen, durch die das
wirtschaftliche Risiko des Aktienbesitzes ganz oder teilweise auf einen Dritten Ubertragen
wird,

unabhangig davon, ob diese Geschéfte durch Lieferung von Anteilen oder durch
Geldzahlungen oder andere Leistungen zu erfullen sind,

(i) keine Rechte im Hinblick auf eine Registrierung der Aktien der Gesellschaft oder anderer
Wertpapiere, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt oder eingetauscht werden
kdnnen, unter dem Securities Act auszuliben oder solche Ausubungsrechte zu fordern,
und

(iv) nicht eine Kapitalerhdhung der Gesellschaft zu initiieren, flr sie zu stimmen oder in
anderer Weise zu unterstutzen.

Hiervon ausgenommen sind Ubertragungen von Aktien der Gesellschaft an
Konzernunternehmen der abgebenden Aktionare, soweit sichergestellt ist, dass sich diese
denselben Haltevereinbarungen unterwerfen wie die abgebenden Aktionéare.

Lieferung und Abrechnung

Die Lieferung der Angebotenen Aktien gegen Zahlung des Kaufpreises und der ublichen
Effektenprovision erfolgt voraussichtlich zwei Bankarbeitstage nach Aufnahme der Bérsennotierung.
Die Aktien werden den Aktionaren als Miteigentumsanteile an der jeweiligen Globalurkunde zur
Verfligung gestellit.

Nach Wahl des Anlegers werden die im Rahmen des Angebots erworbenen Aktien entweder
dem Depot eines deutschen Kreditinstituts bei der Clearstream Banking AG, Neue BérsenstraBe 1,
60457 Frankfurt am Main, fur Rechnung dieses Anlegers oder dem Depot eines Teilnehmers an der
Euroclear Bank S.A/N.V,, 1, Boulevard du Roi Albert 1l, 1120 Brissel, Belgien, als Betreiberin der
Euroclear Systems, oder Clearstream Banking S.A., L-2967 Luxemburg, gutgeschrieben.

Verkaufsbeschrankungen

Die Gesellschaft hat die Aktien nicht gemaB dem Securities Act oder anderen
Wertpapiergesetzen einer anderen Jurisdiktion als Deutschland registriert bzw. zugelassen und
beabsichtigt, dies auch klinftig nicht zu tun. Der Handel mit Aktien der Gesellschaft an deutschen
Wertpapierbdrsen bleibt unberlhrt. In den Vereinigten Staaten werden die Aktien an Qualified
Institutional Buyers im Rahmen einer Platzierung geman Rule 144A des Securities Act angeboten
(mit Ausnahme der bevorrechtigten Zuteilung an eine Kommanditgesellschaft, die von KKR im
Interesse ihrer Flihrungskréfte und Mitarbeiter und der FUhrungskrafte und Mitarbeiter bestimmter
assoziierter (affiliated) Gesellschaften und Personen gegriindet worden ist, im Rahmen derer die
Aktien gemaB einer anderen Ausnahme von den Registrierungserfordernissen des Securities Act
privat platziert werden). AuBerhalb der USA werden die Aktien der Gesellschaft im Rahmen einer
Platzierung gemas Regulation S des Securities Act angeboten. Interessierte Anleger sind gehalten,
daflir zu sorgen, dass Zeichnungsangebote fiir die Aktien und Aktienverkaufe in anderen Landern
gemaB den jeweils dort geltenden Wertpapiergesetzen erfolgen.

Stabilisierung, Mehrzuteilung und Greenshoe-Option

Im Zusammenhang mit der Platzierung der Angebotenen Aktien der Demag Cranes AG
handelt Goldman Sachs International als Stabilisierungsmanager und kann, auch durch verbundene
Unternehmen, MaBnahmen ergreifen, die auf die Stiitzung des Borsen- oder Marktpreises der
Aktien der Demag Cranes AG abzielen (,,StabilisierungsmaBnahmen’). Es besteht keine
Verpflichtung des Stabilisierungsmanagers, StabilisierungsmaBnahmen zu ergreifen. Daher wird
nicht garantiert, dass StabilisierungsmaBnahmen (berhaupt durchgefihrt werden. Sofern
StabilisierungsmaBnahmen ergriffen werden, kénnen diese jederzeit ohne vorherige Bekanntigabe
beendet werden. Derartige MaBnahmen konnen ab dem Zeitpunkt der Aufnahme der
Barsennatierung der Aktien der Gesellschaft vorgenommen werden und mussen spatestens am 30.
Kalendertag nach diesem Zeitpunkt beendet sein (,,Stabilisierungszeitraum’).
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Die StabilisierungsmaBnahmen kdnnen zu einem héheren Borsenkurs bzw. Marktpreis der
Aktien der Gesellschaft fihren, als es ohne diese MaBnahmen der Fall ware. Daruber hinaus kann
sich ein Bérsenkurs bzw. Marktpreis auf einem Niveau ergeben, das nicht dauerhaft ist.

Nach Ende des Stabilisierungszeitraums wird gemaB Art. 9 Abs. 3 der Verordnung (EG)
2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003 innerhalb einer Woche in der Frankfurter
Aligemeine Zeitung bekannt gegeben, (i) ob StabilisierungsmaBnahmen durchgefliihrt wurden oder
nicht, (ii) zu welchem Termin mit diesen begonnen wurde, (i) zu welchem Termin die letzte
StabilisierungsmaBnahme durchgeflihrt wurde sowie (iv) innerhalb welcher Kursspanne die
StabilisierungsmaBnahmen durchgefihrt wurden, und zwar flr jeden Termin, zu dem eine
StabilisierungsmafBnahme durchgefihrt wurde.

In Bezug auf mogliche StabilisierungsmaBnahmen kdnnen neben den bis zu 13.000.000 zu
platzierenden Aktien der Demag Cranes AG weitere bis zu insgesamt 15% der angebotenen Anzahl
von Aktien der Demag Cranes AG im Rahmen der Zuteilung der zu platzierenden Aktien der Demag
Cranes AG an Investoren zugeteilt werden (sog. Mehrzuteilung). Die zur Vornahme der
Mehrzuteilung bendtigten Aktien der Demag Cranes AG werden Goldman Sachs International als
Stabilisierungsmanager im Wege einer so genannten Wertpapierleihe voriibergehend zur Verfligung
gestellt.

In diesem Zusammenhang wird die DCC Luxembourg 2 S.a r.l. dem Stabilisierungsmanager
(far Rechnung der Konsortialbanken) die Option einrdumen, bis dreiBig Tage nach der Aufnahme
der Bérsennotierung der Aktien der Demag Cranes AG bis zu 1.950.000 weitere Aktien der Demag
Cranes AG, d.h. 15% der angebotenen Anzahl von Aktien, zum Kaufpreis der Angebotenen Aktien
(abzuglich vereinbarter Provisionen) zu erwerben (die ,,Greenshoe-Option”). Die Greenshoe-Option
kann in dem Umfang ausgelbt werden, wie Aktien im Wege der Mehrzuteilung platziert worden
sind.

Eventuelle Ausubungen der Mehrzuteillungs- oder der Greenshoe-Option werden im Einkiang
mit der Verordnung (EG) 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003 unter Angabe des
Ausfuhrungs- und Austibungsdatums sowie der Art und Menge der betroffenen Aktien unverziglich
in der oben flir StabilisierungsmaBnahmen beschriebenen Weise veroffentlicht.

Erlose und Kosten des Angebots

Den abgebenden Aktionaren flieBt im Rahmen des Angebots der Nettoerlos aus dem Verkauf
der Angebotenen Aktien zu. Der Bruttoemissionserlds flr die Aktien hangt von dem am 19. Juni
2006 festzulegenden Kaufpreis der Aktien ab und betragt bei einem angenommenen Kaufpreis der
Aktien in Hohe des Mittelwerts der Preisspanne unter der Annahme der volistandigen Platzierung
des Angebots und der vollstandigen Austlibung einer eventuellen Greenshoe-Option abzlglich der
Bankenprovisionen sowie der vollstandigen Zahlung der ermessensabhangigen Erfolgsvergutung flr
die Konsortialbanken ca. EUR 411,2 Mio. Die Kosten einschlieBlich der Provisionen der
Konsortialbanken werden voraussichtlich bis zu EUR 33,0 Mio. betragen. Auf die Gesellschaft
entfallt hiervon im Zusammenhang mit dem Bdrsengang ein geschatzter Betrag von ca. '

EUR 12,9 Mio.
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INFORMATIONEN UBER DIE ANZUBIETENDEN BZW. ZUM HANDEL ZUZULASSENDEN
WERTPAPIERE

Die Gesellschaft wird voraussichtlich am 7. Juni 2006 die Zulassung der 21.172.993 auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag der Gesellschaft, jeweils mit einem derzeitigen
rechnerischen anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 und mit voller
Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Oktober 2005 zum Borsenhandel im amtlichen Markt mit
gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Markts mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbérse beantragen. Der
Beschluss der Frankfurter Wertpapierbdrse Uber die Zulassung der Aktien zum Bdérsenhande! wird
voraussichtlich am 16. Juni 2006 gefasst. Die Aufnahme des Borsenhandels ist fur den 20. Juni
2006 vorgesehen.

Im Rahmen des Angebots werden bis zu 61,4% der Aktien der Gesellschaft (70,6%, wenn die
Greenshoe-Option voll ausgeubt wird) angeboten. Das Grundkapital der Gesellschatt ist vollstandig
eingezahit.

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 21.172.993, eingeteilt in 21.172.993 auf den
Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien).

Allgemeine und besondere Angaben lber die Aktien
Stimmrecht

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen
des Stimmrechts bestehen nicht.

Form und Verbriefung

Samtliche Aktien der Gesellschaft werden als auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) ausgegeben. Die Aktien haben derzeit jeweils einen anteiligen Betrag am
Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 1,00. Die Aktien werden in einer oder mehreren
Globalurkunden ohne Gewinnanteilscheine verbrieft, die bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt
am Main, als Wertpapiersammelbank hinterlegt werden. GemaB § 5 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft ist der Anspruch eines Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ausgeschlossen.

Gewinnanteilsberechtigung und Anteil am Liquidationseriés

Die Aktien sind mit voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Oktober 2005, d.h. fir das
gesamte Geschaftsjahr 2005/2006 und samtliche folgenden Geschéftsjahre, ausgestattet. An einem
etwaigen Liquidationserlds nehmen sie entsprechend ihrem rechnerischen Anteil am Grundkapital
teil.

Bérsennotierung, WKN, ISIN, Common Code, Borsenkiirzel

Die Zulassung der Aktien zum Borsenhandel im amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung
zum Teilbereich des amtlichen Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse wird voraussichtlich am 7. Juni 2006 beantragt und wird voraussichtlich
am 16. Juni 2006 erfolgen. Eine Entscheidung uber die Zulassung der Aktien obliegt allein der
Frankfurter Wertpapierborse.

Die Aktien der Gesellschaft werden die Wertpapier-Kenn-Nummer (nachfolgend auch ,,WKN”
genannt) DCAGO1 tragen. Der International Securities Identification Code (nachfolgend auch ,,ISIN”
genannt) wird DE 000 DCAGO1 0, der Common Code 025582756 und das Bdrsenklrzel D9C

fauten.
Die Notierungsaufnahme ist flr den 20. Juni 2006 vorgesehen.
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VerauBerungsverbote, Ubertragbarkeit

Die Aktien sind frei Gbertragbar. Rechtliche Einschrankungen ihrer Handelbarkeit bestehen,
abgesehen von den Beschrankungen, die unter ,,Das Angebot—Marktschutzvereinbarung” genannt
werden, nicht.

Bekanntmachungen, Zahl- und Hinterlegungsstelle

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen satzungsgemas im elektronischen
Bundesanzeiger. Die Aktien betreffende Mitteilungen werden ebenfalls im elektronischen
Bundesanzeiger und in mindestens einem Uberregionalen Pflichtblatt der Frankfurter
Wertpapierbdrse veroffentlicht. Die borsenrechtlichen Verdffentlichungen erfolgen in einem
Uberregionalen Pfiichtblatt der Frankfurter Wertpapierborse sowie, sofern nach der
Borsenzulassungs-Verordnung erforderlich, in der Druckversion des Bundesanzeigers. Die
Veroffentlichung des Prospekts, eventueller Nachtrage zum Prospekt und des gemas § 10 WpPG zu
veroffentlichenden jahrlichen Dokuments erfolgt gemaf § 14 Absatz 2 WpPG auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.demagcranes-ag.com). Gedruckte Exemplare des Prospekts sind bei der
Gesellschaft, RuhrstraBe 28, 58300 Wetter, und den Globalen Koordinatoren (Goldman Sachs
International, c/o Goldman, Sachs & Co. oHG, Messeturm, Friedrich-Ebert-Anlage 49, 60308
Frankfurt am Main, und Lehman Brothers International (Europe), Zweigniederlassung Frankfurt,
Rathenauplatz 1, 60313 Frankfurt am Main) erhaltlich.

Zahl- und Hinterlegungsstelle ist die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Arabellastrae 12,
81925 Munchen.
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DIVIDENDENPOLITIK, ERGEBNISSE UND DIVIDENDE JE AKTIE, GEWINNVERWENDUNG

Die Anteile der Aktionare am auszuschuttenden Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich nach
ihren Anteilen am Grundkapital. Bei Ausgabe neuer Aktien kann flr diese eine andere
Gewinnanteilberechtigung festgesetzt werden.

Die Beschlussfassung Uber die Ausschuttung von Dividenden fur ein Geschaftsjahr auf die
Aktien der Gesellschaft obliegt der ordentlichen Hauptversammlung des darauf folgenden
Geschéftsjahres, die auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft entscheidet. Die
Ausschlittung einer Dividende flr ein Geschaéftsjahr kann nur auf der Grundlage eines im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinnes erfolgen. Bei
der Ermittlung des zur Ausschuttung zur Verfugung stehenden Bilanzgewinnes ist das Ergebnis des
Geschaftsjahres, der Jahresuberschuss, um Gewinn-/Verlustvortrage des Vorjahres sowie um
Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Rucklagen zu korrigieren. Bestimmte Rucklagen sind kraft
Gesetzes zu bilden.

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so konnen sie einen Betrag von
bis zu 50% des Jahresliberschusses in andere Gewinnrlicklagen im Sinne von § 266 Abs. 3
Handelsgesetzbuch einstellen. Bei der Berechnung des in andere Gewinnrlicklagen einzustellenden
Teils des Jahresuberschusses sind Betrage, die in die gesetzlichen Ricklagen einzustellen sind,
und ein Verlustvortrag vorab vom Jahreslberschuss abzuziehen.

Die Angebotenen Aktien der Gesellschaft sind fuir das Geschaftsjahr, das am 1. Oktober 2005
begonnen hat und flr alle nachfolgenden Geschaftsjahre gewinnberechtigt.

Dividenden werden in Ubereinstimmung mit den Regeln des Clearing-Systems der
Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, ausgezahit. Einzelheiten Uber etwaige von der
Hauptversammlung beschlossene Dividenden und die von der Gesellschaft jeweils benannten
Zahistellen werden im elektronischen Bundesanzeiger und in mindestens einem Uberregionalen
Pflichtblatt der Frankfurter Wertpapierbérse verdffentlicht.

Der Anspruch auf Auszahlung von Dividenden verjahrt nach deutschem Recht in der Regel
nach drei Jahren. Ist er in einem Dividendenschein verbrieft, so erlischt der Anspruch, wenn der
Dividendenschein nicht innerhalb der vierjahrigen Vorlegungsfrist vorgelegt wird. Wird dieser
vorgelegt, so verjahrt der Anspruch in zwei Jahren nach Ablauf der Vorlegungsfrist.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die (auf zwei Dezimalstellen gerundeten) Ergebnisse der
damals noch in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung bestehenden
Gesellschaft sowie des Konzerns, jeweils umgerechnet auf einen Anteil eines Geschaftsanteils mit
einem rechnerischem Anteil am Stammkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 (auf Basis des
Stammkapitals von EUR 21.172.993) flir die Geschaftsjahre zum 30. September 2005, 2004 und
2003 dar:

Geschaftsjahre zum
30. September

2005 2004 2003
(in EUR)

Ergebnis je Anteil eines Geschaftsanteils mit einem rechnerischem Anteil am

Stammkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 (DCC HoldCo 3 GmbH nach

HGB)................ ES (2,74) (1,17) (0,88)
Konsolidiertes Ergebnis je Anteil eines Geschaftsanteils mit einem

rechnerischem Anteil am Stammkapital der Gesellschaft von EUR 1,00

nach IFRS (Combined Financial Statements) ... ................... 0,02 (0,92) (2,17)
AussChUBUNG . . . . . — — —

Die Geselischaft plant, in Zukunft eine auch im Branchenvergleich angemessene Dividende
auszuschutten. Flr das Geschaftsjahr 2005/2006 plant Demag Cranes ca. 50 - 60% seines
bereinigten Konzernjahresuberschusses auszuschutten, angepasst um den Nachsteuereffekt von
auBerordentlichen Aufwendungen und Ertragen, Einmaleffekte, IPO- und Finanzierungskosten,
Holdingkosten flir das laufende Geschaftsjahr sowie Abschreibungen aus der Erwerbsmethode.
Angesichts des bestehenden Verlustvortrags der Gesellschaft in ihrem handelsrechtlichen
Einzelabschluss setzt die Ausschuttung einer solchen Dividende allerdings voraus, dass der
Kapitalricklage der Gesellschaft, die im handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 30. September
2005 mit EUR 218,9 Mio. ausgewiesen ist, im Rahmen der Aufstellung des handelsrechtlichen
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Einzelabschlusses der Gesellschaft zum 30. September 2006 ein Betrag in Hohe des bestehenden
Verlustvortrags, eines etwaigen Jahresfehlbetrags flr das Geschéftsjahr 2005/2006 und des Betrags
der auszuschtttenden Dividende entnommen wird. Im handelsrechtlichen Einzelabschluss zum

30. September 2005 ist flir Verlustvortrag und Jahresfehibetrag des Geschaftsjahres 2004/2005
insgesamt ein Betrag von EUR 103,6 Mio. ausgewiesen. Fur das Geschéftsjahr 2006/2007 und die
Folgeperioden strebt Demag Cranes an, ca. 35% — 45% seines bereinigten
Konzernjahresuberschusses auszuschtten, angepasst um den Nachsteuereffekt von
auBerordentlichen Aufwendungen und Ertragen, Einmaleffekte sowie Abschreibungen aus der
Erwerbsmethode.

Fir das Geschaftsjahr 2004/2005 wurde keine Dividende ausgeschdittet.
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KAPITALAUSSTATTUNG

zum 31. Mérz 2006

Kapitalausstattung
Berichtet Anpassungen Anpassungen Anpassungen nach Anpassung

1 (2 (3) 4 (12)

(in EUR Mio.)

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente® ... .. .. 37,8 3,4 (12,9) 28,3
Kurzfristige finanzielle Forderungen. . . . 9,1 (8,6) 0,5
Flissige Mittel und kurzfristige

finanzielle Forderungen . ... ... .. 46,9 (5,2) (12,9) 28,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten . .. .. ... 5,1 51
Kurzfristig fallige, langfristige Darlehen . 8.4 (8,4) 0,0
Ubrige kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten .. ........ 3,6 (2,8) 0,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten . . 17,1@ (11,2)?" 5,9
Kurzfristige

Nettofinanzverbindlichkeiten . . . . .. (29,7) (6,0) 12,9 (22,8)
Langfristige verzinsliche Darlehen . . . . . 201,2 8,4 209.6
Anlethen....................... 0,0 0,0
Ubrige langfristige

Finanzverbindlichkeiten . ......... 2,6 2,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten . 203,8® 8,40 212,2
Langfristige

Nettofinanzverbindlichkeiten . . . . . . 174,1 2,4 12,9 189,4
Gezeichnetes Kapital . .. ........... 1,5 19,7 21,2
Kapitalriicklagen® . . .. ... ... ..... 218,9 87,8 306,7
Unmittelbar im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen .. ..... (8,8) (8,8)
Gewinnrlicklage nach Abzug von

Minderheitenanteilen® ... ... .. ... (41,6) (107,6) 2,7)® (7,9)00 (159,8)
Minderheitenanteile . . . .. .......... 0,6 0,6
Summe Eigenkapital .. ......... .. 170,6 (2,7) (7,9) 160,0
Gesamtkapitalisierung®” . .. .. ... .. 391,6 (5,5) (7,9) 378,2

(1) Die berichteten flussigen Mittel, kurzfristigen finanziellen Forderungen und Finanzverbindlichkeiten sowie die Summe
des Eigenkapitals zum 31. Marz 2006 wurden den zusammengefassten Abschllissen der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH
und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH entnommen. Angaben zu den berichteten Einzelpositionen des Eigenkapitais
zum 31. Méarz 2006 wurden unter Berlicksichtigung des Grundkapitals und der Kapitalrickiagen der DCC HoldCo 3
(drei) GmbH zu diesem Stichtag aus den zusammengefassten Abschitssen der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HeldCo 3 (drei) GmbH entwickelt.

2 Anpassungen der berichteten Finanzzahlen zum 31. Mérz 2006 unter Berucksichtigung der im Zusammenhang mit
dem Formwechsel in eine Aktiengesellschaft vorgenommenen Kapitalerhhung und der Einbringung aller Anteile der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH in die Gesellschaft. Nach dem 31. Marz 2006 hat die Gesellschaft im Zusammenhang
mit dem Formwechse! in eine Aktiengesellschaft im Rahmen einer Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmittein EUR 10,2
Mio. ihrer Kapitalricklagen in gezeichnetes Kapital umgewandelt und dadurch ihr gezeichnetes Kapital von EUR 1,5
Mio. auf EUR 11,6 Mio. erhéht und ihre Kapitalricklagen in gleicher Hohe reduziert. Nach dem Formwechsel hat die
Gesellschaft das gezeichnete Kapital um EUR 9,6 Mio. gegen Sacheinlage aller Anteile der Gottwald HoldCo 3 (drei)
GmbH in die Gesellschaft erhoht. Aus der Einbringung resultiert ein Aufgeld in Hohe von EUR 98,0 Mio., das in die
Kapitalrlicklagen eingestellt wurde. Aus den gesellschaftsrechtlichen Vorgdngen resuitiert insgesamt eine Erhéhung
der Kapitalricklagen um EUR 87,8 Mio.

(3)  Anpassungen der berichteten Finanzzahlen zum 31. Marz 2006 unter Berlicksichtigung der vorgesehenen
Refinanzierung der Demag Cranes AG. Die Gesellschaft wird im Zusammenhang mit der Notierungsaufnahme der
Aktien der Gesellschaft bzw. der Abwicklung des Verkaufs der Angebotenen Aktien einen neuen Kreditvertrag tber
eine Kreditlinie von EUR 325,0 Mio. abschlieBen. Die neue Kreditfazilitat wird zunachst eine Laufzeit von funf Jahren
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(10)

(1)
(12)

haben. Diese dient zum Einen der Abldsung der von der Demag Finance S.ar.l. und der Demag Mezz S.ar.l.
ausgereichten Gesellschafterdarlehen sowie der Ruckflhrung der von Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns
unter der bestehenden revolvierenden Kreditfazilitit in Anspruch genommenen Kredite (Refinanzierung). Soweit im
Rahmen der bestehenden revolvierenden Kreditfazilitat Einzelkreditlinien von Banken, die nicht Kreditgeber der neuen
Kreditfazilitat sind, in Anspruch genommen wurden, werden diese nicht abgeldst, sondern mit Garantien unter der
neuen Kreditfazilitat besichert. Ferner wird die neue Kreditfazilitat voraussichtlich zur Deckung der Kosten des
Bérsengangs der Gesellschaft und der Kosten der hier beschriebenen Refinanzierung dienen. Im Ubrigen soll die
neue Kreditfazilitidt zur Finanzierung des Umlaufvermégens des Demag Cranes-Konzerns sowie fUr sonstige
Unternehmenszwecke, zum Beispiel fur eine Bereitstellung von Garantien oder als Liquiditdtsreserve zur Verfligung
stehen (siehe ,,Wesentliche Vertrdge—Sonstige wesentliche Vertragsverhaitnisse—Zukinftige Finanzierung”). Den
Zahlen liegt ferner die Annahme zugrunde, dass flr den Abschluss der neuen Kreditfazilitdt Refinanzierungskosten in
Héhe von rund EUR 2,4 Mio. (diese Kosten werden kapitalisiert) sowie Kosten im Zusammenhang mit der Abldsung
der alten Kreditfazilitat in Héhe von ca. EUR 4,0 Mio. entstehen. Im Zusammenhang mit dem Bdrsengang ist zudem
vorgesehen, dass die Unternehmen der Demag Cranes AG aus einem Cash-Pool mit anderen Gesellschaften der
Demag Holding S.a r.l. ausscheiden. Hierdurch ergibt sich ein positiver Effekt auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente von EUR 5,8 Mio. (Nettoeffekt aus einer Reduzierung der kurzfristigen finanziellen
Forderungen um EUR 8,6 Mio. und der (brigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um EUR 2,8 Mio.). Insgesamt
ergibt sich eine Erhohung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um EUR 3,4 Mio. (EUR 5,8 Mio. durch
die Ausscheidung aus dem Cash-Pool abztglich der Refinanzierungskosten von EUR 2,4 Mio.).

Anpassungen der berichteten Finanzzahlen zum 31. Mérz 2006 unter Berlicksichtigung der mit dem Borsengang
verbundenen Aufwendungen. Den Zahlen liegt einer Schatzung der mit dem Angebot verbundenen Kosten in Hohe
von ca. EUR 12,0 Mio. sowie die Annahme zugrunde, dass im Rahmen der bevorrechtigten Zuteilung alle Mitarbeiter
die ihnen angebotenen Aktien in vollem Umfang erwerben (Kosten fur die Gesellschaft in Hohe von maximal EUR 0,9
Mio.).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der Gesellschaft zum 31. Marz 2006 bestehen fast ausschlieBlich
aus Barbestanden und Sichtguthaben bei Kreditinstituten; weitere aquivalente Finanzinvestitionen und kurzfristige
Finanzanlagen lagen zum 31. Méarz 2006 nur in einem sehr geringen Umfang vor.

Die DCC HoldCo 3 (drei) GmbH (die heutige Demag Cranes AG), die DCC HoldCo 5 (finf) GmbH, die Gottwald Port
Technology GmbH sowie weitere operative Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns haben unter einem Senior-
Kreditvertrag vom 23. Dezember 2004 zwischen unter anderem der Demag Finance S.a r.l., Luxemburg, als
Kreditnehmerin und Kreditinstituten als Kreditgebern eine Garantie sowie dingliche Sicherheiten fur die Erfdllung der
Zahlungsverpflichtungen der Kreditnehmer abgegeben. Eine solche Garantie sowie dingliche Sicherheiten haben die
genannten Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns ebenfalls flir Zahlungsverpflichtungen aus einer Mezzanin-
Kreditfazilitat vom 23. Dezember 2004 abgegeben. Die dinglichen Sicherheiten umfassen unter anderem
Anteilsverpfandungen, Kontoverpfandungen, Globalzessionen, Grundpfandrechte sowie die Verpfandung von
Ruckzahlungsansprlichen aus Darlehen an verbundene Unternehmen. Die zu Lasten der Gesellschaften des Demag
Cranes-Konzerns ausstehenden Betrdge aus dem Senior-Kreditvertrag und der Mezzanin-Kreditfazilitdt werden durch
die zukulnftige Finanzierung zum Zeitpunkt des IPO ersetzt bzw. rickgedeckt. Siehe auch , Wesentliche Vertrége—
Sonstige wesentliche Vertragsverhéitnisse—Bestehende Finanzierung”. Von den gesamten Finanzverbindlichkeiten zum
31. Mérz 2006 in Hohe von EUR 220,9 Mio. entfallen EUR 209,6 Mio. auf den Senior-Kreditvertrag und die Mezzanin-
Kreditfazilitat, die beide sowohl garantiert als auch dinglich besichert sind. Daneben bestehen weitere
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von EUR 2,3 Mio., die ebenfalls sowohl garantiert als auch dinglich besichert sind;
insgesamt sind somit EUR 211,9 Mio. sowohl garantiert als auch dinglich besichert. Daneben bestehen
Wechselverbindlichkeiten in Héhe von EUR 2,8 Mio., die durch Wechsel personlich besichert sind.
Leasingverbindlichkeiten bestehen in Hohe von EUR 1,6 Mic. Weitere EUR 4,6 Mio. sind unbesichert.

Forderungen der Kreditgeber unter der vorgesehenen zukunftigen Finanzierung sollen durch eine Garantie von Demag
Cranes AG sowie weiterer Konzerngesellschaften besichert werden (siehe ,,Wesentliche Vertrdge—Sonstige
wesentliche Vertragsverhditnisse—Zukinftige Finanzierung”). Von den weiteren kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten von EUR 8,5 Mio. sind EUR 2,3 Mio. sowohl garantiert als auch dinglich besichert. Daneben
bestehen Wechselverbindlichkeiten in Hohe von EUR 2,8 Mio., die durch Wechsel personlich besichert sind.
Leasingverbindlichkeiten bestehen in Héhe von EUR 1,6 Mio. Weitere EUR 1,8 Mio. sind unbesichert.

Differenzen zur sachgerechten Darstellung der Kapitalrickiage der DCC HoldCo {drei) GmbH in ,,Gewinnrucklage
nach Abzug von Minderheitenanteilen” erfasst.

Die Position Gewinnrlcklage reduziert sich um Kosten im Zusammenhang mit der Ablésung der alten Kreditfazilitat in
Héhe von ca. EUR 2,7 Mio. (EUR 4,0 Mio. vor Steuern).

Die Position Gewinnrdcklage reduziert sich um mit dem Angebot verbundene Kosten in Hohe von ca. EUR 7,3 Mio.
(EUR 12,0 Mio. vor Steuern) und Kosten fir die Gesellschaft im Zusammenhang mit der bevorrechtigten Zuteilung in
Hohe von maximal EUR 0,6 Mio. (EUR 0,9 Mio. vor Steuern).

Summe aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Eigenkapital.

Zur einfacheren Handhabung wurden Finanzbetrage in den Spalten (1) - (4) gerundet. Die angepassten Werte in der
rechten Spalte basieren auf der Addition der gerundeten Finanzbetrage.

Zum 31. Marz 2006 bestanden Eventualverbindlichkeiten von insgesamt EUR 87,7 Mio.,

hauptséchlich aus Kreditgarantien in Bezug auf Finanzierungsvereinbarungen von Demag Cranes
sowie anderen Garantien und Gewahrleistungen, darunter Rlickkaufverpflichtungen gegenlber
Kunden bestimmter Produkte des Geschéftsbereichs Hafentechnologie (siehe auch ,,Darstellung
und Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage—Haftungsverhdltnisse und andere
Eventualverbindlichkeiten’).
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HINWEISE ZUR DARSTELLUNG DER HISTORISCHEN FINANZDATEN

Die in diesem Prospekt enthaltenen Finanzdaten von Demag Cranes fur die Geschaftsjahre
zum 30. September 2005, 2004 und 2003 sowie flr die Sechsmonatszeitrdume zum 31. Marz 2006
und zum 31. Mérz 2005 wurden den zusammengefassten Abschilissen der DCC HoldCo 3 (drei)
GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH (in diesem Prospekt auch als ,,Combined Financial
Statements” von Demag Cranes bezeichnet) entnommen, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Die Combined Financial Statements von Demag Cranes zum 30. September 2005, 2004 und
2003 und der Halbjahresabschluss von Demag Cranes zum 31. Marz 2006 wurden nach den
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (,,IFRS”) erstellt. Die Combined Financial
Statements von Demag Cranes wurden auf Grundlage der Konzernabschlisse der DCC HoldCo 3
(drei) GmbH sowie der Konzernabschlilsse der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH erstellt. Sie
spiegeln die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH wider und zwar so, als sei der Unternehmenszusammenschluss
bereits am 1. Oktober 2002 erfolgt. Waren die Geschéftsbetriebe der beiden Gesellschaften in den
gesamten dargestellten Perioden vollstandig integriert gewesen, hatten sich unter Umstanden eine
abweichende Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie abweichende Cashflows fur den
zusammengefassten Demag Cranes-Konzern ergeben. Dementsprechend nehmen die Combined
Financial Statements weder flr sich in Anspruch, eine Darstellung der tatsdchlichen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und der Cashflows bei Zusammenfassung der Geschaftsbetriebe der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH am 1. Oktober 2002 zu sein, noch
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und Cashflows flr klinftige Perioden oder einen klnftigen
Stichtag zu extrapolieren. Siehe Anhangsangabe 1 der Combined Financial Statements von Demag
Cranes flir das Geschaftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Am 24, September 2002 erwarben Private-Equity-Investmentfonds, die durch Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P (,,KKR”) beraten werden, das Industriekran- und Services-Geschaft der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH sowie das Hafentechnologiegeschaft der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH
als Teil von sieben Unternehmensbereichen von der Siemens AG (der ,,Erwerb”). Der Erwerb wurde
unter Anwendung der Erwerbsmethode nach den Grundsatzen der IFRS bilanziert. Die Anwendung
der Erwerbsmethode nach IFRS hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Combined Financial
Statements von Demag Cranes. Unter anderem hat die Anwendung der Erwerbsmethode die
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten’) im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhéht und in den Geschaftsjahren
nach dem Erwerb zu héheren Abschreibungen des Anlagevermdgens gefuhrt (siehe auch
.,Darstellung und Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage—Der Erwerb”). Die Anwendung
der Erwerbsmethode hat sich jedoch nur auf Ebene des Konzerns in den Combined Financial
Statements ausgewirkt. Demag Cranes ist in drei Geschaftsbereiche (in den Combined Financial
Statements als ,,Segmente” bezeichnet) gegliedert: Industriekrane, Hafentechnologie und Services.
in den Ergebnissen der Geschaftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag
Cranes dargestelit sind, sind die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode nicht
enthalten.

Neben den Effekten aus der Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem
Erwerb reflektieren die Combined Financial Statements auch Restrukturierungs- und
Beratungskosten, die primar mit RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen,
Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse
sonstige Aufwendungen und Ertrage, welche das Management flr normalerweise nicht
wiederkehrend oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung stehend betrachtet,
auch wenn einige dieser Posten in mehr als einer Geschaftsperiode zu Aufwand oder Ertrag gefiihrt
haben. Bei der Bewertung der operativen Ertragslage der einzelnen Geschaftsbereiche werden
diese Aufwendungen und Ertrage nicht vom Management berlicksichtigt. Die Ergebnisse der
Geschaftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag Cranes dargestellt sind,
schlieen diese Effekte, welche das Management als ,,Einmaleffekte” bezeichnet, ebenfalls aus.
Siehe Anhangsangabe 4 der Combined Financial Statements von Demag Cranes flr das
Geschaftsjahr 2004/2005, welche im Finanzteil dieses Prospekts abgedruckt sind.

Auf Konzernebene weist das Management das bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT
und das bereinigte EBITDA aus, um die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode und
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die oben beschriebenen Einmaleffekte sowie gewisse Belastungen durch die Muttergesellschaft zu
eliminieren, da das Management der Ansicht ist, dass diese bereinigten Kennzahlen eine
aussagefahigere Grundlage darstellen, um die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in den untersuchten Zeitrdumen zu bewerten. Diese Kennzahlen stellen keine nach IFRS oder den
aligemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen der Vereinigten Staaten (,,US GAAP”)
definierten Kennzahlen dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des
bereinigten EBITDA unterscheiden sich unter Umstéanden von ahnlichen Kennzahlen, die von
anderen Gesellschaften ausgewiesen werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen
Kennzahlen vergleichen.

Zwischen Abschllissen gemas IFRS und US GAAP bestehen bestimmte Unterschiede (siehe
auch ,,Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage—Zusammenfassung
bestimmter Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP").

Negative Zahlen werden im Finanzteil dieses Prospekts mit Minuszeichen, im Ubrigen auch
unter Verwendung von Klammern dargestelit.
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AUSGEWAHLTE ZUSAMMENGEFASSTE FINANZANGABEN UND GESCHAFTSINFORMATIONEN

Die vorliegenden ausgewahlten zusammengefassten Finanzdaten sollten in Zusammenhang
mit den Abschnitten , Kapitalausstattung’” und ,,Darstellung und Analyse der Vermogens-, Finanz-
und Ertragsiage” sowie den gepruften und nicht gepruften Combined Financial Statements und den
entsprechenden Erlauterungen in den jeweiligen Anhangen gelesen werden, die sich in diesem
Prospekt befinden.

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitrdume
zum 30. September zum 31. Mérz
2003 2004 2005 2005 2006
(geprdift) (nicht geprtift)
(in EUR Mio.)
Ausgewadbhlte Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung:
Umsatzerldése . . ... ... ... ... . . 844,0 810,1 8816 3921 4652
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen .. . ... ... ... ... ... ... (695,9) (621,7) (654,0) (290,4) (342,4)
BruttoergebnisvomUmsatz ........ ........... 148,1 1884 2276 101,6 122,8
Forschungs- und Entwicklungskosten. . . .. ... ... ... (35,7) (20,2) (17,1) (8,4) (7.9)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten ... .. ... (174,1) (168,1) (190,5) (91,1) (95,9
Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto . . . 5,8 6,2 15,6 3,3 0,0
Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten
Unternehmen . ...... ... .. .. ... ... .. .. ... 0,7 0.8 0,7 0,3 0,4
Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
(EBIT) . ... ... . . (55,2) 7,1 36,1 5,8 19,4
Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto ...  (12,3) (37,2) (33,6) (18,9) 8,4)
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ... ....... (67,5) (30,0) 25 (13,1) 11,0
Ertragsteuerertrag (-aufwand) .. ................. 21,7 10,6 (2,0) 54 (2,3
Jahrestiberschuss (-fehibetrag) nach Steuern . . . . .. (45,9) (19,5) 0,5 (7,8) 8,6
Ausgewadhlte Bilanzposten (zum Ende der Periode):
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente . . . .. . .. . 455 35,5 43,2 k.A. 37,8
Immaterielle Vermégenswerte™ ... ... ... .. ... 187,7 1785 179,8 k.A. 1816
Sachanlagen ... ..... ... ... .. . ... . . 180,5 159,7 123,2 kA, 1221
Nettoumlaufvermégen®@ . . . ....... . ... . ... ... 2244  196,1 2023 kKA. 217,8
Bilanzsumme . . ... ... ... 903,9 826,7 8677 k.A. 838,11
Nettofinanzverbindlichkeiten® ... ................ 360,5 2869 1783 kA. 1741
Auf Anteilseigner der Muttergesellschaften entfallendes
Eigenkapital .. ..... ... ... ... ... ... ... L. 1,9 651 1605 k.A. 170,0
Pensionsplane und ahnliche Verpflichtungen. ... .. .. 1249 1222 1394 k.AA. 1409
Ausgewahlte Posten aus der Kapitaiflussrechnung:
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit .. ............. 62,6 4.9 19,8  (45,5) 53
Cashflow aus Investitionstatigkeit . ... ............. (19,7) (6,3) (10,0) (1,9) (1,8)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit . . .. ... ........ (83,3) (8,9) (36) 376 (10,2
Auswirkung von Kursschwankungen auf den freien
Cashflow. . ........ ... . ... . .. 3,9 0,7 (0,8) — 1,1
Zunahme (Abnahme) der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ... ................ (36,5) (9,6) 5,5 (9.8) (5,4)
Ausgewabhlite Posten zur
Eigenkapitalveranderungsrechnung:
(Brutto-) Eigenkapital, gesamt, zum Jahresanfang . . . . . 54,7 19 65,1 kA, 160,86
Ergebnis nach Steuern . ... ........ ... . ... .. (45,9) (19,5) 0,5 k.A. 8,6
Sonstige Veranderungen . .. .. ... .. ... ... (7,00 827 95,0 k.A. 1,4
(Brutto-) Eigenkapital, gesamt, zum Stichtag . . . . . . . 1,9 65,1 160,6 k.A. 170,6
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Sechsmonats-

Geschaftsjahre zeitraume
zum 30. September zum 31. Marz
2003 2004 2005 2005 2006
{in EUR Mio.)
Sonstige Finanzdaten:
Bereinigtes Bruttoergebnis®®@ ... ... ... o L. 2334 2058 2421 108,1 129,3
Bereinigtes EBIT®® . ... .. ... . ... ... .. ... 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9
Bereinigtes EBITDA®® ... ... ... ... ... . ... .. 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8
Investitionen . . . . ... ... ... ... . (25,3) (22,2) (22,6) (7,6) (13,4)
Freier Cashflow vor Finanzierung® ... ............. 42,9 (1,4) 98 (47,3 3,7
Freier Cashflow vor Finanzierung, Zins- und
Steuerzahlungen® . . . ... ... ... L 59,7 20,4 399 (32,50 13,7

(M

)
u

Einschlieflich Geschafts- und Firmenwert. Zum 30. September 2003 betrug der Geschafts- und Firmenwert EUR 1191
Mio., verglichen mit EUR 118,6 Mio. zura 30. September 2004 und EUR 119,7 Mio. zum 30. September 2005. Am
31. Mérz 2006 belief sich der Geschéfts- und Firmenwert auf EUR 120,2 Mio.

Das Nettoumlaufvermégen beinhaltet Vorrate und sédmtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und | eistungen und (erhaltene/geleistete} Anzahlungen.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten beinha ten verzinsliche Darlehen, Gesellschafterdarlehen und Ubrige
Finanzverbindlichkeiten minus Zahlungs mittel und Zahlungsmittelaguivalente sowie kurzfristige finanzielle Forderungen.

Das bereinigte Bruttoergebnis ergibt sich aus dem Bruttoergebnis, bereinigt um folgende Positionen:

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitraume
zum 30, September zum 31. Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht gepruft)
(in EUR Mio.)

Bruttoergebnis . . . ... ... 1481 1884 2276 1016 1228
PPA Vorrate® . . . . .. . 59,6 (0,5) — — —
PPA Abschreibungen®™ . . ... ... ... ... L L 21,1 16,4 11,8 59 55
Anpassungen fir Einmaleffekte® . . ... ... ... ... .. ... .. 4,6 1,5 2,8 0,6 1,0

Bereinigtes Bruttoergebnis . . . .. .. ..., ... ... ... .. ... 233,4 2058 242,11 108,11 129,3

(a)  Folgeeffekte aus der Bilanzierung) von Vorraten zum Zeitwert (,,Purchase Price Allocation” oder ,,PPA”) auf die
Herstellungskosten. Demag Crar es erhohte bei der Anwendung der Erwerbsmethode den Wert der Vorréte, um
den Verkehrswert widerzuspiege'n, was die Herstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhéhte.

(b}  Folgeeffekte aus der Bilanzieruny) von Anlagevermogen zum Zeitwert, was in den folgenden Zeitrdumen zu
hoheren Abschreibungen flhrte.

(c) Fur Informationen zu den Einmaleffekten, siehe Anmerkung (c) zu FuBnote (5).

Das bereinigte EBIT ergibt sich aus EB T, bereinigt um die folgenden Positionen:

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitrdume
zum 30. September zum 31. Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht gepruft)
(in EUR Mio.)

EBIT (55,2) 71 36,1 58 19,4
PPA Vorrate® . . . . e e 59,6 0,5 —_ — —
PPA Abschreibungen® . . ... .. .. .. .o 31,8 16,4 11,8 5,9 5,6

EBITvor PPA . . . . . e 36,1 23,0 479 11,7 25,0
Anpassungen flir Einmaleffekte® . . ... .. ... ... .. ...... 14,4 9,4 14,6 6,4 5,1
Anpassungen flir Holdingkosten® . . ... ... ... ... ..., . 1,7 1,7 1,5 0,8 0,8

Bereinigtes EBIT . .. . . . ... ... .. ... . .. 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9

(a) Folgeeffekte aus der Bilanzierun y von Vorraten zum Zeitwert (,,Purchase Price Allocation” oder ,,PPA”) auf die
Herstellungskosten. Demag Cranes erhdhte bei der Anwendung der Erwerbsmethode den Wert der Vorrate, um
den Verkehrswert widerzuspiegein, was die Herstellungskosten im Geschéitsjahr 2002/2003 wesentlich erhohte.

(b)  Folgeeffekte aus der Bilanzierun 3 von Anlagevermdgen zum Zeitwert, was in den folgenden Zeitrdumen zu
héheren Abschreibungen fihrte.
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(€ Die folgende Tabelle stellt diese Einmaleffekte dar:

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zeitraume

zum 30. September zum 31. Mérz

2003 2004 2005 2005 2006

(gepruft) {nicht geprlift)

(in EUR Mio.)

Restrukturierungs- und Beratungskosten®® . . . ... ... . .. .. 35 6,9 13,8 5,4 20
Abfindungs- und Freisetzungskosten. . . . . ... ... e 4,6 6,1 12,3 4,8 35
Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen . . . . . .... ... .. .. 0,0 (4,1) (2,7) 0,7 0.4)
Sonstige Ertrdge und Aufwendungen® ... L 6,3 04 (8,8) 4,6) —
Einmaleffekte . . . .. ... ... ... .. .. .. ... 14,4 9.4 14,6 6,4 5,1

(aa) Die in der Kapitalflussrechnung von Demag Cranes enthaltenen Restrukturierungszahlungen aus
Rtickstellungen sind nicht in diesem Posten erfasst.

(bb) Enthalt Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Abldsung von der Siemens-Gruppe entstanden
sind, Ertrdge aus der Aufldsung einer Rlckstellung als Teil einer RestrukturierungsmaBnahme, Ertrage
aus der Zuschreibung einer zuvor vorgenommenen Wertberichtigung auf Markenzeichen und Patente,
Ertrage aus der Aufldsung von Rckstellungen flr Altersteilzeitverpfiichtungen und gewisse andere
Posten.

Diese Bereinigungen beinhalten Restrukturierungs- und Beratungskosten, die primar mit
RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen, Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne
(Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse sonstige Effekte oder Aufwendungen, die nach
Einschatzung des Managements normalerweise nicht wiederkehrend sind bzw. nicht im Rahmen der
normalen operativen Geschaftstatigkeit auftreten. Bei der operativen Leistungsbewertung des finanziellen
Beitrags der einzelnen Geschaftsbereiche werden diese Effekte nicht vom Management berucksichtigt.
Die fur , Einmaleffekte” vorgenommenen Bereinigungen sind nicht nach den IFRS
Rechnungslegungsgrundsatze definiert. Daruber hinaus kénnen der Gesellschaft auch in Zukunft Kosten
und Aufwendungen entstehen, die denjenigen Aufwendungen ahnlich sind, die als Teil der Bereinigungen
in der oben gezeigten Tabelle aufgefihrt wurden, wie zum Beispiel Aufwendungen fir externe
Beratungskosten.

(d) Beinhaltet Aufwendungen flir bestimmte Dienstleistungen, wie etwa strategische Beratungs- und
Finanzdienstleistungen, die von Muttergesellschaften der Demag Cranes AG erbracht werden. Demag Cranes
geht davon aus, dass solche Aufwendungen nach dem Bérsengang nicht mehr anfallen werden.

Das bereinigte EBITDA ermittelt sich aus dem bereinigten EBIT, wie oben beschrieben, durch Abzug der
Abschreibungen geman der nachstehenden Tabelle:

Sechsmonats-

Geschaftsjahre zeitraume
zum 30. September zum 31. Mérz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht geprift)

(in EUR Mio.)

Bereinigtes EBIT . . . . . ... .. .. 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9
Abschreibungen® . . . . ... L 24,0 21,7 21,0 10,0 9,9
Bereinigtes EBITDA . . . . . . ... .. ... ... ... ... . 76,2 55,9 84,9 28,9 40,8

(a) Beinhaltet Abschreibungen mit Ausnahme von PPA Abschreibungen.

Demag Cranes ist der Meinung, dass das bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA
wichtige Kennzahlen zur Bewertung der Rentabilitdt darstellen, da sie unter anderem Bereinigungen zur Eliminierung
von Effekten aus der Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem Erwerb sowie fur bestimmte
andere Einmaleffekte beinhalten. Fuinoten (4), (5) und (6) enthalten diesbezuglich weitere Informationen. Das
Management verwendet diese Kennzahlen, da es der Auffassung ist, dass diese Kennzahlen eine aussagefahigere
Grundlage fur einen Vergleich der operativen Leistungsbewertung der Gesellschaft von Jahr zu Jahr bieten. Das
bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA stellen keine Kennzahlen nach IFRS oder
US-GAAP Rechnungslegungsgrundsétze, wie etwa der Jahreslberschuss (-fehlbetrag), dar. Die hier verwendeten
Definitionen des bereinigten Bruttoergebnisses, des bereinigten EBIT und des bereinigten EBITDA unterscheiden sich
unter Umstanden von ahnlichen Kennzahlen, die von anderen Gesellschaften ausgewiesen werden. Sie lassen sich
daher nicht direkt mit solchen Kennzahlen vergleichen.

FUr Cashflow-Zwecke steuert der Konzern den Cashflow nicht nach Segmenten, sondern verwendet MaBstabe, die
nach IFRS oder US GAAP nicht fest definiert sind. Dazu gehéren der freie Cashflow vor Finanzierung und der freie
Cashflow vor Finanzierung, Zins- und Steuerzahlungen. Der freie Cashflow vor Finanzierung wird vom Konzern
verwendet, da dieser entweder zur Ausschuttung an die Investoren oder zur Deckung eines sonstigen
Finanzmittelbedarfs zur Verfligung steht.
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Information Uber die Geschaftshere che

Demag Cranes Geschaft ist in diei Geschaftsbereiche gegliedert: Industriekrane,
Hafentechnologie und Services. Die nachstehenden Tabellen zeigen externe Umsatzerlose,
Bruttoergebnis vom Umsatz sowie EBIT flir jeden der Geschéftsbereiche flir die Geschaftsjahre
2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003 sowie die Sechsmonatszeitraume zum 31. Méarz 2006 und
zum 31. Marz 2005, zusammen mit dem Anteil des entsprechenden Geschaftsbereichs an den
Umsatzerlosen des Konzerns. Auf Konizernebene weist das Management das bereinigte
Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA aus, um die Auswirkungen der
Anwendung der Erwerbsmethode unc die oben beschriebenen Einmaleffekte (sowie gewisse
Belastungen durch die Muttergesellschaft) zu eliminieren. Neben den Effekten aus der Anwendung
der Erwerbsmethode im Zusammenhiang mit dem Erwerb reflektieren die Combined Financial
Statements auch Restrukturierungs- und Beratungskosten, die mit RestrukturierungsmaBnahmen im
Zusammenhang stehen, Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne (Verluste) aus
Desinvestitionen sowie gewisse sonst ge Aufwendungen und Ertrdge, welche das Management flr
normalerweise nicht regelmaBig oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung
stehend betrachtet, auch wenn einige dieser Posten der Art nach in mehr als einer
Geschéftsperiode zu Aufwand gefuhrt haben.

Geschaftsjahre zum 30. September
2003 % 2004 % 2005 %

(gepruft)
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)

Umsatzerlése nach Geschaftsbereich

Industriekrane . . . ....... ... . ... . ... . o, 439,7 393,6 409,9
Hafentechnologie®™ ... ..... ... ... ........... 183,4 194,9 237.1
SEIVICES . . . i 220,8 221,6 234,6
Umsatzerlése gesamt ... .................... 844,0 810,1 881,6
Bruttoergebnisvom Umsatz . .................. 1481 17,5 1884 233 2276 258
Industriekrane . . . ....... .. . ... 1115 25,4 874 222 1034 2572
Hafentechnologie . ........................ 43,7 23,8 43,6 224 52,0 21,9
SeIVICeS . . . 78,2 354 74,8 33,8 86,7 37,0
Bereinigtes Bruttoergebnis vom Unisatz . . . .. .. .. 233,4 27,7 205,8 254 2421 275
EBIT & ot (552) (65 71 09 361 4,1
Industriekrane . . .. ...... ... ... .. .. ... P (1,77 (0,4 (15,9) (4,0 1,3 03
Hafentechnologie ......................... 96 52 i55 80 204 8,6
SEerviCes . . . .. e 443 20,1 34,4 15,6 42,3 18,0
Bereinigtes EBIT . . . . .. ....... .. ... ... .... 522 6,2 341 42 640 7.3
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Sechsmonatszeitraume zum
31. Marz

2005 % 2006 %

{nicht geprtift)
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)

Umsatzerldse nach Geschaftsbereich . ... ........... ....... 100,0 100,0
InduStriekrane . . .. .. e 196,9 226,4
Hafentechnologie™ .. ... ... .. ... . ... .. ... .. ... ... 84,6 110,7
SBIVICES . i o e 110,5 128,0

Bruttoergebnis vom Umsatz . ... ....................... 101,6 25,9 1228 26,4
Industriekrane . . . .. ... s 49,7 25,2 58,2 25,7
Hafentechnologie. . . ....... ... ... . . 17,3 20,4 . 23,8 21,5
SOIVICES . . . o e 411 37,2 47,4 37,0

Bereinigtes Bruttoergebnisvom Umsatz . . ..... ... ... .... 108,1 27,6 1293 27,8

EBIT . ... e 5,8 1,5 19,4 4,2
Ingustriekrane . . .. ... . (4,3) (2,2) 24 1,1
Hafentechnologie. .. .. .. ... ... .. .. .. ... .. 3,6 4,3 7,0 6,3
SBIVICES . o o o e e e e 19,6 17,7 21,5 16,8

Bereinigtes EBIT . . . ... .. ... ... .. 18,8 4.8 30,9 6,6

(1) Beinhaltet Umsatzerlose des Geschéftsbereichs Hafentechnologie, die aus dem Verkauf von Produkten an den
Geschaftsbereich Industriekrane zur WeiterverduBerung an den Endkunden resultieren. Diese konzerninternen
Umsatzerldse zwischen den Geschaftsbereichen betrugen im Geschaftsjahr 2004/2005 EUR 15,7 Mio., im
Geschéftsjahr 2003/2004 EUR 5,6 Mio. und im Geschéftsjahr 2002/2003 EUR 6,1 Mio. Im Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2006 beliefen sich diese konzerninternen Umsatzerlése auf EUR 10,7 Mio. und EUR 6,5 Mio. im gleichen
Zeitraum des Geschéftsjahres 2004/2005. Die Eliminierung erfolgt auf Ebene des Geschaftsbereichs Industriekrane.

Die folgende Tabelle erlautert die Umsatzerlose von Demag Cranes nach geographischen
Markten:

Geschiftsjahre zum 30. September

2003 % 2004 % 2005 %
(gepruft)
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)
Umsatzerlose ............ .. ... .. ... 844,0 100,0 810,1 100,0 881,6 100,0
Deutschland ........ .. ... . .. ... ... ... 192,2 228 1812 22,4 181,8 20,6
Europa (ohne Deutschland) ... ............ 3389 40,2 3057 37,7 3677 417
Nord- und Stdamerika. . . ........... ..... 148,5 17,6 132,3 16,3 155,3 17,6
Sonstige Regionen . .......... ... .. ... .. 164,5 19,5 190,9 236 1768 20,1
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DARSTELLUNG UND ANALYSI: DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die folgende Darstellung und Anilyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Demag
Cranes AG ist in Verbindung mit dem Abschnitt , Ausgewahite zusammengefasste Finanzangaben
und Geschaéftsinformationen” sowie mit den zusammengefassten Abschltssen der DCC HoldCo 3
(drei) GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH (,,Combined Financial Statements” von
Demag Cranes) sowie den dazu gehd igen Anhangen zu lesen.

Die Combined Financial Statemets von Demag Cranes zum 30. September 2005, 2004 und
2003 und der Halbjahresabschluss von Demag Cranes zum 31. Marz 2006 wurden nach den
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (,,IFRS”) erstellt. Die Combined Financial
Statements von Demag Cranes wurde 1 auf Grundlage der Konzernabschlusse der DCC HoldCo 3
{(drei) GmbH sowie der Konzernabschliusse der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH erstellt. Sie
spiegeln die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH und der
Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH wider und zwar so, als sei der Unternehmenszusammenschiuss
bereits am 1. Oktober 2002 erfolgt. Wiiren die Geschaftsbetriebe der beiden Gesellschaften in den
gesamten dargesteliten Perioden volls:andig integriert gewesen, hatten sich unter Umstanden eine
abweichende Vermogens-, Finanz- uni Ertragslage sowie abweichende Cashflows flr den
zusammengefassten Demag Cranes-Konzern ergeben. Dementsprechend nehmen die Combined
Financial Statements weder fiir sich in Anspruch, eine Darstellung der tatsdchlichen Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und der Cast flows bei Zusammenfassung der Geschaftsbetriebe der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH und der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH am 1. Oktober 2002 zu sein, noch
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsle ge und Cashflows flr klinftige Perioden oder einen kunftigen
Stichtag zu extrapolieren. Siehe Anhangsangabe 1 der Combined Financial Statements von Demag
Cranes fur das Geschaftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts
abgedruckt sind.

Die Konzernabschitlsse der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH, der Vorgangergesellschaft von
Demag Cranes, flir die Geschaftsjahre zum 30. September 2005, 2004 und 2003 wurden nach IFRS
erstelit und wurden in diesen Prospekt aufgenommen, um den Anforderungen des deutschen
Wertpapierprospektgesetzes zu entspiechen. Die Konzernabschllisse der Gottwald HoldCo 3 (drei)
GmbH fur die Geschaftsjahre zum 30. September 2005, 2004 und 2003 wurden nach IFRS erstellt
und wurden zum Zwecke einer ausge vogenen Darstellung ebenfalls in den Prospekt
aufgenommen.

Desweiteren sind die Einzelabschitsse von DCC HoldCo 3 (drei) GmbH fur die Geschaftsjahre
zum 30. September 2005, 2004 und 2003, welche nach den deutschen gesetzlichen
Rechnungslegungsvorschriften (,,HGE") einschlieBlich der Grundsatze ordnungsgemaBer
Buchfuhrung erstellt wurden, ebenfalls: im Finanzteil dieses Prospekts enthalten.

Am 24. September 2002 erwarbe:n Private-Equity-Investmentfonds, die durch Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P beraten werden, diis Industriekran- und Services-Geschaft, das anschlieBend von
der DCC HoldCo 3 {drei) GmbH gefuhirt wurde, sowie das Hafentechnologiegeschaft, das
anschlieBend von der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH gefuhrt wurde, als Teil von sieben
Unternehmensbereichen von der Siemens AG (der ,,Erwerb”). Der Erwerb wurde unter Anwendung
der Erwerbsmethode nach den Gruncsatzen der IFRS bilanziert. Die Anwendung der
Erwerbsmethode nach IFRS hatte wesentlichen Einfluss auf die Combined Financial Statements von
Demag Cranes. Unter anderem hat diz Anwendung der Erwerbsmethode die Herstellungskosten
der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich
erhoht und in den Geschéftsjahren nech dem Erwerb zu hdheren Abschreibungen des
Anlagevermogens geftihrt (siehe auct ,,—Der Erwerb”). Die Anwendung der Erwerbsmethode hat
sich jedoch nur auf Ebene des Konzerns in den Combined Financial Statements ausgewirkt. In den
Ergebnissen der drei Geschaftsbereicne Industriekrane, Hafentechnologie und Services, die in den
Combined Financial Statements von [)emag Cranes dargestellt sind (dort als ,,Segmente”
bezeichnet), sind die Auswirkungen dzr Anwendung der Erwerbsmethode nicht enthalten.

Neben den Effekten aus der Anvvendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem
Erwerb enthalten die Combined Finar cial Statements auch Restrukturierungs- und Beratungskosten,
die primar mit RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen, Abfindungs- und
Freisetzungskosten, Gewinne (Verlust2) aus Desinvestitionen sowie gewisse sonstige
Aufwendungen und Ertrage, welche cas Management fur normalerweise nicht wiederkehrend oder
nicht mit dem normalen Geschaftsver auf in Verbindung stehend betrachtet, auch wenn einige
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dieser Posten in mehr als einer Geschaftsperiode zu Aufwand bzw. Ertrag gefihrt haben. Bei der
Bewertung der operativen Ertragslage der einzelnen Geschaftsbereiche werden diese
Aufwendungen und Ertrdge nicht vom Management berticksichtigt. Die Ergebnisse der
Geschaftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag Cranes dargestellt sind,
schlieflen die Effekte dieser Posten, welche das Management als , Einmaleffekte’” bezeichnet,
ebentfalls aus. Siehe Anhangsangabe 4 der Combined Financial Statements von Demag Cranes fur
das Geschaftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts enthalten sind.

Auf Konzernebene weist das Management das bereinigte Bruttoergebnis, das bereinigte EBIT
und das bereinigte EBITDA aus, um die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode und
die oben beschriebenen Einmaleffekte sowie gewisse Belastungen durch die Muttergeselischaft zu
eliminieren. Das Management ist der Ansicht, dass diese bereinigten Kennzahlen eine
aussagefahigere Grundlage darstellen, um die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in den untersuchten Zeitrdumen zu bewerten. Diese Kennzahlen stellen keine nach IFRS oder den
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen der Vereinigten Staaten (,,US GAAP”)
definierten Kennzahlen dar. Die hier verwendeten Definitionen des bereinigten EBIT und des
bereinigten EBITDA unterscheiden sich unter Umstanden von ahnlichen Kennzahlen, die von
anderen Gesellschaften ausgewiesen werden. Sie lassen sich daher nicht direkt mit solchen
Kennzahlen vergleichen.

Zwischen Abschilssen nach IFRS und Abschlissen nach US-GAAP bestehen gewisse
Unterschiede (siehe auch ,,—Zusammenfassung bestimmter Unterschiede zwischen IFRS und
US-GAAP").

Dieser Abschnitt enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die trotz der nach Ansicht von
Demag Cranes realistischen Annahmen Risiken und Ungewissheiten beinhalten. Diese kénnten
dazu fuhren, dass die tatsachlich eintretenden Ereignisse oder Umstdnde wesentlich von
denjenigen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen enthalten oder impliziert sind. Fir
eine Erorterung einiger dieser Risiken und Ungewissheiten siehe auch die Abschnitte ,,Aligemeine
Informationen—Zukunftsgerichtete Aussagen” und , Risikofaktoren”. Zur einfacheren Handhabung
wurden Finanzbetrage auf Mio. EUR gerundet und die Angaben zu Veranderungen in Form von
absoluten Betragen und Prozentsatzen basieren auf diesen gerundeten Betragen.

Uberblick

Demag Cranes ist einer der weltweit flhrenden Anbieter von Industriekranen und
Krankomponenten, Hafenkranen und Technologien zur Hafenautomatisierung. Services,
insbesondere Instandhaltung und Modernisierung, sind ein weiteres Kernelement des
Leistungsspektrums. Die Aktivitaten von Demag Cranes sind in die Geschaftsbereiche
Industriekrane, Hafentechnologie und Services gegliedert.

Demag Cranes verflgt mit ,,Demag” und ,,Gottwald” dber starke Marken und hat sich nach
eigener Einschatzung durch seine Innovations- und Technologiefuhrerschaft und eine
ausgezeichnete Produkt- und Servicequalitat international fuhrende Marktpositionen sowie enge und
langfristige Kundenbeziehungen aufgebaut. Der Konzern produziert in 16 Landern auf finf
Kontinenten und betreibt tber Tochtergesellschaften, Vertretungen und ein Joint Venture zudem
eines der in dieser Branche umfassendsten weltweiten Vertriebs- und Servicenetzwerke mit Prasenz
in mehr als 60 Landern, durch das Kunden in mehr als 100 Landern erreicht werden.

Der Konzern sieht seine Kernkompetenz in der Entwicklung und Konstruktion technisch
anspruchsvoller Krane und Hebezeuge sowie von automatisierten Transport- und Logistiksystemen
in Hafen, der Fertigung hochwertiger Komponenten und der Erbringung von Serviceleistungen fur
diese Produkte. Produkte von Demag Cranes zeichnen sich durch hohe Qualitat im Hinblick auf
Sicherheit, Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und Prazision bei gunstigen Wartungskosten tuber die
gesamte Lebensdauer aus. Die Produktentwicklung und Produktion erfolgen nach den Prinzipien
der Modularisierung und Standardisierung. Damit werden den Kunden individuelle Lésungen mit
kurzen Lieferzeiten angeboten. Durch die verstarkte Einbeziehung von Kranbaupartnern im
Industriekrangeschatft erreicht der Konzern auch in weniger industrialisierten Regionen eine breite
geographische Abdeckung sowie eine hohe operative Flexibilitat, um auf Nachfrageschwankungen
gezielt reagieren zu konnen. Desweiteren ist die Gesellschaft durch die Zusammenarbeit mit
Outsourcing-Partnern in der Lage, sich auf Entwicklung, Konstruktion und Herstellung der technisch
anspruchsvollen Komponenten zu konzentrieren.
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Demag Cranes fertigt seit mehr als einem Jahrhundert Krane und Hebezeuge. Der
Geschaftsbetrieb des heutigen Konzeris ist aus einer Zusammenfuhrung der Demag Cranes &
Components GmbH (Geschaftsbereict e Industriekrane und Services) und der Gottwald Port
Technology GmbH (Geschaéftsbereich [Hafentechnologie) hervorgegangen. Seit 2002 gehdren beide
mittelbar zur Demag Holding S.a r.I., an der von Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. beratene
Private-Equity-Investmentfonds mit 8195 und die Siemens AG mit 19% beteiligt sind. In den letzten
Jahren hat Demag Cranes konsequen' die Strategie verfolgt, sich fur zuklinftiges profitables
Wachstum zu positionieren. Dies wurdz vor allem durch eine deutliche Internationalisierung des
Geschafts, die erfolgreiche Entwicklun 3 und MarkteinfGhrung neuer Produkte sowie die Umsetzung
umfangreicher Effizienzsteigerungspro:jramme erreicht. Im Geschaftsjahr 2004/2005 erwirtschaftete
der Konzern mit 5.520 Mitarbeitern (Stand 30. September 2005; ohne Leiharbeitnehmer und
Auszubildende) einen Gesamtumsatz 'ron EUR 881,6 Mio. und ein bereinigtes EBITDA von
EUR 84,9 Mio. (Combined Financial Siatements zum 30. September 2005).

Der Erwerb

Demag Cranes bilanzierte den Eiwerb im Jahr 2002 unter Anwendung der Erwerbsmethode
(,,Purchase Accounting”) nach IFRS. Die Folgewirkungen aus der Anwendung der Erwerbsmethode
nach [FRS hatten wesentlichen Einfluss auf die finanziellen Ergebnisse der Geselischaft. Wie unter
»—Kritische Bilanzierungsgrundsédtze— Grundsatze zur Bilanzierung von Unternehmenserwerben
(Purchase Accounting)” erortert, ordnete Demag Cranes bei der Anwendung der Erwerbsmethode
den Kaufpreis den erworbenen Vermo jensgegenstanden und Schulden zu und bewertete diese zu
inrem jeweiligen Zeitwert. Die wesentlizhen Auswirkungen aus der Anwendung der Erwerbsmethode
waren wie folgt:

—  der Wert der Vorrdte wurde erhoht, um den Zeitwert zum Zeitpunkt des Erwerbs
widerzuspiegeln, wodurch sich die Herstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003
erheblich erhdhten;

— die Sachanlagen (auBer den Vorraten) wurden zum hoheren Zeitwert neu bewertet, was
in den auf den Erwerb folgenden Geschaftsjahren zu hoheren Abschreibungen fuhrte;

— die immateriellen Vermdger swerte wurden zum hoheren Zeitwert neu bewertet, was in
den auf den Erwerb folgenden Geschéftsjahren zu héheren Abschreibungen fuhrte;

— Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen wurden gebildet;
— Pensionsplane und ahnliche Verpflichtungen wurden zum Zeitwert neu bewertet;
— Altersteilzeitverpflichtungen wurden zum Zeitwert neu bewertet; und

— der verbleibende Uberschuss des Kaufpreises tiber den Wert der (ibernommenen
Vermogenswerte, abzlglich des Wertes der ubernommenen Verbindlichkeiten, wurde als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

Die unten stehende Tabelle stellt die Auswirkungen der Erwerbsmethode auf das EBIT fir die
Geschaftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003, sowie fur die Sechsmonatszeitraume zum
31. Méarz 2006 und 31. Marz 2005 dar

Geschéfts- Sechsmonats-
jahre zum Zzeitraume

30. September zum 31. Mérz
2003 2004 2005 2005 2006

(gepruft) (nicht geprdift)

. (in EUR Mio.)

EBIT ... (55,2) 7,1 36,1 5,8 19,4
PPA Vorrate® . ... ... ... ... ... .. .. 596 (0,5 — — —
PPA Abschreibungen® . .. . ... ... ... ... ... . ... 31,8 164 118 59 5,6
EBITvorPPA .. .................... PRI 36,1 23,0 479 11,7 25,0

(a) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Vc rraten zum Zeitwert (,,Purchase Price Allocation™ oder ,,PPA”) auf die
Herstellungskosten. Demag Cranes erhd1te bei der Anwendung der Erwerbsmethode den Wert der Vorréte, um den
Verkehrswert widerzuspiegeln, was die F erstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003 wesentlich erhohte.

(b) Folgeeffekte aus der Bilanzierung von Arlagevermégen zum Zeitwert, was in den folgenden Zeitraumen zu hoheren
Abschreibungen fihrte.
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Wie oben erwahnt, sind die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode in den
Ergebnissen der Geschéftsbereiche, die in den Combined Financial Statements von Demag Cranes
dargestelit sind, nicht refiektiert.

Gemal dem aktuellen Budget geht Demag Cranes davon aus, dass die Effekte der
Erwerbsmethode zu einer Erhohung der Abschreibungen um ca. EUR 11,4 Mio. fur das laufende
Geschaftsjahr flhren. Fir das Geschaftsjahr 2006/2007 beziffert Demag Cranes diese Effekte auf ca.
EUR 9,8 Mio. Demag Cranes geht davon aus, dass diese Auswirkungen in den auf das
Geschaéftsjahr 2006/2007 folgenden Geschaftsjahren wesentlich geringer ausfallen werden. Das
Budget von Demag Cranes hinsichtlich der Auswirkungen aus der Erwerbsmethode basiert auf dem
derzeitigen Verstandnis, wie die Anwendung der Erwerbsmethode nach IFRS die Abschreibungen
der materiellen und immateriellen Vermogenswerte zuklnftig beeinflusst. Zukunftige
Abschreibungen, die aus der Anwendung der Erwerbsmethode resultieren, kénnen geringer oder
hoher ausfallen als derzeit geplant.

Faktoren, welche die Nachfrage und Umsatzeridse in den Geschaftsbereichen Industriekrane,
Hafentechnologie und Services von Demag Cranes beeinflussen

Allgemeines wirtschaftliches und Branchenumfeld

Viele der Endkunden der Produkte und Serviceleistungen, welche von den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Services angeboten werden, sind zyklischen Einflissen unterworfen, wie z. B.
die Automobil-, Flugzeug- und Stahlindustrie. Diese Industrien sind Verdnderungen des allgemeinen
wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Umfelds ausgesetzt. Zudem sind Kunden des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie, zum Beispiel die Betreiber von Hafenterminals, von der
Entwicklung der Nachfrage nach den von ihnen abgefertigten Containern und Schuttgutern
abhangig. So haben allgemeine und branchenspezifische wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Handelsvolumina einen direkten Einfluss auf das Geschaft der Kunden von Demag Cranes. Die
Nachfrage nach Produkten und in geringerem Umfang Serviceleistungen von Demag Cranes steht
damit im Zusammenhang mit dem Umfang der Geschaftsaktivitaten ihrer Endkunden sowie generell
mit den globalen und regionalen Handelsvolumina und insbesondere den Investitionsplanen der
Kunden der Gesellschaft. Dementsprechend sind die Finanzergebnisse von Demag Cranes vom
aligemeinen wirtschaftlichen und branchenspezifischen Umfeld abhangig. Neben anderen Faktoren
hat zum Beispiel eine Reduzierung der Investitionsguterausgaben durch Kunden des
Geschaéftsbereichs Industriekrane zu einer allgemeinen Marktabschwéchung in diesem
Geschaftsbereich im Geschaftsjahr 2002/2003 und in Westeuropa weiterhin im Geschaftsjahr
2003/2004 beigetragen. Diese riicklaufige Nachfrage bei zugleich niedrigeren Verkaufspreisen fuhrte
damit zu einem erheblichen Umsatzriickgang im Geschaftsbereich Industriekrane zwischen den
Geschaftsjahren 2001/2002 und 2002/2003. Die rucklaufige Nachfrage in Westeuropa in 2003/2004
fuhrte in Verbindung mit einem weiterhin rtcklaufigen Preisniveau zu einer weiteren Abnahme der
Umsatzerlose dieses Geschaftsbereichs von EUR 439,7 Mio. fur das Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 46,1 Mio., bzw. 10,5%, auf EUR 393,6 Mio. flir das Geschaftsjahr 2003/2004. Ohne
Bertcksichtigung abgegebener Geschafte sind die Umsatzeriose zwischen dem Geschaftsjahr
2002/2003 und dem Geschaftsjahr 2003/2004 um 4,9% gesunken. Deren Anteil am Gesamtumsatz
betrug im Geschaftsjahr 2002/2003 EUR 38,4 Mio. und im Geschaftsjahr 2003/2004 EUR 12,1 Mio.
Im Geschaftsbereich Hafentechnologie waren die untersuchten Zeitraume stets von Wachstum, aber
auch von einer hohen Wettbewerbsintensitat, gepragt, wodurch es erschwert wurde, auf externen
Preisdruck, wie zum Beispiel durch steigende Stahlpreise und Frachtkosten,
Wechselkursschwankungen und Kunden, die Modernisierungs- und UmrustungsmaBnahmen von
Hafenanlagen hinauszogerten, zu reagieren.

Seit Ende des Geschéftsjahres 2003/2004 haben sich Nachfrage und Verkaufspreise
hinsichtlich der vom Geschaftsbereich Industriekrane hergestellten Produkte spurbar verbessert. Die
Umsatzerlose im Geschaftsbereich Industriekrane stiegen von EUR 393,6 Mio. fur das Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 16,3 Mio., bzw. 4,1%, auf EUR 409,9 Mio. fir das Geschaftsjahr 2004/2005.
Ohne Berlcksichtigung abgegebener Geschéfte stiegen die Umsatzerldse zwischen dem
Geschaftsjahr 2003/2004 und dem Geschaftsjahr 2004/2005 um 6,3%. Diese trugen im
Geschaftsjahr 2003/2004 zum Gesamtumsatz in Hohe von EUR 12,1 Mio. und im Geschaftsjahr
2004/2005 in Hohe von EUR 4,5 Mio. bei. Die Umsatzerlose im Geschaftsbereich Industriekrane
stiegen von EUR 196,9 Mio. flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 29,5 Mio.,
bzw. 15,0%, auf EUR 226,4 Mio. flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Basierend auf
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der aktuellen konjunkturellen Erholung, sowie erhohter Investitionstatigkeit der Kunden in die
Automatisierung ihrer Anlagen erwarte! Demag Cranes eine Fortsetzung dieses positiven Trends.
Demag Cranes ist der Auffassung, dass die im Vergleich zum Vorjahr gute derzeitige Auftragslage
des Geschaftsbereichs industriekrane diesen allgemeinen Trend bestatigt.

Ein anhaltend starkes Marktwachstum und die Einfuhrung neuer Produkte unterstutzten in den
jlingsten Berichtszeitrdumen auch das Wachstum der Umsatzerlése des Geschaftsbereichs
Hafentechnologie. Demag Cranes geht von einem anhaltend starken Wachstum des globafen und
regionalen Handels und der Investitiorien in Hafenanlagen aus, was sich positiv auf die
Umsatzerlose im Geschaftsbereich Hafentechnologie auswirken solite. Demag Cranes geht
weiterhin davon aus, dass sich das ztnehmende Handelsvolumen und die gesteigerte
Investitionsbereitschaft in Hafenanlagen vorteilhaft auf den Auftragseingang ausgewirkt hat und zu
einem Anstieg des Auftragsvolumens zum 31. Marz 2006, verglichen mit der Auftragslage im
gleichen Vorjahreszeitraum, gefuhrt het.

Nachfragewachstum in Schwellenlandern

Demag Cranes sieht in den Schivellenlandern in China und Sldostasien, Sudamerika,
Osteuropa und im Nahen Osten groBles Wachstumspotential fur den Verkauf von Produkten und
Serviceleistungen aller drei Geschaftshereiche, da der Industriesektor in den Landern dieser
Regionen zunehmend wachst und sica an die in westlichen Industrielandern Gblichen Standards
angleicht. Durch diesen wirtschaftlichen Aufschwung und das entsprechende Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts dieser Lander ergibt sich ein erheblicher Investitionsbedarf in
Produktionsanlagen und Infrastruktur, die ihrerseits zu Investitionen in Materialflusslosungen flihrt,
sowie zu erhohter Nachfrage nach damit verbundenen Serviceleistungen.

Hinsichtlich des Umsatzes im Geschaftsbereich Industriekrane erachtet Demag Cranes
folgende drei Faktoren als Haupttreiber des erwarteten Wachstums in Schwelleniandern,
insbesondere in China, Indien, Brasilizn, der GUS und Osteuropa:

—  Steigender lokaler Bedarf;
— zunehmende Exporte aus $chwelleniandern; und

— Aufbau und Modernisierung von Produktionsanlagen, insbesondere im Zusammenhang
mit der Verlagerung von Produktionsstatten aus Industrielandern in Schwellenlander.

Hinsichtlich der Umsatzerlése des Geschéftsbereichs Hafentechnologie erwartet Demag
Cranes, dass weitere Wachstumsimptilse von den im Zuge der Globalisierung zunehmend
internationaleren Handelsstromen aus gehen werden. Demag Cranes verspricht sich davon eine
Steigerung globaler und regionaler Handelsvolumina, verbunden mit erheblichen Investitionen in
Anlagen fur die Abfertigung von Containern und Schuttgut durch Betreiber gréBerer und kleinerer
Hafen in Schwellenlandern, insbesonidere im Nahen Osten und in Sudostasien.

Bezuglich der Umsatzerlose des Geschaftsbereichs Services erwartet Demag Cranes eine
Steigerung der Nachfrage flir angebctene Serviceleistungen in den Schwellenlandern, da
zunehmend Produkte in diese Lander verkauft werden, wodurch sich auch die Nachfrage nach
Serviceleistungen erhoht. AuBerdem arwartet die Gesellschaft, dass eine Anhebung der gesetzlich
vorgeschriebenen Standards in den Schwellenlandern die Nachfrage nach Serviceleistungen
ansteigen lassen wird.

Demag Cranes glaubt, dass die Gesellschaft bereits eine flihrende Stellung in wichtigen
Schwellenlandern einnimmt. Die Ges:lischaft bem(ht sich durch ihre bestehende internationale
Verkaufs- und Vertriebsorganisation sktiv um die Erweiterung des Kundenstammes in diesen
Schwellenléandern, um das durch diese Markte gebotene Wachstumspotential auszuschopfen und
zudem die eigenen Marktanteile in dizsen Markten auszubauen. Die Gesellschaft geht davon aus,
dass sie sowohl das Umsatzvolumen in diesen Markten als auch den Anteil des in diesen Regionen
erwirtschafteten Umsatzerloses an ihrem Konzernumsatz steigern kann.

Wachstum der Nachfrage nach Serviceleistungen

Demag Cranes erwartet in den 1achsten Jahren im Zusammenhang mit den von den
Geschéftsbereichen Industriekrane und Hafentechnologie verkauften Produkten ein erhebliches
Wachstum des weltweiten Marktes fUr Serviceleistungen, da durch die Alterung der bereits
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installierten Produkte mit Wartungs- und Modernisierungsbedarf zu rechnen ist. insbesondere in
Industrienationen, in denen die installierte Basis der Gesellschaft am groBten ist, wird die Nachfrage
nach Serviceleistungen steigen. Nach Ansicht der Gesellschaft ist der Markt fiir Serviceleistungen in
geringerem MaBe zyklischen Marktschwankungen ausgesetzt, da der Umsatz mit Serviceleistungen
und Ersatzteilen erfahrungsgeman in Zeiten aufgeschobener Ersatzinvestitionen zunimmt. Ein Teil
der Nachfrage nach Serviceleistungen resultiert aus behérdlichen Auflagen, wodurch Umsatze in
diesem Geschaftsbereich tendenziell wiederkehrend erzielt werden und dadurch einen
stabilisierenden Effekt auf die operative Ertragslage von Demag Cranes ausuben.

Ausgangspunkt fir weiteres hochmargiges Wachstum, insbesondere in den etablierten
Markten, wird vor allem das Potential einer breiten weltweiten Installationsbasis sein, von deren
geschatztem Servicepotential bisher erst rund 37% bedient werden (Stand: Ende des
Geschaftsjahres 2003/2004). Demag Cranes rechnet zudem mit einer weiteren Umsatzsteigerung
bei Serviceleistungen flr von Dritten hergestellte Industriekranprodukte, mit denen im Geschéftsjahr
2004/2005 Umsatzerlose in Hohe von EUR 99 Mio. (ca. 42% der Umsatzerldse des
Geschaftsbereichs Services) erzielt wurden. Da Demag Cranes auBerdem von einer Fortsetzung des
Trends zum Qutsourcing flr Serviceleistungen ausgeht, halt sich die Gesellschaft ferner fur
hervorragend positioniert, um einen Teil dieses zusatzlichen Geschafts zu akquirieren und ihren
Marktanteil durch eine Erweiterung ihrer geographischen Abdeckung sowie ihres
Serviceleistungsangebots zu erhdhen. Mit knapp 1.000 ausgelieferten Hafenmobilkranen rechnet
Demag Cranes desweiteren damit, von der Nachfrage nach Wartungsserviceleistungen fur
Hafenmobilkrane zu profitieren. Wenn es Demag Cranes gelingt, seine Umsatzerlose mit
Serviceleistungen zu steigern, so wirde dieser Erfolg zur Verbesserung der Bruttoergebnismargen
beitragen, da Serviceumsatze in der Regel hohere Ertragsspannen aufweisen als Produktumsatze.

Einfiihrung neuer Produkte

Demag Cranes glaubt, dass sich die Einflihrung neuer Produkte und Serviceleistungen positiv
auf seine Umsatzerlose und Gewinnmargen auswirken wird. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie
hat sich Demag Cranes auf die Entwicklung einer neuen Generation von Hafenmobilkranen
fokussiert. Hafenmobilkrane der neuen Generation 5 sind in der Lage, schwerere Ladungen sowie
einen breiter gefacherten Ladungsmix - von Containern bis zu Frichten, landwirtschaftlichen
Massenprodukten, Chemikalien, Stahl und Abfall — umzuschlagen als die Vorgangermodelle und
bieten somit Kunden eine erhohte Flexibilitat und Effizienz. Aufgrund der durch Standardisierung,
teilweise Serienfertigung und Fremdvergabe gewisser Produktionsprozesse, reduzierten
Herstellungskosten und der Optimierung der Produktionsverfahren bei dieser neuen Generation von
Hafenmobilkranen verspricht sich die Gesellschaft hohere Gewinnmargen bei Verkaufen von Kranen
der Generation 5, verglichen mit Kranen der friheren Generationen. AuBerdem hat Demag Cranes
eine Reihe von Automatisierungslosungen auf den Markt gebracht, wie vollautomatische
Containertransportfahrzeuge und vollautomatische Stapelkrane, flr die bereits Vertrdge mit zwei
wichtigen Kunden abgeschlossen werden konnten. Angesichts zunehmender Kapazitatsengpasse
bei Hafen und des Bedarfs nach kirzeren Durchlaufzeiten, mit denen sich Hafenbetreiber
konfrontiert sehen, erwartet Demag Cranes ein wachsendes Interesse an diesen
Automatisierungsiosungen. Im Geschaftsbereich Industriekrane hat Demag Cranes 2004 die
innovativen DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien, mit anschlieBenden Erweiterungen
vornehmlich fur hohere Lasten eingefiihrt. Demag Cranes erwartet, mit diesen Produkten im
Vergleich zu den bisher produzierten Seil- und Kettenzligen sowoh! hohere Umséatze zu erzielen als
auch eine Kostenreduktion in dem Produktionsprozess resultierend aus Verbesserungen in
Konstruktion und Materialbeschaffung. Desweiteren plant Demag Cranes die Einfuhrung einer
neuen Kettenzugserie im Volumensegment. Die neue Serie spricht insbesondere das attraktive
hochvolumige Marktsegment mit geringeren Anforderungen an, in dem Demag Cranes in der
Vergangenheit lediglich eingeschrankt aktiv war. Demag Cranes verspricht sich mit zunehmendem
Gewinn von Marktanteilen in diesem Marktsegment unter der Marke “Donati” eine Steigerung der
Umsatzerlose.

Saisonale Einfliisse

Die Umsatzerlose der Gesellschaft unterliegen bestimmten saisonalen Einflissen, wobei die
Umsatzerlose, Ertrage, Cashflows und Gewinnmargen in der Regel zum Ende des Geschaftsjahres
ihren Hochststand erreichen. So erwirtschaftete Demag Cranes im Geschaftsjahr 2004/2005 55,5%
seines Umsatzes in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres. Das héhere Umsatzniveau von Demag
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Cranes zum Ende des Geschaftsjahres, vor allem im Bereich Hafentechnologie, beruht auf der
Tatsache, dass zu diesem Zeitpunkt a1 mehr Kunden Rechnungen fiur die wahrend des
Geschaftsjahres gelieferten Produkte und Serviceleistungen gestellt werden.

Faktoren, welche die Kosten von Demag Cranes beeinflussen
Restrukturierungs- und Kostenreauktionsprogramme

Im Zusammenhang mit laufende 1 Bemuhungen zur Verbesserung der Effizienz und
Ertragskraft hat Demag Cranes seit 2003 KostensenkungsmafBnahmen und
Effizienzsteigerungsprogramme implementiert. Diese MaBnahmen konzentrieren sich primar auf die
Reduktion und Flexibilisierung der Kosten sowie auf die Verbesserung von Geschaftsprozessen und
Produktionsverfahren. In den Geschaltsbereichen Industriekrane und Services hat die bisherige
erfolgreiche Durchfuhrung der Restrukiturierungsprogramme zu einer Optimierung der
Produktionskapazitat durch SchlieBuny einzelner Kran- und Komponentenwerke in Westeuropa
geflhrt, auBerdem zur Verlagerung vcn Produktionskapazitaten auf neue, kosteneffiziente Anlagen
in der Tschechischen Republik und in China, sowie zur Verringerung von Personal und
Personalkosten in allen Funktionen in Hochlohnlandern. Darlber hinaus konzentrierten sich die
KostensenkungsmaBnahmen und Effi;ienzsteigerungsprogramme in den Geschéftsbereichen
Industriekrane und Services auf Verbe:sserungen der Beschaffungsstrategien dieser
Geschaftsbereiche sowie Verringerungen von Durchlauf- und Lieferzeiten. Im Geschaftsbereich
Hafentechnologie hat die Gesellschafi ebenfalis damit begonnen, Kostensenkungs- und
Effizienzprogramme zu implementieren, welche auf eine Reduktion der Kostenbasis zielen. Dabei
liegt das Hauptaugenmerk auf dem Cutsourcing gewisser Produktionsprozesse, der
Implementierung neuer Beschaffungsitrategien und der Straffung der Prozesse in der gesamten
Wertschopfungskette. Darlber hinaus hat Demag Cranes die Produktionskosten neuer
Produktgenerationen, wie zum Beispizl der Hafenmobilkrane der Generation 5 und der DR-Seilzug-
und DC-Kettenzug-Produktfamilien, mittels Produktstandardisierung und -modularisierung sowie
Konstruktionsoptimierungen gesenkt.

Im Zusammenhang mit seinem I3estrukturierungsprogramm verbesserte Demag Cranes das
Management des Umlaufvermégens signifikant. Dartber hinaus entschloss sich die Gesellschaft zur
VerauBerung von nicht betriebsnotwe rdigen Immobilien und anderen nicht betriebsnotwendigen
Vermoégenswerten des Anlagevermogzans, um dadurch ihre Kapitalbindung zu optimieren. Im:
Geschaftsjahr 2002/2003 verduBerte [lemag Cranes Vermogenswerte aus dem Geschaftsbereich
Industriekrane im Gesamtbuchwert von EUR 2,9 Mio. Im Geschaftsjahr 2003/2004 verauflerte
Demag Cranes Vermogenswerte mit cinem Gesamtbuchwert von EUR 9,6 Mio. Im letzten
Geschaéftsjahr verauBerte Demag Cranes Vermdgenswerte im Gesamtbuchwert von EUR 9,3 Mio.
und im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 Vermogenswerte im Gesamtbuchwert von
EUR 13,0 Mio. Die Erlose dieser Verkaufe betrugen EUR 5,5 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003,
EUR 15,4 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2004, EUR 13,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 und
EUR 13,6 Mio. im Sechsmonatszeitraim zum 31. Marz 2006.

Demag Cranes tatigte in den Geschaftsbereichen industriekrane und Services in den
Geschaéftsjahren 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003 signifikante Aufwendungen im
Zusammenhang mit Restrukturierung sprogrammen und anderen Kostensenkungs- und
EffizienzsteigerungsmaBnahmen. Weiere erhebliche Aufwendungen erfolgten in den letzten drei
Geschaftsjahren fur KostensenkungsinaBnahmen und Effizienzsteigerungsprogramme im
Geschaftsbereich Hafentechnologie. Demag Cranes erwartet nur geringfligige Aufwendungen fir
Restrukturierungs- und ahnliche Programme im zweiten Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres
und keine signifikanten Aufwendungen fur Restrukturierungs- und ahnliche Programme Uber das
Geschaftsjahr 2005/2006 hinaus. Buc getierte Aufwendungen flr Restrukturierungs- und ahnliche
Programme hangen dabei von Einschatzungen aligemeiner Marktbedingungen und Marktchancen
sowie von anderen Faktoren ab. Daher konnen zukunftige Aufwendungen im Zusammenhang mit
Restrukturierungs- und ahnlichen Ma3nahmen héher oder niedriger ausfallen als derzeit geplant.
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Die folgende Tabelle ist eine Darstellung der Auswirkungen der Einmaleffekte im
Zusammenhang mit den Restrukturierungs- und Kostensenkungsprogrammen auf das EBIT vor
Berlicksichtigung der Folgeeffekte aus der Anwendung der Erwerbsmethode (siehe ,,—Der
Erwerb”) flr die letzten drei Geschaftsjahre sowie fur die Sechsmonatszeitraume zum 31. Marz
2006 und 31. Marz 2005.

Geschifts- Sechsmonats-
"~ jahre zeitraume
zum 30. September zum 31. Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht gepruft)
(in EUR Mio.)
EBITvor PPA. . ... .. 36,1 230 479 117 25,0
Restrukturierungs- und Beratungskosten™ . . . ... ... ... .. 3,5 69 138 54 2,0
Abfindungs- und Freisetzungskosten . . .. .. ....... ... .. 46 61 123 48 3,5
Gewinne (Verlust) aus Desinvestitionen . . . ............. 0,0 41 270 07 (0,4)
Sonstige Ertrage und Aufwendungen® ... ... ... ... ... 6,3 04 (8,8 (46) —
EBIT vor Einmaleffekten . . . ... ... ... ... ... .. .. .. 5056 324 625 18,0 30,1
Anpassungen flr Holdingkosten® . . ... ............... 1,7 1,7 15 08 0,8
Bereinigtes EBIT ... .. ... ... .. ... . . ... ... ... ... 52,2 34,1 64,0 18,8 30,9

(1) Die in der Kapitalflussrechnung von Demag Cranes enthaltenen Restrukturierungszahlungen aus Riickstellungen sind
nicht in diesem Posten erfasst.

(@)  Enthalt Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Abidsung von der Siemens-Gruppe entstanden sind, Ertrdge
aus der Aufidsung einer Rickstellung als Teil einer RestrukturierungsmaBnahme, Ertrdge aus der Zuschreibung einer
zuvor vorgenommenen Wertberichtigung auf Markenzeichen und Patente, Ertrage aus der Auflésung von
Rlckstellungen flir Altersteilzeitverpflichtungen und gewisse andere Posten.

(3) Beinhaltet Aufwendungen flr bestimmte Dienstleitungen, wie etwa strategische Beratungs- und
Finanzdienstleistungen, die von Muttergesellschaften der Demag Cranes erbracht werden. Demag Cranes geht davon
aus, dass soiche Aufwendungen nach dem Borsengang nicht mehr anfallen werden.

Die von Demag Cranes durchgefuhrten MaBnahmen zur Kostensenkung und
Effizienzsteigerung trugen erheblich zur positiven Entwicklung der Rentabilitat in den untersuchten
Zeitraumen bei, auch wenn der Kostenvorteil durch die Kosten der Expansion der Geschaftstatigkeit
in neue Markte und Entwicklung neuer Produkte sowie nachteilige Wechselkursentwicklungen
teilweise kompensiert wurde. Die Reduktion der Personalaufwendungen als Prozentsatz vom
Umsatz von 40,8% fur das Geschaftsjahr 2002/2003 auf 34,0% im Geschaftsjahr 2004/2005
resultierte im Wesentlichen aus den Restrukturierungsprogrammen von Demag Cranes. Demag
Cranes geht davon aus, dass seine Restrukturierungs- und anderen Effizienzsteigerungsprogramme
auch in Zukunft zu weiteren Kostensenkungen flihren werden.

Materialaufwand und Volatilitat der Rohstoffpreise

Der Materialaufwand, einschlieBlich der Kosten fur Rohstoffe und flir Vorprodukte, betrug
48,4% der Umsatzeriose von Demag Cranes im Geschaftsjahr 2004/2005. Stahl stelit den
wichtigsten Rohstoff fir die Gesellschaft dar. Die Stahlindustrie an sich ist stark zyklisch, wobei
Stahlpreise von einer Reihe von Faktoren beeinflusst werden, insbesondere von allgemeinen
wirtschaftlichen Bedingungen, Spekulation, Arbeitskosten, Wettbewerb, Einfuhrzéllen und
Wahrungsschwankungen. In jungster Zeit waren die Stahlpreise von Kapazitatsengpassen,
Konsolidierungen in der Stahlindustrie sowie der starken Nachfrage aus Schwellenlandern, wie
China und Indien, gepragt. Wahrend der hier dargestellten Zeitraume hat der Marktpreis fur Stahl
erheblich angezogen: Die Stahlpreise flr Grobbleche sind im 18-Monatszeitraum bis zum Juni 2005
von EUR 350 pro Tonne auf EUR 650 pro Tonne gestiegen. Zwar haben sich die Stahlpreise in den
vergangenen Monaten stabilisiert, doch rechnet Demag Cranes in der nahen Zukunft nicht mit
ruckiaufigen Stahipreisen.

Die Fahigkeit der Gesellschaft, auf Schwankungen der Preise flr Stahl und andere Rohstoffe
zu reagieren, hangt davon ab, in welchem MaBe sie Preiserhéhungen erfolgreich an ihre Kunden
weitergeben kann. Auch Vereinbarungen mit Rohstofflieferanten und Herstellern von Vorprodukten
sind diesbezlglich von erheblicher Bedeutung. Seit Mai 2004 war Demag Cranes teilweise in der
Lage, durch Stahl- und Kupferpreissteigerungen verursachte Materialteuerungszuschlage im
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Geschaftsbergich Industriekrane an Kunden weiterzugeben. Um den Auswirkungen von
Preiserhohungen im Rahmen der Rohstoffversorgung zu begegnen, hat die Gesellschaft begonnen,
Bedarfsmengen zu kumulieren, um Mengeneffekte auszunutzen, sowie Lieferzeiten zu reduzieren
und differenzierte Einkaufsstrategien anzuwenden. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie ist Demag
Cranes bestrebt, das Preisrisiko eingesetzter Vorprodukte durch mittel- und langfristige
Lieferantenvereinbarungen zu verringemn.

Frachtkosten

Frachtkosten machen einen erheblichen Teil der Herstellungskosten aus und hohe
Frachtkosten wirken sich negativ auf das Bruttoergebnis der Gesellschaft aus. tm letzten
Geschaftsjahr beliefen sich die Fracht<osten auf ungefahr 5,2% der Umsatzerldse im
Geschaftsbereichs Hafentechnologie. Insbesondere der Geschéftsbereich Hafentechnologie wird
durch Schwankungen der Frachtkosten beeinflusst, da alle Produkte ausschliefllich in Deutschiand
hergestellt und an Kunden in der ganzen Welt ausgeliefert werden, wohingegen der
Geschaftsbereich Industriekrane Prod iktionsstandorte und lokale Partner in verschiedenen Landern
nutzt.

In den letzten Jahren sind die Fiachtkosten aufgrund steigender Olpreise, des Wachstums
globaler und regionaler Handelsvoluniina, besonders hinsichtlich der Frachtbewegungen zwischen
Asien und Nordamerika sowie Asien und Europa, und einer aligemeinen Knappheit von
Schiffskapazitaten erheblich gestiegen. Die Auswirkungen steigender Frachtkosten auf die
Herstellungskosten des Geschaftsber:zichs Industriekrane wurden durch die Strategie von Demag
Cranes, vor Ort zu produzieren, gemidert. In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft die
Produktion und Montage bestimmter Produkte in strategisch wichtigen Markten, wie China und
Brasilien, naher zum Kunden verlagert. Darliber hinaus hat sich Demag Cranes in seinem
Geschaftsbereich Hafentechnologie dem Problem steigender Frachtkosten insbesondere durch
vermehrte Nutzung neuer Preisstrategjien gestellt, um in der Lage zu sein, derartige
Preissteigerungen auch an Kunden weiterzureichen. Durch diese neue Preispolitik werden
Frachtkosten im Aligemeinen nur noch auf indikativer Basis im Rahmen von Angebotsverfahren
abgegeben ~ dem Kunden werden die tatsachlichen Frachtkosten bei Auslieferung in Rechnung
gestellt.

Forschung und Entwickiung

FuUr die letzten drei Geschaftsjalre beliefen sich die Kosten flr Forschung und Entwicklung auf
EUR 21,7 Mio. in 2004/2005 (2,5% der Umsatzerldse), EUR 21,2 Mio. in 2003/2004 (2,6% der
Umsatzerlose) bzw. EUR 35,7 Mio. in 2002/2003 (4,2% der Umsatzerldse). Von diesen Kosten
wurden Entwicklungskosten im Gesc raftsjahr 2004/2005 in Hohe von EUR 4,6 Mio. und im
Geschaftsjahr 2003/2004 in Hohe von EUR 1,0 Mio. aktiviert; im Geschaftsjahr 2002/2003 wurden
keine Entwickiungskosten aktiviert (EUR 0,0 Mio.). Im Geschaftsjahr 2002/2003 waren in den
Forschungs- und Entwicklungskoster Abschreibungen in Hohe von EUR 10,6 Mio. enthalten, die in
Folge der Anwendung der Erwerbsmsathode aktiviert worden waren. Diese Abschreibungen
aktivierter Entwicklungskosten waren Teil der Gesamtabschreibungen in Hohe von EUR 31,8 Mio.,
die im Geschaftsjahr 2002/2003 aus -Jer Anwendung der Erwerbsmethode resultierten.

Die Aktivitaten der Gesellschaft fur Forschung und Entwicklung konzentrieren sich auf vier
Hauptziele:

—  Entwicklung innovativer Produkte und Serviceleistungen;

—  Erweiterung der Angebotsoalette bestehender Produkte und Serviceleistungen auf Grund
von Kundenanforderunger;

— Standardisierung und Moclularisierung von Produkten zur Reduzierung der
Herstellungskosten; und

— kontinuierliche Verbesserungen bestehender Produkte und Serviceleistungen.

Als Teil der Entwickiung neuer [°’rodukte unternimmt Demag Cranes erhebliche Aufwendungen
in Forschung und Entwicklung. Zwar ist die Mehrheit der Forschungs- und Entwicklungskosten von
Demag Cranes als Aufwand in der C ewinn- und Verlustrechnung erfasst, doch aktiviert Demag
Cranes Entwicklungskaosten, die dire<t mit der Entwicklung neuer Produkte verbunden sind, und
schreibt die aktivierten Betrage Uber den Zeitraum ab, in welchem die Umsatzerldse aus dem
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Verkauf dieser Produkte erwartet werden (siehe auch ,,—Kritische Bilanzierungsgrundsatze—
Entwicklungskosten’). Wahrend der untersuchten Zeitrdume hat Demag Cranes Entwickiungskosten
nur im Geschaftsbereich Hafentechnologie aktiviert. Diese aktivierten Aufwendungen bezogen sich
in erster Linie auf die Entwicklung der Hafenmobilkrane der Generation 5 und der
Hafenpontonkrane, sowie auf Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung der vollautomatischen
Stapelkrane und der vollautomatischen und diesel-elektrischen Containertransportfahrzeuge.

Fir das laufende und die unmittelbar folgenden Geschaftsjahre geht Demag Cranes insgesamt
von stabilen Forschungs- und Entwicklungskosten gemessen in Prozent vom Umsatz aus. Die
Gesellschaft plant derzeit die Aktivierung von Entwicklungskosten im Geschaéftsjahr 2005/2006 in
vergleichbarer Hohe, und etwas geringere Aktivierungen in den Folgejahren. Demag Cranes
erwartet ferner eine Abnahme der Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschaftsbereich
Industriekrane, da die Entwicklung neuer Produkte, wie der DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien, im letzten Geschaftsjahr weitgehend abgeschlossen wurde. Forschungs- und
Entwicklungskosten im Geschéftsbereich Hafentechnologie werden aller Wahrscheinlichkeit nach
sowohl betragsmagig als auch als Prozentsatz der Forschungs- und Entwicklungskosten steigen, da
Demag Cranes bestrebt ist, seine Position als innovatives Unternehmen auf dem Gebiet der
Hafentechnologie zu starken. Da ein Grofiteil der Entwicklung neuer Produkte abgeschlossen ist,
werden sich diese Kosten Uberwiegend auf die Weiterentwicklung und auf Modifizierungen dieser
Produkte beziehen.

Finanzierungskosten

Die Finanzierungskosten von Demag Cranes stelien einen erheblichen Teil des
Finanzergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschatft dar. Sie sind in dem
Posten ‘“Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen)’’ enthalten und bestehen im Wesentlichen
aus Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Finanzierungsaktivitaten. Die Entwicklung der
Zinskosten reflektiert Veranderungen der ausstehenden Finanzverbindlichkeiten und der Zinssatze,
da ein Teil der Zinsverpflichtungen von Demag Cranes variablen Zinssatzen unterliegt.

Die Finanzierung des Erwerbs der sieben Unternehmensbereiche durch von KKR beratene
Private-Equity-investmentfonds von der Siemens AG erfolgte in erster Linie durch Inanspruchnahme
von Krediten im Rahmen einer erstrangigen Kreditfazilitdt (die ,,Kreditfazilitat 2002™), welche Senior-
Fazilitaten in der Hohe von EUR 825,0 Mio. und eine erstrangige revolvierende Fazilitat in Hohe von
EUR 400,0 Mio. zur Verfligung stellte, die Gewahrung eines Darlehens durch die Siemens AG als
VerduBerer (,,Vendor Loan Note” oder ,,Verkauferdarlehen”) in Hohe von EUR 215,0 Mio. sowie
Gesellschafterdarlehen (,,Vanilla Loan”) in Hohe von EUR 200,0 Mio. Mit den Muttergesellschaften
der Demag Cranes verbundene Unternehmen tilgten die Vendor Loan Note im Februar 2004 in
voller H6he durch die Inanspruchnahme von Krediten im Rahmen der Kreditfazilitat 2002 und einer
Mezzanin-Kreditfazilitat in Hohe von EUR 100,0 Mio. (die ,,Mezzanin-Kreditfazilitat”). Nach einem
Verzicht der Gesellschafter auf einen Teilbetrag ihrer Darlehen in Hohe von EUR 77,0 Mio. im Juni
2004 sowie der VerauBerung von drei Gesellschaften, die urspriinglich im Rahmen des Erwerbs von
der Siemens AG erworben worden waren, wurden alle nach der Kreditfazilitat 2002 und der
Mezzanin-Fazilitdt ausstehenden Betrage im Dezember 2004 durch eine neue Kreditfazilitat (die
. Kreditfazilitdt 2005") refinanziert. Diese Kreditfazilitat beinhaltet Senior-Fazilitaten in Hohe von
EUR 565 Mio., eine Mezzanin-Fazilitat in Hohe von EUR 100,0 Mio. und eine erstrangige
revolvierende Fazilitat in Hohe von EUR 275,0 Mio. (siehe auch ,,Wesentliche Vertrége—Sonstige
Wesentliche Vertragsverhdltnisse—Finanzierungsvertrage").

Demag Cranes wird vor der Notierungsaufnahme der Aktien der Gesellschaft einen
Kreditvertrag Uber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von EUR 325,0 Mio. abschlieBen (die
,,neue Kreditfazilitat”). Diese soll in Euro oder anderen Wahrungen verfugbar sein und kann (auch
in Form von Einzelkrediten gegenuber einzelnen Kreditgebern) zum Beispiel in Form von
Barauszahlungen, Bankgarantien, Gewahrleistungsblrgschaften und Akkreditiven ausgenutzt
werden. Der anfangliche Zinssatz flr Inanspruchnahmen von Krediten unter der neuen Kreditfazilitat
soll EURIBOR plus einer Marge von voraussichtlich 0,7% pro Jahr fur jeden Zinszeitraum
entsprechen. Die von Demag Cranes zu zahlende Marge wird Anpassungen in Abhangigkeit von
verschiedenen Faktoren unterliegen. Diese neue Kreditfazilitdt wird es Demag Cranes und
bestimmten Tochtergesellschaften erlauben, direkt Mittel aufzunehmen und damit den tatsachlichen
durchschnittlichen Zinssatz, den Demag Cranes flr seine Finanzierung entrichtet, im Vergleich zur
Kreditfazilitat 2005 zu senken. Im Rahmen der friheren Kreditfazilitat ernielt Demag Cranes die
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Mittel aufgrund konzerninterner Darlehen von den jeweiligen Kreditnehmern. Da die neue
Kreditfazilitat revolvierend ist, erhdht sie darliber hinaus die Flexibilitdt, denn je nach dem wie hoch
der jeweilige Bedarf an Nettoumlaufve 'magen, Investitionen und sonstige Finanzierungen ist,
konnen die Finanzierungskosten durch eine Senkung der durchschnittlichen Verschuldung
entsprechend reduziert werden. Flr eine weitere Beschreibung der neuen Kreditfazilitat (siehe auch
,Wesentliche Vertrage—Sonstige wesentliche Vertragsverhéaltnisse—Finanzierungsvertrage').

Im Verlauf der oben beschriebenen Refinanzierungen konnte Demag Cranes die in Verbindung
mit seiner Finanzverschuldung stehenden Zinsaufwendungen und dhnlichen Ertrdgen/
Aufwendungen (einschlieBlich Abschreibungen von Finanzierungskosten) erheblich reduzieren. Die
Zinsaufwendungen vor Wahrungsgew nnen (-verlusten) nahmen von EUR 41,7 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003 auf EUR 33,13 Mio. im Geschaéftsjahr 2004/2005 ab. Die Zinsaufwendungen
vor Wahrungsgewinnen (-verlusten) verringerten sich von EUR 19,2 Mio. im Sechsmonatszeitraum
zum 31. Marz 2005 auf EUR 10,8 Mio. im Sechsmonatszeitraum zum 31. Mérz 2006. Demag Cranes
glaubt, dass seine verbesserte Kreditposition im Zusammenhang mit der neuen Finanzierung die
anhaltend positive Entwicklung des Geschalts, aber auch des allgemeinen Marktumfeldes
widerspiegelt.

Andere Faktoren, welche die Ergebinisse von Demag Cranes beeinflussen
Umsatzmix

Die Umsatzeridése und Herstellungskosten von Demag Cranes spiegein nicht nur das in einem
bestimmten Zeitraum erzielte Volumen verkaufter Produkte und Serviceleistungen wider, sondern
auch die Zusammensetzung dieser Varkaufe. Da die Umsatzerlose einiger Produkte und
Serviceleistungen im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen anderer Produkte und Serviceleistungen
héhere Bruttoergebnismargen beinhalten, verbessert eine Steigerung der Umsatzerldse solcher
Produkte und Serviceleistungen — ausgedrickt als Prozentsatz des Gesamtumsatzes - die
Bruttoergebnismarge der Gesellschaft. Umgekehrt wirde eine Erhdhung des Umsatzanteils von
Produkten und Serviceleistungen mit niedrigeren Bruttoergebnismargen zu einer Verringerung der
Bruttoergebnismarge fihren.

im Geschaftsbereich Industriekrane haben Umsatzerldse mit Komponenten im Allgemeinen
hohere Bruttoergebnismargen als Umisatzerldse mit Prozesskranen, die in der Regel wiederum
héhere Bruttoergebnismargen als Ste ndardkrane haben. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie
flhren Serviceleistungen generell zu den hochsten Bruttoergebnismargen, gefolgt von nicht
automatisierten Produkten und automatisierten Produkten. Umsatzerlose des Geschaftsbereichs
Services bieten in der Regel die hdchsten Bruttoergebnismargen. Die Margen im Geschaftsbereich
Industriekrane waren in der Vergangenheit relativ gering. Durch einen hoheren Absatz von
Produkten des Geschaftsbereichs Industriekrane konnen jedoch auch die Umsatzerldse im
hohermargigen Geschaftsbereich Se'vices gesteigert werden, sofern es gelingt, die Kaufer
derartiger Produkte flr entsprechende Servicevertrage zu gewinnen.

Wechselkursschwankungen

Die Geselischaft schliefit Gescr afte in anderen Wahrungen als dem Euro ab, insbesondere in
US-Dollar. Daher wirken sich Wahrur gsschwankungen zwischen dem Euro und dem US-Dollar
sowie anderen Wahrungen auf die Ergebnisse der Gesellschaft aus. Die Anfalligkeit der Gesellschatft
flir Wahrungsschwankungen resultie't daraus, dass:

— der Grofteil der Herstellungskosten in Euro anfallt und ein erheblicher Teil der
Einnahmen in anderen Wiihrungen, insbesondere in US-Dollar, erzielt wird; eine Starkung
des Euro im Verhaltnis zu anderen Wahrungen, in denen die Gesellschaft Einnahmen
erzielt, kann sich daher negativ auf ihre operativen Margen und Cash Flows auswirken;
und dass :

— gewisse Vermogenswerte Verbindlichkeiten, Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft
in anderen Wahrungen al;; dem Euro abgerechnet werden; folglich wird das operative
Ergebnis durch Wahrungsschwankungen beeinflusst.

Bei einem Vergleich der von D:mag Cranes flir Zwecke der externen Rechnungslegung
verwendeten durchschnittlichen Wechselkurse flir die Geschaftsjahre zum 30. September
2005 (EUR 1 = USD 1,27), 2004 (EJR 1 = USD 1,22) und dem 30. September 2003
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(EUR 1 = USD 1,08) ergibt sich eine Steigerung des Wertes des Euro gegentber dem US-Dollar
zwischen 2003 und 2005 um 17,6%. Die operativen Ergebnisse von Demag Cranes wurden durch
diese Wechselkursschwankungen beeinflusst, was zu insgesamt niedrigeren Umsatzerldsen und
geringeren Gewinnmargen in den letzten drei Geschaftsjahren beigetragen hat.

Zur Steuerung und Minimierung des Wechselkursrisikos ist Demag Cranes seit 2005 bestrebt,
die Preise seiner Produkte und Serviceleistungen bei Auftragseingang festzusetzen (anstatt einen
Festpreis anzubieten) und seinen Kunden nach Moglichkeit die Rechnung in Euro auszustellen.
Darliber hinaus arbeitet Demag Cranes mit lokalen Zulieferern und Herstellern und montiert gewisse
Produkte im Geschéftsbereich Industriekrane in denjenigen Landern, in denen die Gesellschaft aktiv
ist. Demag Cranes schlieBt auch regelmaBig Devisenterminkontrakte ab, insbesondere fur den
Verkauf von Produkten des Geschaftsbereichs Hafentechnologie, indem die Gesellschaft
typischerweise Devisenterminkontrakte fur konkrete Kundenvertrage abschlieft, die am Tag des
Auftragseingangs beginnen und bis zum Erhalt der Zahlung laufen.

Steuerliche Verlustvortrage

Demag Cranes besitzt zum 30. September 2005 steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
insgesamt EUR 220,1 Mio., von denen EUR 121,1 Mio. flr Zwecke der deutschen
Korperschaftsteuer, EUR 81,5 Mio. fur Zwecke der deutschen Gewerbesteuer und EUR 17,5 Mio. flr
Zwecke bestimmter auslandischer Ertragsteuern verwendet werden kdnnen. Steuerliche
Verlustvortrage werden in den Landern, in denen die Gesellschaft der Ertragsteuer unterliegt, zur
Verringerung der zu zahlenden Steuerlast eingesetzt. Unter gewissen Umstanden kann es jedoch
maoglich sein, dass die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage nicht genutzt werden konnen
(siehe auch , Risikofaktoren—Unter bestimmten Voraussetzungen kénnte die zukunftige Nutzung der
steuerlichen Verlustvorirage der Demag Cranes AG ganz oder teilweise entfallen und kénnten
Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein”).

Fir eine Erérterung der steuerlichen Verlustvortrdge der Demag Cranes siehe auch
Anhangsangabe 19 der Combined Financial Statements fur das Geschaftsjahr zum 30. September
2005, die im Finanzteil dieses Prospekts abgedruckt sind.

Die wichtigsten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung von Demag Cranes

Umsatzeriose

Demag Cranes erzielt Erlose aus dem Verkauf von Produkten und Serviceleistungen in den
Geschaftsbereichen Industriekrane, Hafentechnologie und Services. Fur eine Erorterung der
Faktoren, welche die Umsatzerldse der Produkte und Serviceleistungen von Demag Cranes
beeinflussen (siehe auch ,,—Faktoren, weiche die Nachfrage und Umsatzerlose in den
Geschéftsbereichen Industriekrane, Hafentechnologie und Services von Demag Cranes
beeinflussen”).

Fir eine Erorterung, wie Demag Cranes Verkaufe ihrer Produkte und Dienstleistungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung verbucht, siehe auch ,,—Kritische Bilanzierungsgrundsatze—Erfassung
von Umsatzeriésen” sowie die Anhangsangabe 2 der Combined Financial Statements der Demag
Cranes fur das Geschaftsjahr zum 30. September 2005, die im Finanzteil dieses Prospekts
~ abgedruckt sind.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
(“Herstellungskosten”)

Herstellungskosten umfassen:

— Materialkosten;

— Personalkosten;

— Abschreibungen; und

— andere Aufwendungen.

Materialkosten, einschlieBlich Kosten fur Rohstoffe und Zwischenprodukte, stellen den Grofteil
der Herstellungskosten von Demag Cranes dar. Der wichtigste von Demag Cranes, direkt und uber
Zulieferer indirekt, genutzte Rohstoff ist Stahl. Die Rohstoffkosten schwanken in Abhangigkeit des
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Marktpreises fur die jeweiligen Rohstoffe von Berichtszeitraum zu Berichtszeitraum (siehe auch
,—Faktoren, welche die Kosten von Deniag Cranes beeinflussen — Materialaufwand und Volatilitat
der Rohstoffpreise’).

Zu den Personalkosten zahlen Léhne und Gehalter, soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung fur nicht dem Managerient angehorige Mitarbeiter. Léhne und Gehdlter, soziale
Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung fur Verwaltungs- und Verkaufspersonal sind im
Posten ,,Vertriebs- und allgemeine Verwe ltungskosten” enthalten Lohne und Gehaélter, soziale
Abgaben und Aufwendungen flur Altersversorgung der Mitarbeiter, die in der Forschung und
Entwicklung von Demag Cranes beschaitigt sind, sind im Posten ,,Forschung und Entwicklung”
bertcksichtigt.

Die Herstellungskosten umfassen a.uch Abschreibungen und sonstige Aufwendungen. Dazu
gehdren die Frachtkosten in den Geschéfisbereichen Hafentechnologie und Industriekrane im
Zusammenhang mit der Auslieferung der Produkte, sofern diese gemaB Vertragen verkauft werden,
die eine Montage am Standort des Kunden vorsehen. Alie anderen Frachtkosten des
Geschaftsbereichs Industriekrane werden im Posten ,,Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten”
berticksichtigt.

Die Combined Financial Statements: von Demag Cranes und die Erdrterungen in diesem
Abschnitt ,,Darstellung und Analyse der \'ermogens-, Finanz- und Ertragsfage” enthalten eine
Darstellung der gesamten Herstellungskosten, einschlielich der aus der Anwendung der
Erwerbsmethode resultierenden Aufwencungen sowie bestimmter anderer Einmaleffekte. Die
Herstellungskosten der Geschaftsbereict e beinhalten diese Effekte jedoch nicht (siehe auch ,,—Der
Erwerb™).

Forschungs- und Entwicklungskoste.

Die Forschungs- und Entwicklungst.osten umfassen Aufwendungen im Zusammenhang mit
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten (einschlieBlich relevanter Personalkosten) mit Ausnahme
der aktivierten Entwicklungskosten.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Vertriebs- und allgemeine Verwaltur gskosten umfassen:
— Marketing und Vertriebskosten;
— allgemeine Verwaltungskosten; und
— Holdingkosten.

Die Marketing- und Vertriebskosten umfassen die Kosten der Marketing- und
Vertriebsorganisation {einschliellich relevanter Personalkosten) sowie Vertriebskosten, Frachtkosten
(mit Ausnahme von Frachtkosten, die in den Herstellungskosten enthalten sind) und
Verkaufsprovisionen. Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen Personalkosten und
personalunabhéngige Kosten, die mit de n Hauptverwaltungssitz und anderen Verwaltungszentren
in Zusammenhang stehen, darunter Aufwendungen fur Buchhaltung, Rechtsberatung und
behordliche Auflagen. Die Holdingkosten umfassen Aufwendungen flr bestimmte Dienstleistungen,
wie etwa strategische Beratungs- und Finanzdienstleistungen, die von den Muttergesellschaften von
Demag Cranes gegen eine Gebuhr erbrecht wurden (siehe auch ,,Geschéfte und
Rechtsbeziehungen mit nahe stehenden i2ersonen’).

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwe ndungen), netto

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwizndungen), netto, beinhalten Ertrage, die nicht direkt mit
der Hauptgeschaftstatigkeit von Demag (Cranes in Verbindung stehen, wie VerduBerungen von
Vermogenswerten und Wahrungskurseffekte aus Wechselkursschwankungen. Sonstige betriebliche
Ertrage (Aufwendungen) kénnen aufgrund signifikanter, nicht regelmaBig auftretender Ereignisse
von Berichtszeitraum zu Berichtszeitraumr erheblich schwanken.

Ertrage aus der Beteiligung an asso:liierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen beinhalten den auf Demag
Cranes entfallenden Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens MHE Demag (S) Pte. Ltd.,
dem 50%-Joint Venture von Demag Cranes mit Jebsen & Jessen (SEA) in Singapur.

69




Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Zinsen und ahnliche Aufwendungen, netto, umfassen insbesondere Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit den Kreditfazilitaten von Demag Cranes, verrechnet mit Zinseinnahmen aus
Bestanden an Bargeld, Zahlungsmitteln und marktfahigen Wertpapieren sowie Abschreibungen von
aktivierten Finanzierungskosten und Wechselkursgewinnen (-veriusten). Die Gesellschaft ist
Uberzeugt, dass sie in Zukunft durch die Verbesserung ihrer Kreditposition eine Senkung der
Zinsaufwendungen erreichen kann. Demag Cranes nimmt derzeit kein Hedging gegen Fluktuationen
variabler Zinsséatze vor (siehe auch ,—Qualitative und quantitative Offenlegungen von Marktrisiken—
Zinssatzrisiko”).

Ertragsteuerertrag (Eriragsteueraufwand)

Ertragsteueraufwendungen bzw. -ertrage beziehen sich auf Korperschaft- und Gewerbesteuer,
die von Demag Cranes gezahlt bzw. an die Gesellschaft zuruckerstattet wurde, auf Aufwendungen
und Ertrage aus Zufuhrungen und Auflosungen von Steuerrtckstellungen und der Erfassung von
Steuerforderungen sowie latenten Steuern.

Darstellung und Analyse der Betriebsergebnisse und der Finanzlage
Betriebsergebnisse

AuBer im Fall ausdriicklicher anderer Angaben basiert die folgende Analyse der ‘
Betriebsergebnisse von Demag Cranes auf dem Vergleich der Combined Financial Statements der
Gesellschatft fir die Geschaftsjahre zum 30. September 2005, 2004 und 2003 sowie auf den
zusammengefassten Halbjahresabschiiissen fir die Sechsmonatszeitrdume zum 31. Marz 2006 und
des vergleichbaren Vorjahreszeitraums.

Die folgenden Tabellen geben Auskunft Gber bestimmte Posten aus den zusammengefassten
Gewinn- und Verlustrechnungen von Demag Cranes fur die letzten drei Geschéaftsjahre zum
30. September 2005, 2004 und 2003 sowie flr die Sechsmonatszeitraume zum 31. Marz 2005 und
2006, zusammen mit dem Umsatzanteil in Prozent, den jeder dieser Posten darstellt.

Geschiftsjahre zum 30. September

2003 % 2004 % 2005 %
(gepruft)
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)

Umsatzerlose . ......... ... ... .. ....... 8440 100,06 810,17 1000 8816 1000
Herstellungskosten der zur Erzielung der

Umsatzerlose erbrachten Leistungen . . ... . .. (695,9) (82,5) (621,7) (76,7) (654,0) (74,2)
Bruttoergebnis vom Umsatz. . . . .. .. .. ... .. 148,1 17,5 1884 23,3 2276 25,8
Forschungs- und Entwicklungskosten . ... .. ... (35,7 (42) (20,20 (2,5 @71y (1,9
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten ... (174,1) (20,6) (168,1) (20,8) (190,5) (21,6)
Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen),

MEHO . . ot 58 07 62 08 156 1,8
Ertrage aus Beteiligung an assoziierten

Unternehmen. .. ......... .. ... . ....... 0,7 0,1 0,8 0,1 0,7 0,1
Jahresergebnis vor Zinsergebnis und

Ertragsteuern (EBIT) . . . .. . ......... .. .. (55,2) 7,1 36,1
Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen),

NERO . . . o (12,3) (1,5 (372) (46) (33,6) (3,8
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ... .. (67,5) (30,0) 2,5
Ertragsteuerertrag (-aufwand) . . ... ..... ... .. 21,7 2,6 10,6 1,3 (2,0) (0,2

Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern .  (45,9) (5,4) (19,5) (2,4) 0,5 0,1

70



Sechsmonatszeitrdume zum

31. Marz
2005 % 2006 %
{nicht geprift)

(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)

Umsatzerlose . .. ... 392,1 100,0 4652 100,0
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten

Leistungen . .. .. ... e (290,4) (74.1) (342,4) (73,6)
BruttoergebnisvomUmsatz . . ... .......... ... ........ 101,6 25,9 122,8 26,4
Forschungs- und Entwicklungskosten . . ................... 8,4y (2,1) (7.9 (1,7
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten . .. ............. (91,1) (28,2) (959) (20,6)
Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendurgen), netto ... ....... 3,3 0,8 0,0 —
Ertrage aus Beteiligung an assoziierten Unternehmen ... ... ... 0,3 0,1 0,4 0,1
Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) . .. 5,8 1,5 19,4 4.2
Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendunigen), netto. .. ...... .. (18,9) (4,8 8,4y (1,8
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT). . . ... ............ (13,1 (3,3) 11,0 24
Ertragsteuerertrag (-aufwand) ... ... ... ... .. ... .. 54 1,4 (2,3) (0,5
Jahresuberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern ............. (7,8) (2,0) 8,6 1,8

Information Gber die Geschaftsbereiche

Das Geschaft der Demag Cranes isi in drei Geschéftsbereiche gegliedert: Industriekrane,
Hafentechnologie und Services. Im Geschaftsbereich Industriekrane entwickelt, produziert und
verkauft Demag Cranes Standard- und Piozesskrane fur industrielle Anwendungen, Seil- und
Kettenztige und weitere Krankomponenten. In dem Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006
machten Krane 53,6% des Umsatzes des Geschaftsbereichs Industriekrane aus. Im
Geschéftsbereich Hafentechnologie entwickelt, produziert und verkauft Demag Cranes nicht
automatisierte Produkte, wie Hafenmobil- und Hafenpontonkrane, die zurzeit rund dreiviertel der
Verkaufserlose des Geschaftsbereichs Hefentechnologie ausmachen, sowie automatisierte Produkte,
wie vollautomatische Containertransportfz hrzeuge und vollautomatische Stapelkrane. Dartber
hinaus bietet Demag Cranes integrierte Softwareldsungen fur Hafenterminals durch den
Geschaftsbereich Hafentechnologie an, sawie Serviceleistungen fur Produkte, die vom
Geschéftsbereich Hafentechnologie hergestellt werden. Im Geschéftsbereich Services stellt Demag
Cranes Instandhaltungs- und Modernisierungsleistungen flr vom Geschaéftsbereich Industriekrane
hergestellte Produkte zur Verfligung. Die Umsatzerlose mit Ersatzteilen sind ebenfalls im
Geschaftsbereich Services ausgewiesen.

Die nachstehenden Tabellen zeigen externe Umsatzerldse, Bruttoergebnis vom Umsatz sowie
EBIT fir jeden der Geschaftsbereiche fur die Geschaftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003
sowie die Sechsmonatszeitraume zum 31. Mérz 2006 und 31. Marz 2005, zusammen mit dem Anteil
des entsprechenden Geschaftsbereichs eén den Umsatzerlosen des Konzerns. Auf Konzernebene
weist das Management das bereinigte Br ittoergebnis, das bereinigte EBIT und das bereinigte
EBITDA aus, um die Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode und die oben
beschriebenen Einmaleffekte sowie gewisse Belastungen durch die Muttergesellschaft zu
bereinigen. Neben den Effekten aus der ;Anwendung der Erwerbsmethode im Zusammenhang mit
dem Erwerb reflektieren die Combined Financial Statements auch Restrukturierungs- und
Beratungskosten, die primar mit RestrukturierungsmaBnahmen in Zusammenhang stehen,
Abfindungs- und Freisetzungskosten, Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse
sonstige Aufwendungen und Ertrdge, welche das Management flr normalerweise nicht
wiederholend oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung stehend betrachtet,
auch wenn einige dieser Posten in mehr als einer Geschaftsperiode zu Aufwand gefihrt haben.

Die unten aufgefuhrten Ergebnisse der Geschaftsbereiche schlieBen die Effekte von Posten,
welche das Management als ,,Einmaleffelite” bezeichnet, ebenfalls aus (siehe auch ,—Der Erwerb”
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und ,,—Faktoren, welche die Kosten von Demag Cranes beeinflussen—Restrukiurierungs- und

Kostenreduktionsprogramme’).

Geschaftsjahre zum 30. September

2003 % 2004 % 2005 %
(gepruft) §
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)
Umsatzerlose nach Geschaftsbereich
Industriekrane . .. ..., ... ... ... 439,7 393,6 409,9
Hafentechnologie™ .. ... ... ... ........ 183,4 ‘ 194,9 237,1
Services . . ... 220,8 221,6 234,6
Umsatzerlése gesamt .. ... . ... ....... .. ... 844,0 810,1 881,6
Bruttoergebnis vom Umsatz . ... ............ 148,1 17,5 188,4 23,3 227,6 25,8
Industriekrane . . ....... ... ... ... ... ..., 111,5 25,4 87,4 22,2 1034 252
Hafentechnologie ............ ........... 43,7 23,8 43,6 22,4 52,0 2198
SeIVICES . . v o 78,2 35,4 74,8 33,8 86,7 37,0
Bereinigtes Bruttoergebnis vom Umsatz . . ... .. .. 2334 27,7 2058 254 2421 27,5
EBIT . ... .. . e (55,2) (6,5) 7,1 09 36,1 41
Industriekrane . . .. ... .. .. ... L (1,7) (0,4) (15,9) (4,0) 1,3 0,3
Hafentechnologie . ..................... . 9,6 52 155 80 204 86
ServiCeS . . .. e 443 20,1 34,4 15,5 423 18,0
Bereinigtes EBIT . . . .. ... ... ... ... ...... 52,2 6,2 34,1 4,2 64,0 7,3
Sechsmonatszeitraume zum 31. Méarz
2005 % 2006 %

Umsatzeriose nach Geschaftsbereich . . ... .. ...........

Industriekrane . . . ... ... . 196,9
Hafentechnologie™™ .. ... ... ... ... .. ... .. ... ... .... 84,6
SEIVICES . . . . 110,5
Gesamtumsatz . . .. ... ... . 392,1
Bruttoergebnis vomUmsatz . .. ............. ... ... ... 101,6
Industriekrane . . .. ... ... e 49,7
Hafentechnologie ... ....... .. ... ... .. ... . ... .. ... 17,3
SerVICEeS . . e 411
Bereinigtes Bruttoergebnis vom Umsatz . ... ............. .. 108,1
EBIT ... . 5,8
Industriekrane . . . ... ... 4,3)
Hafentechnologie . .......... ... . ... . ... . . ... . ..... 3,6
SBIVICES . . o o e 19,6
Bereinigtes EBIT . . . . . ... ... ... . .. ... 18,8

(1) Beinhaltet Umsatzeridse des Geschéftsbereichs Hafentechnologie, die aus dem Verkauf von Produkten an den

(nicht gepruft)
(in EUR Mio., auSer Prozentsatze)

100,0

25,9
25,2
20,4
37,2
27,6

1,5
(2,2)
4,3
17,7
4,8

226,4
110,7
128,0
465,2

122,8
58,2
23,8
47,4

129,3

19,4
2,4
7,0

21,5

30,9

Geschaftsbereich Industriekrane zur WeiterverauBerung an den Endkunden resultieren. Diese konzerninternen
Umsatzerlose zwischen den Geschaftsbereichen betrugen im Geschaftsjahr 2004/2005 EUR 15,7 Mio., im
Geschaftsjahr 2003/2004 EUR 5,6 Mio. und im Geschaftsjahr 2002/2003 EUR 6,1 Mio. Im Sechsmonatszeitraum zum
31. Méarz 2006 beliefen sich diese konzerninternen Umsatzerlése auf EUR 10,7 Mio. und EUR 6,5 Mio. flr den
gleichen Zeitraum im Geschaéftsjahr 2004/2005. Die Eliminierung erfolgt auf Ebene des Geschaftsbereichs

Industriekrane.
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26,4
25,7
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37,0
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4,2
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16,8
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Die folgende Tabelle erlautert die Urnsatzerlose von Demag Cranes nach geographischen
Markten:

Geschaftsjahre zum 30. September

2003 % 2004 % 2005 %
(gepruft)
(in EUR Mio., auBer Prozentsatze)
Umsatzerlose . ......................... 8440 100,0 810,14 100,0 881,6 100,0
Deutschland . ... ....... ... ... ... ..., 192,2 22,8 1812 22,4 181,8 20,6
Europa (ohne Deutschland) .. ............. 338,9 40,2 305,7 37,7 3677 41,7
Nord- und Slidamerika. .. ................ 148,5 176 1323 16,3 155,3 17,6
Sonstige Regionen .. ........... . ... ... 1645 195 1909 236 1768 201

Vergleich der zum 31. Marz 2006 und zum 31. Marz 2005 endenden Sechsmonatszeitraume
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stiegen von EUR 392,1 Mio. flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz
2005 um EUR 73,1 Mio., bzw. 18,6%, auf EUR 465,2 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2006. Starke Umsatzzuwachse wurden in allen drei Geschaftsbereichen erzielt, wobei mit
einer Steigerung von 30,9% das hochste Wachstum im Geschaftsbereich der Hafentechnologie
erreicht wurde.

Die Umsatzerlose des Geschéftsbereichs Industriekrane erhohten sich von EUR 196,9 Mio. flr
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 29,5 Mio., bzw. 15,0%, auf EUR 226,4 Mio.
fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Dieser Umsatzanstieg kam vor allem aufgrund
erhohter Umsatzeridse mit Standard- ung Prozesskranen zustande. AuBerdem ist der Umsatzanstieg
in einem geringeren Umfang auf eine leichte Steigerung der Preisniveaus zurtckzuflihren. Der
Anstieg der Umsatzerlose im Geschaftsbzreich Industriekrane beruht unter anderem auf hdheren
Umsatzerlosen in den USA, Brasilien, Incien, Sudafrika und China.

Die Umsatzerlose der Hafentechnologie stiegen von EUR 84,6 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 26,1 Mio., bzw. 30,9%, auf EUR 110,7 Mio. flr
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Diese Entwicklung war insbesondere eine Folge der
aufgrund steigender Containertransportvolumina anhaltend hohen Nachfrage nach nicht
automatisierten Produkten, insbesondere Hafenmobilkranen. Ferner ist der Umsatzanstieg durch
einen leichten Anstieg des Verkaufs automatisierter Produkte zu erklaren, der inshesondere auf den
Absatz vollautomatischer Containertransportfahrzeuge zurlckzuflhren ist. Ein Vergleich des
Sechsmonatszeitraums zum 31. Marz 2006 mit dem Vorjahreszeitraum weist gestiegene Umsatze
fir den Geschaftsbereich Hafentechnologie in den Niederlanden, ltalien und in den USA auf.

Die Umsatzeriose im Geschaftsbereich Services stiegen von einem Niveau von EUR 110,5
Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 17,5 Mio., bzw. 15,8%, auf
EUR 128,0 Mio. fir den Sechsmonatszeitlraum zum 31. Marz 2006. Dieser Zuwachs ist im
Wesentlichen auf gestiegene Investitionein aufgrund besserer wirtschatftlicher Rahmenbedingungen
zurlckzufihren, welche zu erhohter Nachfrage nach Modernisierungs- und
Instandhaltungsleistungen fuhrten. Der Umsatzanstieg im Geschaftsbereich Services beruht unter
anderem auf gestiegenen Umsatzerlosen in den USA, Brasilien, Stdafrika und China.

Herstellungskosten der zur Erzieling der Umsatzeridse erbrachten Leistungen
(“Herstellungskosten”)

Auf Konzernebene erhohten sich diz Herstellungskosten verglichen mit EUR 290,4 Mio. fir den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 52,0 Mio., bzw. 17,9%, auf EUR 342,4 Mio. fur
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Ohne Berucksichtigung der Effekte durch die
Anwendung der Erwerbsmethode und der Einmaleffekte stiegen die Herstellungskosten flr den
Konzern von EUR 283,9 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 52,0 Mio.,
bzw. 18,3%, auf EUR 335,9 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.
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Die folgende Tabelle erlautert Materialkosten, Personalkosten, Abschreibungen sowie andere
Kosten als Prozentsatz der Herstellungskosten flr den Konzern jeweils fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 und 31. Marz 2006:

Sechsmonats-
Zeitraume zum
31. Marz

2005 2006

(% der
Herstellungs-
kosten)

Materialkosten . .. . . . . 61,7 66,3
Personalkosten . .. . . . . e 32,4 28,3
Abschreibungen . . ... . 23 2,0
Andere KoSteN . . ..o o e 3,6 3,4

Die Herstellungskosten fdr den Geschaftsbereich Industriekrane stiegen verglichen mit
EUR 147,2 Mio. (74,8% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) flr den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 21,1 Mio., bzw. 14,3%, auf EUR 168,3 Mio.
(74,3% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) fur den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2006. Diese Entwicklung ist in erster Linie die Folge der gestiegenen Umsatze des
Geschaftsbereichs Industriekrane.

Die Herstellungskosten des Geschaftsbereichs Hafentechnologie stiegen von EUR 67,2 Mio.
(79,4% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) flr den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 um EUR 19,7 Mio., bzw. 29,3%, auf EUR 86,9 Mio. (78,5% der entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatze) flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Dieser Anstieg der
Herstellungskosten hat seine Ursache im Wesentlichen in gestiegenen Umsatzen des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie.

Die Herstellungskosten flr den Geschaftsbereich Services stiegen von EUR 69,4 Mio. (62,8%
der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005
um EUR 11,2 Mio., bzw. 16,1%, auf EUR 80,6 Mio. (63,0% der entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatze) fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Dies war Ausdruck
der Umsatzsteigerung und einer Mix-Veranderung bei den erbrachten Serviceleistungen.

Bruttoergebnis vom Umsaiz

Infolge der oben erwahnten Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz des Konzerns von
EUR 101,6 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 21,2 Mio., bzw. 20,9%,
auf EUR 122,8 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Das bereinigte
Bruttoergebnis vom Umsatz fur den Konzern stieg von EUR 108,1 Mio. flr den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 21,2 Mio., bzw. 19,6%, auf EUR 129,3 Mio. fur
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Das Bruttoergebnis pro Geschaftsbereich schlieBt
die Effekte der Erwerbsmethode sowie Einmaleffekte nicht mit ein.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Industriekrane stieg von EUR 49,7
Mio. (25,2% des entsprechenden Geschafisbereichsumsatzes) flr den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 um EUR 8,5 Mio., bzw. 17,1%, auf EUR 58,2 Mio. (25,7% des entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatzes) flir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Hafentechnologie stieg von
EUR 17,3 Mio. (20,4% des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 6,5 Mio., bzw. 37,6%, auf EUR 23,8 Mio. {21,5%
des entsprechenden Geschéftsbereichsumsatzes) flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz
2006.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschafisbereichs Services stieg von EUR 41,1 Mio.
(37.2% des entsprechenden Geschaftsbereichumsatzes) fir den Sechsmonatszeitraum zum
31. Mérz 2005 um EUR 6,3 Mio., bzw. 15,3%, auf EUR 47,4 Mio. (37,0% des entsprechenden
Geschaftsbereichumsatzes) fur den Sechsmonatszeitraum zum 31, Marz 2006.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten reduzierten sich von EUR 8,4 Mio. (2,1% der
Umsatzeridse) fur den Sechsmonatszeitreum zum 31, Marz 2005 um EUR 0,5 Mio., bzw. 6,0%, auf
EUR 7,9 Mio. (1,7% der Umsatzeriése) flir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Der
Ruckgang der Forschungs- und Entwicklungskosten resultiert hauptsachlich aus dem erfolgreichen
Abschluss von Produktentwicklungen im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 sowie aus
einem Anstieg bei der Aktivierung von Ertwicklungskosten im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz
2006 auf EUR 3,6 Mio. im Vergleich zu E/JR 1,8 Mio. im Vorjahreszeitraum. Diese stammen
ausschlielich aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie. Demag Cranes aktivierte keine
Entwicklungskosten in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services. Die Anwendung der
Erwerbsmethode und Einmaleffekte hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Forschungs-
und Entwicklungskosten fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.

Im Geschaftsbereich Industriekrane bezogen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten flir
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 hauptsachlich auf die Entwicklung weiterer
BaugroBen und erganzender Optionen der neuen Seil- und Kettenzug-Produktfamilien sowie die
Weiterentwicklung bestehender Produkte. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie umfassten
wichtige Forschungs- und Entwicklungsprojekte die Weiter- und Serienentwicklung existierender
Produkte, vor allem der Fachwerkportalkrane und der Hafenmobilkrane der Generation 5.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zu EUR 91,1 Mio.
(23,2% der Umsatzerldse) flir den Sechsimonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 4,8 Mio., bzw.
5,3%, auf EUR 95,9 Mio. (20,6% der Umsatzerldse) fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz
2006. Ohne Berucksichtigung der Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode sowie der
Einmaleffekte und Holdingkosten stiegen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten im
Vergleich zu EUR 80,6 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 10,0 Mio.,
bzw. 12,4%, auf EUR 90,6 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.

Marketing- und Verkaufskosten machten 13,5%, allgemeine Verwaltungskosten 7,2% der
Umsatzerldse flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 aus, verglichen mit 15,2% bzw.
8,1% der Umsatzerlose fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005.

Der Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten resultierte Uberwiegend aus in
Folge des Umsatzwachstums gestiegenen Vertriebskosten. Desweiteren erforderte die
Markteinflihrung neuer Produkte einen erhéhten Marketingaufwand. AuBerdem flhrte die
Vorbereitung des Borsengangs und andere Einmaleffekte zu hoheren allgemeinen
Verwaltungskosten. Kostenreduktionen durch die erfolgreiche Umsetzung von
KostensenkungsmaBnahmen konnten den Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten nur zum Teil ausgleichen.

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Sonstige betriebliche Ertrage gingen von EUR 3,3 Mio. flir den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 auf EUR 0,0 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 zurlick. Ohne
Bertcksichtigung der Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode und der Einmaleffekte
verringerten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 0,7 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 0,3 Mio., bzw. 42,9%, auf EUR 0,4 Mio. flr den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2003.

Diese Abnahme spiegelt im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufldsung von Ruckstellungen fur
Jubildumszahlungen infolge des Abschlusses des Sanierungstarifvertrags mit der IG Metall im
Sechsmonatszeitraum zum 31, Marz 2005 wider.

Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen nahmen von EUR 0,3 Mio. fiir
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 0,1 Mio., bzw. 33,3%, auf EUR 0,4 Mio. flr
den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 zu.
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EBIT

Aufgrund der oben erdrterten Faktoren stieg das EBIT des Konzerns von EUR 5,8 Mio. flr den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 13,6 Mio. auf EUR 19,4 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Das bereinigte EBIT fur den Konzern stieg von
EUR 18,8 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 auf EUR 30,9 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Das EBIT der Geschaftsbereiche berticksichtigt nicht die
Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode, Einmaleffekte und Holdingkosten.

Das EBIT flir den Geschaftsbereich Industriekrane stieg von einem negativen EBIT in Hohe
von EUR 4,3 Mio. flir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Mérz 2005 auf einen positiven Wert in
Hohe von EUR 2,4 Mio. flir den Sechsmonatszeitraum zum 31, Marz 2006.

Das EBIT flir den Geschaftsbereich Hafentechnologie stieg von EUR 3,6 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 3,4 Mio. auf EUR 7,0 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.

Das EBIT fur den Geschaftsbereich Services stieg von EUR 19,6 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 1,9 Mio., bzw. 9,7%, auf EUR 21,5 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Zinsen und ahnliche Aufwendungen, netto, reduzierten sich von EUR 18,2 Mio. flir den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 um EUR 10,5 Mio., bzw. 55,6%, auf EUR 8,4 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Dieser Rlckgang erklart sich hauptsachlich durch die
Abschreibung der Finanzierungskosten aus der Kreditfazilitat 2002 in Zusammenhang mit der
Refinanzierung dieser Kreditfazilitat durch die Kreditfazilitdt 2005 im Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 sowie durch geringere Zinsaufwendungen durch die Ruckfuhrung erstrangiger
Darlehen. Abschreibungen von Finanzierungskosten fielen insgesamt von EUR 7,6 Mio. fur den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Mérz 2005 auf EUR 1,2 Mio. flir den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2006. Die Zinsaufwendungen, inklusive Abschreibungen von Finanzierungskosten, vor
Wahrungsgewinnen (-verlusten) fielen von EUR 19,2 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 um EUR 8,4 Mio., bzw. 43,6%, auf EUR 10,8 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2006.

Ertragsteuerertrag (-aufwand), netto

Demag Cranes verbuchte Ertragsteueraufwendungen von EUR 2,3 Mio. flr den
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006, im Vergleich zu Ertragsteuerertrdgen von EUR 5,4 Mio.
fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Méarz 2005. Der Steueraufwand stieg durch ein positives
Vorsteuerergebnis von EUR 11,0 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2008, verglichen
mit einem negativen Vorsteuerergebnis im Vorjahreszeitraum. Der Steueraufwand stieg
unterproportional aufgrund der ergebniswirksamen Aufldsung latenter Steuerverbindlichkeiten in
Hohe von EUR 1,9 Mio., woraus eine Reduzierung des Ertragsteueraufwandes resultierte. Diese
konnten aufgrund neuerer Erkenntnisse zur Besteuerung des Verkaufs einer immobilie im
Vereinigten Konigreich aufgelost werden.

Jahrestliberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargestellten Faktoren erhohte sich der Jahresliberschuss nach Steuern
flr den Sechsmonatszeitraum zum 31. Mérz 2006 auf EUR 8,6 Mio., verglichen mit einem
Jahresfehlbetrag nach Steuern von EUR 7,8 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005.

Vergleich des Geschaftsjahres 2004/2005 mit dem Geschaftsjahr 2003/2004

Umsatzerl6ose

Die UmsatzerlOse stiegen von EUR 810,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 71,5 Mio.,
bzw. 8,8%, auf EUR 881,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Diese Entwicklung spiegelt einen
Umsatzanstieg in allen drei Geschaftsbereichen, insbesondere im Geschaftsbereich
Hafentechnologie, wider. Dieser Umsatzanstieg ergibt sich insbesondere aus einer Zunahme des
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Geschafts in einzelnen west- und osteuropaischen Landem, der GUS und Nord- und Stidamerika.
Die Umsatzerlose in Deutschland blieben stabil.

Die Umsatzerldse des Geschaftsbereichs Industriekrane erhéhten sich von EUR 393,6 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 16,3 Mio., bzw. 4,1%, auf EUR 409,9 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005. Ohne Berucksichtigung abgegebener Geschafte, deren Anteil am Gesamtumsatz im
Geschaftsjahr 2003/2004 EUR 12,1 Mio. und im Geschaftsjahr 2004/2005 EUR 4,5 Mio. betrug, sind
die Umsatzerlose zwischen dem Geschaéftsjahr 2003/2004 und dem Geschaftsjahr 2004/2005 um
6,3% gestiegen. Diese Umsatzsteigerung kam insbesondere aufgrund erhéhter Umsatzerldse mit
Standardkranen und Kettenzligen zustande. Daneben profitierten die Umsatzeriése auch von einer
Erholung des Preisniveaus. Die positive Geschaftsentwicklung im Geschaftsbereich Industriekrane
beruht aus Sicht der Geselischaft sowoh! auf einem einsetzenden zyklischen Aufschwung in
Westeuropa und der fortgesetzten konjunkturellen Erholung in den Vereinigten Staaten, als auch auf
einer starken Nachfrage in den Schwellenlandern, wie Brasilien, Asien und insbesondere China,
sowie in der GUS und in Osteuropa.

Die Umsatzerlose des Geschéftsbereichs Hafentechnologie erhdhten sich von EUR 194,9 Mio.
im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 42,2 Mio., bzw. 21,7%, auf EUR 237,1 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005. Diese positive Entwicklung ist insbesondere eine Folge der hohen Umsatzerlose mit
Hafenmobilkranen aufgrund einer gesteigerten Kundennachfrage als Reaktion auf anhaltend héhere
Containertransportvolumina und einer Steigerung der UmsatzerlGse mit erfolgreichen neuen
Produkten. Die Umsatzeriése mit automatisierten Produkten sind zwischen dem Geschaéftsjahr
2003/2004 und dem Geschéftsjahr 2004/2005 um 93,6% gestiegen. Demag Cranes verkaufte 45
vollautomatische Containertransportfahrzeuge und sechs Fachwerkportalkrane im Geschaftsjahr
2004/2005, verglichen mit zehn vollautomatischen Containertransportfahrzeugen und vier
Fachwerkportalkranen im Vorjahr. Dieser Steigerung wirkten jedoch zum Teil Preiswettbewerb in
einzelnen Markten, die nachteiligen Auswirkungen der Abwertung des US-Dollars gegentiber dem
Euro und der unterschiedliche Mix verkaufter Produkte entgegen. Ein Vergleich des Geschaftsjahres
2004/2005 mit dem Vorjahr weist gestiegene Umsatzerldse fur Hafentechnologie-Produkte in
Europa, Asien, Nord-, Mittel- und Slidamerika sowie dem Nahen Osten auf.

Die Umsatzerlése im Geschéftsbereich Services haben von EUR 221,6 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 13,0 Mio., bzw. 5,9%, auf EUR 234,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 zugelegt.
Dieser Zuwachs ist im Wesentlichen auf den erhdhten Umsatz mit Ersatzteilen durch die gestiegene
Kundennachfrage zurtickzuflihren, da Kunden die Investitionen in den Ersatz von Maschinen und
Ersatzteilen im Vorjahr aufgeschoben hatten, und zu einem geringeren MaBe auf die erhdhte
Nachfrage nach Instandhaltungsleistungen. Demag Cranes war ferner in der Lage, Marktanteile im
Geschaftsbereich Services hinsichtlich fremdproduzierter Krane zu gewinnen. Strategisch wichtiger
Umsatzzuwachs im Geschaftsbereich Services wurde in Brasilien und in den USA erzielt.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
(,;Herstellungskosten”)

Auf Konzernebene erhohten sich die Herstellungskosten um EUR 32,3 Mio., bzw. 5,2%, auf
EUR 654,0 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit EUR 621,7 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004. Diese Entwicklung spiegelt im Wesentlichen das Umsatzwachstum im Geschéftsbereich
Hafentechnologie wider. Ohne Berlicksichtigung der Effekte durch die Anwendung der
Erwerbsmethode und der Einmaleffekte stiegen die Herstellungskosten flr den Konzern um
EUR 35,1 Mio., bzw. 5,8%, auf EUR 639,4 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit
EUR 604,3 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.
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Die folgende Tabelle zeigt die Materialkosten, Personalkosten, Abschreibungen sowie sonstige
Aufwendungen als Prozentsatz der Herstellungskosten des Konzerns fur die Geschaftsjahre
2004/2005 und 2003/2004:

Geschaftsjahre

zZum
30. September
2004 2005
{% der
Herstellungs-
kosten)
Materialkosten . .. .. .. e 59,8 65,7
Personalkosten . . . ... e 33,5 29,1
Abschreibungen . . . ... 25 2,2 !
Andere Kosten . . . . . . e 4,3 3,0 ]

Die Herstellungskosten fur den Geschaftsbereich Industriekrane blieben relativ unverandert
und stiegen lediglich um EUR 0,3 Mio. auf EUR 306,5 Mio. (74,8% des entsprechenden
Geschéftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit EUR 306,2 Mio. (77,8%
des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Entwicklung
resultiert aus Umsatzzuwachsen und gestiegenen Rohstoffkosten. Letztere wurden teilweise durch
eine Reduktion der Personalkosten im Rahmen von Personalabbau- und
KostensenkungsmaBnahmen, wie z.B. die Verlagerung von Produktionskapazitaten auf einen neuen,
kostengunstigeren Standort fur die Produktion von Prozesskranen in der Tschechischen Republik
und den Abschluss des Sanierungstarifvertrages kompensiert.

Die Herstellungskosten des Geschéftsbereichs Hafentechnologie stiegen von EUR 151,3 Mio.
(77.6% des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 33,8 Mio., bzw. 22,3%, auf EUR 185,1 Mio. (78,1% des entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005. Die Steigerung der Herstellungskosten
liegt im Wesentlichen in hoheren Umsatzerlosen, erhdhten Stahlpreisen und erheblich gestiegenen
Frachtkosten begrtndet, die sich aufgrund des relativ hdheren Absatzes in entfernte Regionen
besonders negativ auswirkten. Darliber hinaus entstanden Demag Cranes Kosten im
Zusammenhang mit der Produktion von Prototypen und Vorserienmodellen der
Hafenmobilkrangeneration 5, den vollautomatischen Containertransportfahrzeugen und den
vollautomatischen Stapelkranen. infoige reduzierter Kosten fur Vorrate konnte ein geringer Teil
dieser erhohten Herstellungskosten ausgeglichen werden.

Die Herstellungskosten fur den Geschaftsbereich Services stiegen von EUR 146,9 Mio. (66,3%
des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 1,0 Mio. auf
EUR 147,9 Mio. (63,0% des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr
2004/2005. Dies spiegelt eine Mix-Veranderung hinsichtlich der erbrachten Serviceleistungen wider.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Infolge der oben erwahnten Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz des Konzerns von
EUR 188,4 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 39,2 Mio., bzw. 20,8%, auf EUR 227,6 Mio. im
Geschaftsjahr 2004/2005. Das bereinigte Bruttoergebnis vom Umsatz flr den Konzern stieg von
EUR 205,8 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 36,3 Mio., bzw. 17,6%, auf EUR 242,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2004/2005. Das Bruttoergebnis pro Geschaftsbereich schlieBt die Effekte der
Erwerbsmethode sowie Einmaleffekte nicht mit ein.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Industriekrane stieg von
EUR 87,4 Mio. (22,2% des entsprechenden Geschéaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 16,0 Mio., bzw. 18,3%, auf EUR 103,4 Mio. (25,2% des entsprechenden
Geschéftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaéftsbereichs Hafentechnologie stieg von
EUR 43,6 Mio. (22,4% des entsprechenden Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 8,4 Mio., bzw. 19,3%, auf EUR 52,0 Mio. (21,9% des entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatzes) im Geschéftsjahr 2004/2005.
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Services stieg von EUR 74,8 Mio.
(33,8% des entsprechenden Geschaftsbereichumsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 11,9 Mio., bzw. 15,9%, auf EUR 86,7 Mio. (37,0% des entsprechenden
Geschéftsbereichumsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005.

Forschungs- und Entwickiungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten reduzierten sich von EUR 20,2 Mio. (2,5% der
Umsatzeriose) im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 3,1 Mio., bzw. 15,3%, auf EUR 17,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2004/2005 (1,9% der Umsatzerldse). Der Ruckgang der Forschungs- und
Entwicklungskosten resultiert hauptsachlich aus dem Abschluss wesentlicher Teile des
Entwicklungsprogramms fur die DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien und der Aktivierung
eines erheblichen Betrages der Entwicklungskosten im Geschaftsbereich Hafentechnologie. Die
Anwendung der Erwerbsmethode und Einmaleffekte hatte keine Auswirkungen auf die Forschungs-
und Entwicklungskosten im Geschaftsjahr 2004/2005.

Im Geschaftsbereich Industriekrane betrafen die Forschungs- und Entwicklungskosten im
Geschaftsjahr 2004/2005 hauptsachlich die weitere Expansion der DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie betrafen wichtige Forschungs- und
Entwicklungsprojekte die Entwicklung der Hafenmobilkrangeneration 5, der Hafenpontonkrane und
des diesel-elektrischen Antriebs flr vollautomatische Containertransportfahrzeuge. Darliber hinaus
konzentrierte sich Demag Cranes auf die weitere Entwicklung der vollautomatischen Stapelkrane,
technologische Verbesserungen an Fachwerkportalkranen sowie die weitere Entwicklung der
Software fur vollautomatische Containertransportfahrzeuge.

Ein erheblicher Teil der Entwicklungskosten des Geschaftsbereichs Hafentechnologie ist nicht
in der Gewinn- und Verlustrechnung von Demag Cranes im abgelaufenen Geschaftsjahr enthalten,
da EUR 4,6 Mio. dieser Kosten aktiviert wurden. Demag Cranes aktivierte keine Entwicklungskosten
in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um EUR 22,4 Mio., bzw. 13,3%, auf
EUR 190,5 Mio. (21,6% der Umsatzerlose) im Geschaftsjahr 2004/2005 im Vergleich zu
EUR 168,1 Mio. (20,8% der UmsatzerlOse) im Geschaftsjahr 2003/2004. Ohne Berucksichtigung der
Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode sowie der Einmaleffekte und Holdingkosten
stiegen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten um EUR 9,9 Mio., bzw. 6,4%, auf
EUR 165,2 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 im Vergleich zu EUR 155,3 Mio. im Geschéftsjahr
2003/2004.

Marketing- und Verkaufskosten machten 13,9%, allgemeine Verwaltungskosten 7,7% der
Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2004/2005 aus, verglichen mit 13,8% bzw. 7,0% der Umsatzerldse
im Geschaftsjahr 2003/2004.

Die Zunahme der Vertriebs- und der aligemeinen Verwaltungskosten ergab sich zum GroBteil
aus gestiegenen Restrukturierungs- und Beratungskosten sowie den Kosten, die im Zusammenhang
mit der fortgesetzten internationalen Expansion des Industrickrangeschafts anfielen, welche die
Kostenreduktionen im Zusammenhang mit Restrukturierungen dieses Geschaftsbereichs wieder
ausgeglichen haben. Daruber hinaus entstanden Demag Cranes hohere Marketing- und
Verkaufskosten in allen Geschaftsbereichen. Diese Entwicklung erklart sich aus verstarkten
Marketing- und Verkaufsaktivitdten im Zusammenhang mit neuen Produkten, der Steigerung der
Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2004/2005 und gestiegenen Provisionsaufwendungen infolge der
Zunahme des Anteils der von unabhéngigen Handlern und Vertretern vorgenommenen Verkaufe.
Weitere Kostensteigerungen im Geschaftsbereich Hafentechnologie beruhten auf der Notwendigkeit,
eigene Projektteams fur die im abgelaufenen Geschaftsjahr gewonnenen GroBprojekte im Bereich
der Hafenautomatisierung aufzubauen. Personalkostensenkungen aufgrund von Personalkdlrzungen
in der Verwaltung kompensierten zum Teil die Steigerung der allgemeinen Verwaltungskosten.

Sonstige betriebliche Ertrdge (Aufwendungen), netto

Sonstige betriebliche Ertrage stiegen von EUR 6,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 9,4 Mio. auf EUR 15,6 Mio. im Geschaéftsjahr 2004/2005. Ohne Berlcksichtigung der Effekte
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durch die Anwendung der Erwerbsmethode und der Einmaleffekte stiegen die sonstigen
betrieblichen Ertrage von EUR 2,2 Mio. im Geschaéftsjahr 2003/2004 um EUR 0,8 Mio., bzw. 36,4%,
auf EUR 3,0 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005.

Diese Zunahme basiert im Wesentlichen auf Ertragen aus der Auflosung von Ruckstellungen
fur Jubildumszahlungen, Verpflichtungen im Zusammenhang mit Altersteilzeitanspruchen sowie der
Rucknahme von Wertminderungen. Die Posten werden jedoch teilweise durch niedrigere allgemeine
betriebliche Nettoertrage ausgeglichen. Die Auflésung der Ruckstellungen war im Rahmen von
Personalklrzungen und des Abschlusses des Sanierungstarifvertrags mit der IG Metall moglich.

Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen nahmen von EUR 0,8 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 0,1 Mio., bzw. 12,5%, auf EUR 0,7 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005 ab.

EBIT

Aufgrund der oben erdrterten Faktoren stieg das EBIT des Konzerns von EUR 7,1 Mio. im
Geschadftsjahr 2003/2004 um EUR 29,0 Mio. auf EUR 36,1 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Das
bereinigte EBIT fur den Konzern stieg von EUR 34,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 auf
EUR 64,0 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Das EBIT der Geschaftsbereiche berlcksichtigt nicht
die Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode, Einmaleffekte und Holdingkosten.

Das EBIT flr den Geschaftsbereich Industriekrane stieg auf EUR 1,3 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005 von einem negativen EBIT von EUR 15,9 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004. '

Das EBIT flir den Geschaftsbereich Hafentechnologie stieg um EUR 4,9 Mio., bzw. 31,6%, auf
EUR 20,4 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 von EUR 15,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Das EBIT fur den Geschaftsbereich Services stieg um EUR 7,9 Mio., bzw. 23,0%, auf
EUR 42,3 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 von EUR 34,4 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen, netto, reduzierten sich um EUR 3,6 Mio., bzw. 9,7%,
auf EUR 33,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 von EUR 37,2 Mio. im Geschaéftsjahr 2003/2004.
Diese Reduktion erklart sich durch einen geringeren Schuldendienst infolge des Abbaus von
Finanzverbindlichkeiten durch Tilgung des Darlehens des VerauBerers (Vendor Loan Note) und des
Gesellschafterdarlehens (Vanilla Loan) und einer weiteren Ruckflhrung der erstrangigen Darlehen
im Geschaftsjahr 2003/2004, teilweise kompensiert durch niedrigere Wahrungsgewinne. Die
Zinsaufwendungen, inklusive Abschreibungen von Finanzierungskosten, vor Wahrungsgewinnen
(-verlusten) fielen um EUR 10,4 Mio. bzw. 23,5% auf EUR 33,9 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 von -
EUR 44,3 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Ertragsteuerertrag (-aufwand), netto

Demag Cranes verbuchte Ertragsteueraufwendungen von EUR 2,0 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005, im Vergleich zu Ertragsteuerertragen von EUR 10,6 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.
Der Steueraufwand stieg durch ein positives Vorsteuerergebnis von EUR 2,5 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005, verglichen mit einem negativen Vorsteuerergebnis im Vorjahr.

Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern
Aufgrund der oben dargestellten Faktoren erhohte sich der Jahrestiberschuss nach Steuern im
Geschaftsjahr 2004/2005 auf EUR 0,5 Mio., verglichen mit einem Jahresfehlbetrag nach Steuern von
EUR 19,5 Mio. im Geschaéftsjahr 2003/2004.
Vergleich des Geschéftsjahres 2003/2004 mit dem Geschaftsjahr 2002/2003
Umsatzeriése

Die Umsatzeriose reduzierten sich von EUR 844,0 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 33,9 Mio., bzw. 4,0%, auf EUR 810,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Dieser Rickgang
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erklart sich aus geringeren Umsatzerldsen des Geschaftsbereichs industriekrane, die jedoch zum
Teil durch Zuwachse im Geschaftsbereich Hafentechnologie ausgeglichen werden konnten.
Insgesamt stiegen die Umsatzerlose in sonstigen Regionen an, wahrend die Umsatzerldse in
Deutschland, dem Rest Europas sowie in Nord- und Studamerika rlcklaufig waren.

Die Umsatzerlose im Geschaftsbereich Industriekrane fielen von EUR 439,7 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 46,1 Mio., bzw. 10,5%, auf EUR 393,6 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004. Ohne Berlicksichtigung abgegebener Geschafte sind die Umsatzerldse zwischen dem
Geschaftsjahr 2002/2003 und dem Geschaftsjahr 2003/2004 um 4,9% gesunken, wobei deren Anteil
am Gesamtumsatz im Geschaftsjahr 2002/2003 EUR 38,4 Mio. und im Geschaftsjahr 2003/2004
EUR 12,1 Mio. betrug. Das Geschaftsjahr 2003/2004 war von einer verstarkten Fokussierung auf die
Restrukturierung des Geschaftsbereichs gekennzeichnet, so dass dem Umsatzwachstum geringere
Bedeutung beigemessen wurde. Diese Abnahme war auBBerdem das Ergebnis einer Kombination
aus Preisverfall und Volumenrlickgang bei allen Produkien, letzteres insbesondere im Hinblick auf
Standardkrane. Der Preisverfall war die Folge einer geringeren Kundennachfrage sowie verstarkten
Wettbewerbs, insbesondere in Westeuropa und Nordamerika, wahrend der Volumenrlickgang durch
einen gesamtwirtschaftlichen Nachfragerlckgang in Westeuropa verursacht wurde. Verzogerungen
in der Produktion und der Produktauslieferung resultierten aus Anlaufproblemen im Zusammenhang
mit Outsourcing-Aktivitdten und beeintrachtigten ebenfalls die Umsatzerldse im Geschaftsbereich
Industriekrane. Der Umsatzriickgang spiegelt auch die nachteiligen Auswirkungen der Abwertung
des US-Dollars gegenlber dem Euro wider.

Die Umsatzerlose des Geschéftsbereichs Hafentechnologie stiegen von EUR 183,4 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 11,5 Mio., bzw. 6,3%, auf EUR 194,9 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004. Diese Steigerung ist Ausdruck erster substantieller UmsatZerlose mit automatisierten
Produkten. Diese Zunahme hat die ricklaufige Nachfrage nach Hafenmobilkranen aufgrund des
Aufschubs von Investitionen durch Kunden kompensieren konnen. Grund der zuriickhaltenden
Investitionen war auch der starke Eurc gegentber dem US-Dollar. Eine starke Nachfrage nach
Umrlstungsserviceleistungen trug ebenfalls zu dieser Umsatzsteigerung im Geschaftsbereich
Hafentechnologie bei.

Die Umsatzerldse des Geschaftsbereichs Services blieben gegenuiber dem Geschaftsjahr
2002/2003 relativ unverandert. Sie stiegen von EUR 220,8 Mio. im Geschaéftsjahr 2002/2003 um
EUR 0,8 Mio. auf EUR 221,6 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Den starkeren Umsatzerlosen
wirkten die nachteiligen Auswirkungen des schwacheren US-Dollar/Euro-Wechselkurses bei in
US-Dollar abgerechneten Verkaufen entgegen.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzeriése erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten”)

Die Herstellungskosten reduzierten sich von EUR 695,9 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 74,2 Mio., bzw. 10,7%, auf EUR 621,7 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Entwicklung
spiegelt Ruckgange im Geschaftsbereich Industriekrane wider, die jedoch zum Teil durch Zuwachse
im Geschaftsbereich Hafentechnologie ausgeglichen wurden. Die hohen Herstellungskosten im
Geschaftsjahr 2002/2003 sind in erster Linie der Hoherbewertung des Lagerbestands um
EUR 59,6 Mio. infolge der im Rahmen des Erwerbs angewandten Erwerbsmethode zuzuschreiben.
Ohne Bertcksichtigung der Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode und der
Einmaleffekte verringerten sich die Herstellungskosten flir den Konzern um EUR 6,3 Mio., bzw.
1,0%, auf EUR 604,3 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 von EUR 610,6 Mio. im Geschaéftsjahr
2002/2003.

81




Die folgende Tabelle zeigt die Materialkosten, Personalkosten, Abschreibungsaufwendungen
sowie andere Kosten als Prozentsatz der Herstellungskosten fur den Konzern flir die Geschaftsjahre
2003/2004 und 2002/2003:

Geschaftsjahre

Zum

30. September
2003 2004

(% der

Herstellungs-

kosten)
Materialkosten . ... ... . e 61,3 59,8
Personalkosten . . . . ... e e 37,6 33,5
AbsChreibungen . . . . ... 0,9 25
Andere KOSten . . .. .o 0,1 43

Die Herstellungskosten flir den Geschaftsbereich Industriekrane sanken von EUR 328,3 Mio.
(74,7% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 21,9 Mio., bzw. 6,7%, auf EUR 306,2 Mio. (77,8% entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze)
im Geschéftsjahr 2003/2004, und zwar infolge gesunkener Umsatze sowie hauptsachlich infolge von
Kostensenkungs- und EffizienzmaBnahmen, die im Rahmen des Umstrukturierungsprogrammes von
Demag Cranes durchgefiihrt wurden. Durch die positiven Effekte dieser MaBnahmen konnte die
Gesellschaft Rohstoffpreissteigerungen und die aufgrund von QutsourcingmaBnahmen gestiegenen
Kosten mehr als ausgleichen.

Die Herstellungskosten des Geschaftsbereichs Hafentechnologie stiegen von EUR 139,7 Mio.
(76,2% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 11,6 Mio., bzw. 8,3%, auf EUR 151,3 Mio. (77,6% der entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Steigerung hatte ihre Ursache im
Wesentlichen in héheren Umsatzerlosen und gestiegenen Rohstoffpreisen. Darliber hinaus wirkte
sich die relative Starke des Euro nachteilig auf die Herstellungskosten aus, was den positiven
Effekten der durchgefihrten EffizienzmaBnahmen zum Teil entgegen wirkte.

Die Herstellungskosten des Geschaftsbereichs Services stiegen von EUR 142,6 Mio. (64,6%
der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 4,3 Mio.,
bzw. 3,0%, auf EUR 146,9 Mio. (66,3% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im
Geschaftsjahr 2003/2004. Die Kosten stiegen trotz verhaltnismagig gleichbleibender Umsatzeriose
aufgrund einer Mix-Veranderung der erbrachten Serviceleistungen.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Infolge der vorstehenden Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz des Demag Cranes-
Konzerns von EUR 148,1 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 40,3 Mio., bzw. 27,2%, auf
EUR 188,4 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Das bereinigte Bruttoergebnis vom Umsatz fir den
Demag Cranes-Konzern fiel von EUR 233,4 Mio. im Geschéaftsjahr 2002/2003 um EUR 27,6 Mio.,
bzw. 11,8%, auf EUR 205,8 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Das Bruttoergebnis vom Umsatz der
Geschaftsbereiche beinhaltet nicht die Effekte aus der Anwendung der Erwerbsmethode und
Einmaleffekte.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Industriekrane reduzierte sich von
EUR 111,5 Mio. (25,4% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr
2002/2003 um EUR 24,1 Mio., bzw. 21,6%, auf EUR 87,4 Mio. (22,2% der entsprechenden
Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2003/2004.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschaftsbereichs Hafentechnologie blieb mit
EUR 43,6 Mio. (22,4% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2003/2004,
verglichen mit EUR 43,7 Mio. (23,8% der entsprechenden Geschaéftsbereichsumsatze) im
Geschaftsjahr 2002/2003 relativ unverandert.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz des Geschéftsbereichs Services sank von EUR 78,2 Mio.
(85,4% der entsprechenden Geschaftsbereichsumsatze) im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 3,4 Mio., bzw. 4,3%, auf EUR 74,8 Mio. (33,8% der entsprechenden
Geschaftsbereichsumsétze) im Geschaftsjahr 2003/2004.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Gesamtkosten flr Forschung und Entwicklung reduzierten sich von EUR 35,7 Mio. im
Geschéftsjahr 2002/2003 (4,2% der Umsatzerlose) um EUR 15,5 Mio., bzw. 43,4%, auf
EUR 20,2 Mio. (2,5% der Umsatzerlose) im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Reduktion resultierte
aus Abschreibungen in Héhe von EUR 10,6 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003. Diese
Entwicklungskosten waren zum Zeitpunkt des Erwerbs im Zusammenhang mit der Anwendung der
Erwerbsmethode zum 1. Oktober 2002 aktiviert worden. Darliber hinaus sind im gleichen Jahr
erhebliche Kosten im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fur
vollautomatische Stapelkrane angefallen. Ohne Berlicksichtigung der Effekte durch die Anwendung
der Erwerbsmethode und der Einmaleffekte verringerten sich die Forschungs- und
Entwicklungskosten um EUR 5,0 Mio., bzw. 19,9%, auf EUR 20,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004,
von EUR 25,1 Mio. im Geschéftsjahr 2002/20083.

Im Geschaftsbereich Industriekrane bezogen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten im
Geschéftsjahr 2003/2004 hauptsachlich auf die Erweiterung der DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien. Im Geschaftsbereich Hafentechnologie konzentrierten sich die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten von Demag Cranes auf Fachwerkportalkrane sowie auf automatisierte
Produkte. Im Zusammenhang mit der Entwicklung dieser Produkte wurden Kosten in Hohe von
EUR 1,0 Mio. aktiviert und waren somit nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2003/2004 enthalten.

Vertriebs- und aligemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sanken von EUR 174,1 Mio. (20,6% der
Umsatzerlose) im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 6,0 Mio., bzw. 3,4%, auf EUR 168,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004 (20,8% der Umsatzerlse). Ohne Berlicksichtigung der Effekte durch die
Anwendung der Erwerbsmethode sowie der Einmaleffekte und Holdingkosten verringerten sich die
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten von EUR 163,1 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 7,8 Mio., bzw. 4,8%, auf EUR 155,3 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Marketing- und Vertriebskosten betrugen 13,8% und allgemeine Verwaltungskosten 7,0% der
Umsatzeriose im Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit 15,0% bzw. 5,6% der Umsatzerlose im
Geschatftsjahr 2002/20083.

Der Ruckgang der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten spiegelte in erster Linie
geringere Marketing- und Vertriebskosten in Folge des Umsatzriickgangs wider. Dartber hinaus
wirkten sich geringere Verwaltungskosten im Geschaftsbereich Hafentechnologie positiv auf die
allgemeinen Verwaltungskosten aus—eine Entwicklung, die durch den Anstieg der allgemeinen
Verwaltungskosten in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services, verursacht durch
zeitweise Uberproportionale Personalaufwendungen aufgrund von Veranderungen im Management
der Geschaftsbereiche Industriekrane und Services, im Geschaftsjahr 2003/2004 teilweise
aufgehoben wurde.

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von EUR 5,8 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 0,4 Mio., bzw. 6,9%, auf EUR 6,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Ohne Berucksichtigung der
Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode sowie der Einmaleffekte verringerten sich die
sonstigen betrieblichen Ertrage von EUR 6,5 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 4,3 Mio. auf
EUR 2,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge konnte insbesondere durch Nettogewinne
im Zusammenhang mit der VerauBerung von Anlagevermogen sowie verschiedene andere
Nettoertrage erzielt werden, wobei die Ertrage teilweise durch geringere Ruckstellungsauflésungen
wieder ausgeglichen wurden.

Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen stiegen von EUR 0,7 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 0,1 Mio., bzw. 14,3%, auf EUR 0,8 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004.
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EBIT

Aufgrund der oben erorterten Faktoren stieg das EBIT auf Konzernebene auf EUR 7,1 Mio. im
Geschéftsjahr 2003/2004 gegenuber einem negativen EBIT von EUR 55,2 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003. Das bereinigte EBIT des Konzerns sank von EUR 52,2 Mio. im Geschéftsjahr 2002/2003
um EUR 18,1 Mio., bzw. 34,7%, auf EUR 34,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Das EBIT der
Geschaftsbereiche beinhaltet nicht die Effekte durch die Anwendung der Erwerbsmethode,
Einmaleffekte und Holdingkosten.

Das EBIT des Geschaftsbereichs Industriekrane fiel auf ein negatives EBIT von EUR 15,9 Mio.
im Geschaftsjahr 2003/2004, von einem negativen EBIT von EUR 1,7 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003.

Das EBIT des Geschaftsbereichs Hafentechnologie stieg von EUR 9,6 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003 um EUR 5,9 Mio. auf EUR 15,5 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004.

Das EBIT des Geschaftsbereichs Services reduzierte sich von EUR 44,3 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003 um EUR 9,9 Mio., bzw. 22,3%, auf EUR 34,4 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Zinsen und ahnliche Aufwendungen stiegen von EUR 12,3 Mio. im Geschéaftsjahr 2002/2003
um EUR 24,9 Mio. auf EUR 37,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, insbesondere aufgrund
unrealisierter Wahrungsgewinne von EUR 29,5 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003, verglichen mit
Wahrungsgewinnen von EUR 7,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Der Zinsaufwand, inklusive
Abschreibungen von Finanzierungskosten, vor Wahrungsgewinnen (-verlusten) erhdhte sich
aufgrund leicht hoherer Darlehenskosten von EUR 41,7 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 2,6 Mio., oder 6,2%, auf EUR 44,3 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Ertragsteuerertrag (-aufwand)

Der Ertragsteuerertrag nahm von EUR 21,7 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um
EUR 11,1 Mio., oder 51,2%, auf EUR 10,6 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 ab.

Jahreslberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargelegten Faktoren verbesserte sich der Jahresfehibetrag nach Steuern
von einem Jahresfehlbetrag von EUR 45,9 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 26,4 Mio.,
bzw. 57,5%, auf einen Jahresfehibetrag von EUR 19,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.
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Liquiditat und Kapitalausstattung

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

Sechsmonats-
Geschaftsjahre zum Zeitrdume zum
30. September 31. Marz
2003 2004 2005 2005 2006
(gepruft) (nicht geprft)
(in EUR Mio.)

Ergebnis nach Steuern. . . .. ... ... ... .. .. . e (45,9) (19,5 0,5 (7,8) 8.6
Abschreibungen. .. ... . ... .. .. ... 55,7 38,1 32,7 15,9 15,6
Zinsertrag/-aufwand, netto ... .................... 123 372 336 18,9 8,4
Ertragsteuern. . . ... .. (21,7) (10,6) 2,0 (5,4) 2,3

Zwischensumme (EBITDA) . ... ... ... .. ... ... ...... 0,5 452 689 21,8 349
Veranderung des Umlaufvermégens!®:

Veranderung der Vorrdte. . . ............ ... . ... ... 78,3 24,9 1,5 (27,9 (21,4)
Veranderung der Forderungen (aus Lieferungen und

Leistungen) .. ... ... ... ... 23,8 151 (2,50 (3,4 (6,4
Veranderung der Verbindlichkeiten (aus Lieferungen und

Leistungen) ...... ... ... .. . . ... 26 12,8 (11,6) (8,1) 14,6
Veranderung der Anzahlungen, netto. ... ............ 56 (26,1) 8,8 35 (0,8
Beitrage zu Pensionskassen . . .. .................. — (1,0 (1,00 (0,5 (0,5
(Gewinn) Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen . (04) (1,2 (2,2) 1,3 0,2
Veranderung sonstiger Vermogenswerte

(Verbindlichkeiten) .. ........... .. .. ... ....... (31,00 (43,1) (12,00 (17,3) (5,3)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Zinsen und Steuern . 79,4 26,8 49,9 (30,6) 153
Zinszahlungen .. ... ... .. ... .. .. .. ... (12,6) (16,2) (23,3) (12,2) (57
Ertragsteuerzahlungen . . ......... ... .. ... L 4,3) (5,6) 68) (26) (4.2

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit. . . . ... ......... ... 62,6 4.9 198 (455 53
Unternehmenserwerbe (Kaufpreis p/us Schulden) . . . . . .. — (10,4) (1,3) (0,5 (1.8)
Desinvestitionen. . .. ... . ... ... . — 10,8 0,2 — —
Investitionen ... ... .. ... . (25,3) (22,2) (22,6) (7,6) (134)
VerauBerungsgewinne . ... . ............ ... .. ... 56 154 13,6 6,3 13,7

Cashflow aus Investitionstatigkeit .. .................. (19,77 B3 (100 (1,9 (1,8)

Freier Cashflow vor Finanzierung .. .................. 429 (1,4) 98 (473) 37
Zunahme/(Abnahme) der Finanzschulden ... ......... (83,1) (12,6) (103,7) (62,4) (10,2)
Sonstige Veranderungen des Eigenkapitals . .. ... ... .. (0,3 3,7 100,17 100,0 —

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit . ................. (83,3) (8,9 36) 376 (10,2
Auswirkung von Kursschwankungen auf den freien

Cashflow .. ... ... .. . . 3,9 0,7 (0,8) — 1,1

Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmitte! und
Zahlungsmitteldaquivalente . . .. .................... (36,5) (9,6) 55 9,8) (5,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am

Jahresbeginn . ...... ... ... ... 824 455 355 355 432
Auswirkungen von Kursschwankungen auf den
Kassenbestand . .. ....... .. ... ... .. .. ... ... 0,3) (0,9 2,2 0,0 0,0

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am

Jahresende .. ... ... ... 455 35,5 43,2 25,7 37,8

Freier Cashflow vor Finanzierung, Zins- und Steuerzahlungen 59,7 20,4 399 (32,5 13,7

(1) Verénderungen des Umlaufvermogens und der Umlaufvermdgenspositionen, wie in der Kapitalflussrechnung von
Demag Cranes ausgewiesen, bericksichtigen keine Wechselkursverdnderungen; Umlaufvermdgen und
Umlaufvermégenspositionen in der Bilanz der Gesellschaft berlicksichtigen dagegen jedwede Veranderungen der
Wechselkurse. Daher entsprechen die Veranderungen des Umlaufvermégens in der Kapitalflussrechnung nicht
denjenigen, die sich rechnerisch aus der Veranderung des in der Bilanz ausgewiesenen Umlaufvermdgens ergeben
wirden.
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Cashflow fiir die Sechsmonatszeitrdume zum 31. Marz 2006 und 2005
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit stieg nach einem Abfluss von Barmitteln in Hohe
von EUR 45,5 Mio., im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005, auf positive EUR 5,3 Mio. im
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war von einem
erheblich hoheren EBITDA (EUR 34,9 Mio. fur den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006,
verglichen mit EBITDA von EUR 21,8 Mio. fir den Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 — was
einem Anstieg von EUR 13,1 Mio. entspricht) beeinflusst. Verglichen mit der Vorjahresperiode war
der Cashfiow im Sechsmonatszeitraum zum 31. Méarz 2006 auch wesentlich von den folgenden
Faktoren beeinflusst:

— Ein Anstieg des Nettoumlaufvermégens von EUR 14,0 Mio. im Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 20086, verglichen mit einem Anstieg des Nettoumiaufvermogens von
EUR 35,9 Mio. im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005. Der geringere Anstieg des
Nettoumlaufvermogens im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 verglichen mit dem
Vorjahreszeitraum reflektiert ein verbessertes Management der Vorrate. Ein Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wirkte sich ebenfalls positiv auf den
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus, wahrend im Vorjahreszeitraum noch ein
Mittelabfluss aus einer Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zu verzeichnen war. Nachteilig auf den Cashflow wirkte sich hingegen ein
absoluter Anstieg der Vorrdte sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufgrund erhohter Umsatze aus.

— Ein Nettoanstieg von EUR 5,3 Mio. im Posten ,,sonstige Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten”, hauptsachlich bedingt durch Auszahlungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen aus immer noch hohen Rlckstellungen im
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006, verglichen mit einem Nettoanstieg von
EUR 17,3 Mio. in der Vorjahresperiode, hauptsachlich bedingt durch Auszahiungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen aus Rlckstellungen im Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005.

— Nettozinszahlungen von EUR 5,7 Mio. im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006,
verglichen mit EUR 12,2 Mio. in der Vorjahresperiode. Die Abnahme der
Nettozinszahlungen ist insbesondere auf die in der Vorjahresperiode angefallenen
Finanzierungskosten (EUR 6,1 Mio.) im Zusammenhang mit der Aufnahme der
Kreditfazilitat 2005 und reduzierter Zinszahlungen aufgrund geringerer ausstehender
Verbindlichkeiten zurlickzufihren.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 fielen bei Demag Cranes Nettoauszahlungen in
Hohe von EUR 1,6 Mio. flir Investitionstatigkeiten an, was einem Bruttomittelabfluss fur
Investitionstatigkeiten von EUR 15,3 Mio. (einschlieBlich aktivierter Entwicklungskosten) entspricht,
reduziert um den Zufluss liquider Mittel aus der VerauBerung von Vermogenswerten in Hohe von
EUR 13,7 Mio. Auszahlungen flr Investitionstatigkeiten umfassten insbesondere Investitionen in eine
neue Lackierhalle und eine neue Fras- und Bohrmaschine im Geschaftsbereich Hafentechnologie.
Desweiteren wurden im Geschaftsbereich Hafentechnologie EUR 1,0 Mio. flir die Akquisition der
TBA B.V. aufgewandt. Auszahlungen fr Investitionstatigkeiten in den Geschéftsbereichen
Industriekrane und Services umfassten im Wesentlichen Investitionen in eine Produktionsstatte in
China, und in die Verlagerung einer spanischen Produktionsstatte von einer Anlage im Eigenbesitz
in kleinere, gemietete Anlagen.

Im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2005 fielen bei Demag Cranes Nettoauszahlungen in
Hohe von EUR 1,9 Mio. flr Investitionstatigkeiten an, was einem Bruttomittelabfluss fur
Investitionstatigkeiten von EUR 8,1 Mio. entspricht, reduziert um den Zufluss liquider Mittel aus der
VerauBerung von Vermogenswerten in Hohe von EUR 6,3 Mio. Auszahlungen fur
Investitionstatigkeiten umfassten insbesondere Investitionen in Anlagen und Maschinen zur
Unterstltzung des Wachstums des Geschaftsbereichs Industriekrane in ausléandischen Markten
sowie Investitionen in Fertigungsanlagen flr die neuen DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien. Demag Cranes investierte auch in die Modernisierung seiner Produktionsanlagen in
Wetter und Dusseldorf.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 wurden Nettoauszahiungen in Hohe von
EUR 10,2 Mio. fur die Finanzierungstatigkeiten von Demag Cranes getétigt. Diese betrafen
hauptsachlich die Tilgung erstrangiger Schulden im Rahmen der Kreditfazilitat 2005.

Durch die Finanzierungstatigkeiten floss Demag Cranes im Sechsmonatszeitraum zum
31. Marz 2005 ein Nettozufluss an liquiden Mitteln in Héhe von EUR 37,6 Mio. zu. Der Nettozufluss
entstand hauptsachlich durch eine Einlage eines indirekten Gesellschafters im Umfang von
EUR 100,0 Mio. in die Kapitalriicklage von DCC HoldCo 3 (drei) GmbH, der teilweise zur
Ruckzahlung der Kreditfazilitdat 2002 benutzt wurde.

Cashflow fiir die Geschéftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit stieg von EUR 4,9 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 14,9 Mio. auf EUR 19,8 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Der Cashfiow aus
betrieblicher Tatigkeit war von einem erheblich héheren EBITDA (EUR 68,9 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005, verglichen mit einem EBITDA von EUR 45,2 Mio..im Geschaftsjahr 2003/2004 — was
einem Anstieg von EUR 23,7 Mio. entspricht), beeinflusst. Verglichen mit dem Geschaftsjahr
2003/2004 war der Cashflow im Geschaftsjahr 2004/2005 auch wesentlich von den folgenden
Faktoren beeinflusst, die zusammengenommen die Steigerung des EBITDA teilweise ausglichen:

— Eine Steigerung des Nettoumlaufvermdgens um EUR 3,8 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005 mit einer negativen Auswirkung auf den Cashflow verglichen mit einer
Abnahme von EUR 26,7 Mio. des Nettoumlaufvermdgens im Geschaftsjahr 2003/2004,
welche sich stark positiv auf den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in 2003/2004
ausgewirkt hatte.

— Eine Nettosteigerung von EUR 12,0 Mio. im Posten ,,sonstige Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten” im Geschéftsjahr 2004/2005, verglichen mit einer Nettozunahme von
EUR 43,1 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, hauptsachlich infolge erheblich héherer
Restrukturierungszahlungen aus Ruckstellungen im Geschaftsjahr 2003/2004.

— Nettozinszahlungen von EUR 23,3 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit
EUR 16,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Die Zunahme der Nettozinszahlungen im
Geschaftsjahr 2004/2005 resultierte insbesondere aus Kosten, die im Zusammenhang mit
der Refinanzierung der Kreditfazilitat 2002 entstanden, und Zahlungen im
Zusammenhang mit bereits aktivierten Zinsen, reduziert um leicht geringere
Zinszahlungen aufgrund geringerer ausstehender Verbindlichkeiten.

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit sank von im Geschaftsjahr 2002/2003 erwirtschafteten
EUR 62,6 Mio. um EUR 57,7 Mio. auf EUR 4,9 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, trotz des erheblich
hoheren EBITDA von EUR 45,2 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004, verglichen mit einem EBITDA von
EUR 0,5 Mio. fur das vorangegangene Geschaftsjahr. Wie an anderer Stelle in diesem
Verkaufsprospekt dargestellt, wirkte sich im Geschaftsjahr 2002/2003 die Anwendung der
Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem Erwerb negativ auf das EBITDA aus. Im Wesentlichen
fihrten die folgenden Faktoren zu einer Reduzierung der Wirkung des héheren EBITDA in
2003/2004:

—  Ein Nettoumlaufvermogensrickgang in Héhe von EUR 26,7 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004, verglichen mit EUR 110,3 Mio. im Vorjahr. Wie unten erldutert, reflektiert die
Abnahme des Nettoumlaufvermogens im Geschaftsjahr 2003/2004 ein allgemein
verbessertes Management des Umlaufvermdgens. Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurde der
Rlckgang des Nettoumlaufvermogens durch den Effekt der Anwendung der
Erwerbsmethode verstarkt, da der Buchwert der in jenem Geschaftsjahr verkauften
Warenbestadnde auf den Verkehrswert angehoben wurde.

— Eine Steigerung von EUR 43,1 Mio. im Posten ,,sonstige Vermodgenswerte/
Verbindlichkeiten” im Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit einer Steigerung von
EUR 31,0 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003, hauptsachlich bedingt durch erhebliche
Restrukturierungszahlungen aus Rlckstellungen im Geschaftsjahr 2003/2004.
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— Nettozinszahlungen, einschiieBlich von Emissionskosten flir Schuldtite!, von
EUR 16,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit EUR 12,6 Mio. im
Geschéftsjahr 2002/2003. Die Erhdhung der Nettozinszahlungen im Geschaftsjahr
2003/2004 beruhte zum Uberwiegenden Teil auf hoheren Zinszahlungen im Rahmen der
Mezzanin-Kreditfazilitat.

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Im Geschaftsjahr 2004/2005 fielen Nettoauszahlungen in Héhe von EUR 10,0 Mio. fur
Investitionstatigkeiten an, was einem Bruttomittelabfluss flr Investitionstatigkeiten von EUR 23,8 Mio.
(einschiieBlich aktivierter Entwicklungskosten) entspricht, reduziert um den Zufluss liquider Mittel
aus der VerauBerung von Vermégenswerten und Desinvestitionen in Héhe von EUR 13,8 Mio.
Auszahlungen flr Investitionstatigkeiten umfassten insbesondere Investitionen in China und in
Anlagen und Maschinen zur Unterstitzung des Wachstums des Geschaftsbereichs Industriekrane in
auslandischen Markten sowie Investitionen in Fertigungsanlagen fur die neuen DR-Seilzug- und
DC-Kettenzug-Produkifamilien. Demag Cranes investierte auch in die Modernisierung seiner
Produktionsanlagen in Wetter und Dusseldor.

Im Geschaftsjahr 2003/2004 erforderten die Investitionstatigkeiten der Gesellschaft
Nettobarmittel in Hohe von EUR 6,3 Mio., was einem Mittelabfluss fur Investitionstatigkeiten von
EUR 32,6 Mio. entspricht, reduziert um Auszahlungen aus VerauBerungen von Vermdgenswerten
und Desinvestitionen von EUR 26,2 Mio. Die Auszahlungen fur Investitionstatigkeiten umfassten im
Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit Restrukturierungsprogrammen im
Geschaftsbereich Industriekrane, einschlieBlich des Baus einer Produktionsanlage fur Prozesskrane
in der Tschechischen Republik. Darlber hinaus investierte Demag Cranes in die Modernisierung
von Maschinen und in weitere Verbesserungen der Produktionsanlagen des Geschaftsbereichs
Hafentechnologie in Dusseldorf.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurden Nettoauszahlungen in Hohe von EUR 19,7 Mio. fur
Investitionstatigkeiten der Gesellschaft getatigt. Dies spiegelt Bruttoauszahlungen ftr
Investitionstatigkeiten von EUR 25,3 Mio. wider, verringert um liquide Mittel aus der VerauBerung
von Vermogenswerten und Desinvestitionen in Hohe von EUR 5,6 Mio. Die flr Investitionstatigkeiten
verwendeten Barmittel umfassten im Geschaftsbereich Industriekrane im Wesentlichen Investitionen
im Zusammenhang mit der Optimierung von Produktionskapazitaten, der Durchfihrung von
RationalisierungsmaBnahmen in Deutschland sowie Investitionen in eine neue Produktionsstatte in
der Tschechischen Republik. Darlber hinaus investierte Demag Cranes in die Erweiterung von
Produktionskapazitaten und in die Modernisierung der Produktionsaniagen des Geschaftsbereichs
Hafentechnologie in Disseldorf.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2004/2005 wurden Nettoauszahlungen in Hohe von EUR 3,6 Mio. fur die
Finanzierungstatigkeiten von Demag Cranes getatigt. Diese betrafen hauptsachlich die Tilgung von
Gesellschafterdarlehen mit Mitteln aus einer Einlage in Hohe von EUR 100,0 Mio. durch einen
indirekten Gesellschafter in die Kapitalricklage von DCC Hold Co 3 (drei) GmbH.

Im Geschaftsjahr 2003/2004 beinhalteten die Finanzierungstatigkeiten der Gesellschaft
Nettoauszahlungen in Hohe von EUR 8,9 Mio. Diese Mittei wurden in erster Linie im
Zusammenhang mit der Tilgung von Schulden nach der Kreditfazilitat 2002 und der vollen Tilgung
des Verkauferdarlehens verwendet.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 ergaben sich Nettoauszahlungen in Héhe von EUR 83,3 Mio. im
Zusammenhang mit den Finanzierungstatigkeiten der Gesellschaft. Diese Auszahlungen wurden in
erster Linie zur Tilgung von Verbindlichkeiten gegenlber Tochtergesellschaften der Siemens AG aus
Cash-Pooling-Vereinbarungen sowie zur Tilgung anderer Finanzverbindlichkeiten benutzt.

Unter der neuen revolvierenden Kreditfazilitat ist Demag Cranes zwar zu regeimafigen
Zinszahlungen, nicht aber zu Tilgungen ausstehender Verbindlichkeiten wéhrend der Laufzeit
verpflichtet. Somit wird der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit wahrend der Laufzeit vor allem
durch Ziehungen und freiwillige Ruckzahlungen der neuen revolvierenden Kreditfazilitat beeinflusst.
In Zukunft plant Demag Cranes auBerdem eine jahrliche Dividende zu zahlen, was den Cash Flow
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aus Finanzierungstatigkeit dementsprechend reduzieren wurde (siehe auch ,—Faktoren, welche die
Kosten von Demag beeinflussen—Finanzierungskosten”). '
Nettoumlaufvermégen

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zur Berechnung des Nettoumlaufvermégens:

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

(geprift)
(in EUR Mio.)
VOITAte . . . 1942 1674 1693
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . . .................... 165,5 1493 1544
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . .. ............. ... 62,7 74,1 65,2
Nettoanzahlungen . . ... .. .. . 72,6 46,4 56,1
Nettoumlaufvermdgen . ... ... . . . . . 2244 196,1 2023

Das Nettoumlaufvermdgen betrug zum 30. September 2005 EUR 202,3 Mio. (22,9% der
Umsatzerlose), verglichen mit EUR 196,1 Mio. (24,2% der Umsatzerlose) am 30. September 2004,
sowie EUR 224,4 Mio. (26,6% der Umsatzerldése) am 30. September 2003.

Die Reduzierung des Nettoumlaufvermogens als Prozentsatz der Umsatzerlose zwischen den
Geschaftsjahren 2002/2003 und 2004/2005 ist im Wesentlichen auf ein verbessertes Management
des Umlaufvermogens zurtickzuflinren. Die Geschaftsflihrung war in der Lage, den Vorratsbestand
durch Verkirzung der Produktions- und Lieferzeiten, Standardisierung und Modularisierung sowie
durch andere MaBnahmen zwischen den Geschaftsjahren 2002/2003 und 2003/2004 erheblich zu
reduzieren. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines
verbesserten Lieferantenmanagements wirkte sich positiv auf die Reduktion des
Nettoumlaufvermdgens im Geschaftsjahr 2003/2004 aus. Diese Reduktion des
Nettoumlaufvermogens im Vergleich zum Geschaftsjahr 2002/2003 konnte trotz eines erheblichen
Ruckgangs der erhaltenen Anzahlungen in Héhe von EUR 26,3 Mio. in Folge der
Wettbewerbsbedingungen durch Anpassungen der Zahlungsmodalitaten von Demag Cranes fur
Produkte des Geschaftsbereichs Hafentechnologie in den Geschaftsjahren 2003/2004 und
2004/2005 erzielt werden. Die Einflihrung neuer Produktgenerationen im Geschaftsbereich
Industriekrane belastete das Nettoumlaufvermogen im Geschaftsjahr 2004/2005 und flhrte zu einer
Erhohung der Vorrate, da die gleichzeitige Auslaufphase von Vorgangerprodukten das Vorhalten
von Bestanden sowohl fur alte als auch fur neue Produkte erforderte. Darliber hinaus haben sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Geschaftsjahr 2004/2005 aufgrund
verschiedener Effekte erhoht, wahrend sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
verringert haben.

In der Bilanz von Demag Cranes reflektieren das Umlaufvermogen und die
Umlaufvermogensposten Veranderungen der Wechselkurse, wahrend die Veranderung dieser
Posten in der Kapitalflussrechnung von Demag Cranes keine derartigen Anderungen beinhalten.
Daher entspricht das Umlaufvermogen in der Bilanz nicht dem in der Kapitalflussrechnung
zugrunde liegenden Umlaufvermogen.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit von Demag Cranes bezieht sich hauptsachlich auf die Errichtung neuer
Produktionsanlagen, Investitionen in Maschinen und Werkzeuge und Wartung. Demag Cranes
Investitionen umfassen auch den Erwerb anderer Unternehmen. In den Geschaftsjahren 2003/2004
und 2002/2003 erfolgten keine Akquisitionen. Die folgenden Tabelien zeigen die Investitionen der
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Demag Cranes, einschiieBlich einer geschatzten Gliederung nach Geschaftshereichen und
geographischen Regionen, fiir die Geschaftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003.

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

{gepruft)
] (in EUR Mio.)
Industriekrane und Services! . .. ... 18,7 168 11,9
Hafentechnologie . . . . .. ... 6,6 53 10,8
Investitionen, insgesamt . . .. ... ... 25,3 222 22,6
(1) Eine Aufteilung in die Geschaftsbereiche Industriekrane und Services wurde vom Management nicht vorgenommen.

Das Management geht aber davon aus, dass sich der weit Uberwiegende Teil der Investitionen auf den Bereich
Industriekrane bezieht.

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

(gepruft)
(in EUR Mio.)
Deutschland . . ... ... . e e 19,5 13,4 16,5
Europa (ohne Deutschland) . ... ... ... . . .. .. ... .. . . 43 77 1,4
Nord- und SUdamerika . . . .. ... e 05 05 1,4
Andere Regionen . .. . .. ... e 1,0 05 3,4
Investitionen, insgesamt . . . . ... ... ... ... 25,3 22,2 22,6

Die Investitionen von Demag Cranes im Geschaftsjahr 2004/2005 in Hohe von EUR 22,6 Mio.
stiegen, verglichen mit dem Vorjahr, um EUR 0,4 Mio. oder 1,8% an. Die Investitionen im
Geschaftsbereich Industriekrane unterstutzten das Wachstum der Gesellschaft in auslandischen
Markten mit Investitionen in Betriebseinrichtungen in China, einem Logistiksystem am Demag
Cranes Standort in Cleveland, Ohio, sowie weitere Investitionen in die Produktionsstatte in der
Tschechischen Republik. Darliber hinaus investierte Demag Cranes in Fertigungsanlagen fir die
neuen DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien und die Optimierung der
Produktionsprozesse am Standort in Wetter, um die Produktionszeiten zu verklrzen. Im Interesse
einer weiteren Verbesserung der Produktions- und Verkaufsprozesse in den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Services investierte Demag Cranes auch in neue Vertriebssoftware und die
Entwicklung von SAP-Systemen flir seine Komponentenanlagen, die Demag Cranes global
einfihren wird. Die Investitionstatigkeit im Geschaftsbereich Hafentechnologie bezog sich
insbesondere auf den Ersatz oder die Modernisierung von Maschinen zur Verbesserung der
Arbeitsablaufe in der Produktionsstatte in Disseldorf. Wichtige Investitionen im Geschaftsjahr
2004/2005 umfassten einen starkeren Deckenkran, eine neue Frasmaschine und intern entwickelte
Software flr automatische Containertransportfahrzeuge.

Die Investitionen von Demag Cranes in Hohe von EUR 22,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004
nahmen, verglichen mit dem Vorjahr, um EUR 3,1 Mio., oder 12,3% ab. Investitionen im
Geschaftsbereich Industriekrane machten den erheblichen Teil der Gesamtinvestitionen der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2003/2004 aus, da die Gesellschaft bedeutende Investitionen im
Zusammenhang mit der Durchfuhrung der RestrukturierungsmaBnahmen vornahm. Als Teil dieses
Restrukturierungsprogramms investierte Demag Cranes in eine Produktionsanlage fur Prozesskrane
in der Tschechischen Republik, in neue Produktfamilien und Prozessverbesserungen. Demag
Cranes investierte auBerdem in den Ersatz oder die Modernisierung von Maschinen zur Optimierung
der Arbeitsablaufe in seinen Werken. Die Investitionen im Geschaftsbereich Hafentechnologie
bezogen sich hauptsachlich auf den Ersatz oder die Modernisierung von Maschinen zur
Verbesserung der Arbeitsablaufe. Wichtige Investitionen umfassten infrastrukturelle Verbesserungen
auf dem Werksgelande und die intern entwickelte Software fur vollautomatische
Containertransportfahrzeuge. Investitionen im Geschaftsbereich Services betrafen neue Hardware
und Software zur Unterstltzung der Auftragsbearbeitung.
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Die Investitionstatigkeit von Demag Cranes im Geschaftsjahr 2002/2003 betrug EUR 25,3 Mio.
Investitionen in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services betrafen die Optimierung von
Produktionskapazitaten und die Durchflihrung von RationalisierungsmaBnahmen in Deutschland.
Zudem investierte Demag Cranes in eine neue Produktionsstétte in der Tschechischen Republik.
Die Investitionen im Geschaftsbereich Hafentechnologie bezogen sich insbesondere auf die
Erweiterung von Produktionskapazitaten und die Modernisierung der Produktionsstatte in
Disseldorf sowie Werkzeuge.

Demag Cranes geht davon aus, dass die Investitionen in den Geschaftshereichen
Industriekrane und Services gegentber den Investitionen in den vorangegangenen Jahren im
laufenden Geschaftsjahr erheblich hcher sein werden, da die Gesellschaft auch weiterhin
Investitionen zur Optimierung von Produktionsprozessen und Arbeitsablaufen zur Ausschopfung der
Wachstumschancen tatigen wird. In Deutschland beziehen sich diese Investitionen auf Anlagen und
Werkzeuge fur die karzlich eingeflihrten DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-Produktfamilien, die
Modernisierung des Lagerhaussystems in Wetter und Uslar zur Beschleunigung der
Logistikprozesse sowie {T-Infrastruktur und IT-Projekte. Investitionen zur Unterstitzung des
Wachstums der Geschaftsbereiche Industriekrane und Services umfassen im Wesentlichen
Investitionen in die Erweiterung der Produktionsstatte und -werkzeuge fur lokales Sourcing in China,
die Verlagerung einer spanischen Produktionsstatte von einer Anlage im Eigenbesitz in kleinere,
gemietete Anlagen und die Einrichtung neuer Montagebander und eines Prufstands fur die
DC-Kettenzugproduktfamilie in Brasilien. Demag Cranes erwartet, den investitionsbedarf der
Geschaftsbereiche Industriekrane und Services fur das laufende Geschéftsjahr hauptsachlich aus
den Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit zu finanzieren. Demag Cranes ist der Ansicht, dass die
Investitionen in diesen Geschaftsbereichen im laufenden Geschéftsjahr ihren Hoéhepunkt erreichen,
und schatzt die Investitionen in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services in den darauf
folgenden Geschaftsjahren geringer ein. In Bezug auf die Investitionen im Geschaftsbereich
Hafentechnologie, die in den Geschaftsjahren 2004/2005 und 2003/2004, verglichen mit den
Vorjahren, zugenommen haben, geht die Gesellschaft von einem unverandert hohen Stand im
laufenden Geschaftsjahr aus, da Demag Cranes den Ausbau der Produktionskapazitaten und den
Abbau derzeitiger Produktionsengpdsse anstrebt. Investitionen im Geschaftsbereich
Hafentechnologie werden sich hauptsachlich auf Ausgaben flr eine neue horizontale
Bohrmaschine, eine neue Lackieranlage, effizientere und flexiblere Maschinen sowie die
erforderliche Erweiterung von Buroflachen beziehen. Demag Cranes beabsichtigt, den
Investitionsbedarf des Geschaftsbereichs Hafentechnologie im laufenden Geschaftsjahr aus dem
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit zu finanzieren.

Nach seinem derzeitigen Budget erwartet Demag Cranes Investitionen im laufenden
Geschaftsjahr von ca. EUR 34,3 Mio. (davon EUR 33,3 Mio. Sachinvestitionen). Der gréBte Teil der
taufenden Investitionen entfallt mit ca. EUR 25,1 Mio. auf Deutschland. EUR 4,4 Mio. sind fur das
ubrige Europa, EUR 2,2 Mio. fur Nord- und Studamerika und EUR 2,6 Mio. fir sonstige Regionen
vorgesehen. Von der Summe von EUR 33,3 Mio. sind ca. EUR 13,4 Mio. bereits in der ersten
Jahreshalfte aufgewandt worden. Demag Cranes geht davon aus, dass die Investitionen in den
unmittelbar darauf folgenden Geschaftsjahren auf das Niveau von 2004/2005 zurlickkehren und
auch dort bleiben werden. Einige der von Demag Cranes budgetierten Investitionen hangen von
Einschatzungen der Marktbedingungen und Marktchancen durch das Unternehmen ab. Daher
konnen zuklnftige Investitionen héher oder niedriger ausfallen als derzeit geplant.

Kapitalausstattung

Der Hauptteil der Liquiditat der Gesellschaft stammt aus dem oben analysierten Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit. Die Fahigkeit von Demag Cranes, liquide Mittel aus dem laufenden Betrieb zu
erwirtschaften, hangt von seiner zukunftigen Betriebsleistung ab, die ihrerseits in gewissem Mafe
von allgemeinen konjunkturellen und finanziellen Faktoren, dem Wettbewerbs- und Marktumfeld
sowie rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen abhangt, auf welche die Demag
Cranes keinen Einfluss hat, sowie anderen, im Abschnitt ,,Risikofaktoren” dargestellten Faktoren.

Finanzierungsvereinbarungen stellen eine zweite Liquiditdtsquelle dar. Wahrend der hier
untersuchten Zeitraume stellten die Erlose aus VerauBerungen eine weitere wesentliche
Liquiditatsquelle dar.
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Zwar halt Demag Cranes seinen erwarteten Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, zusammen
mit seinen Darlehen und Barbestanden, zur Deckung seines erwarteten Liquiditats- und
Schuidendienstbedarfs flr ausreichend, dennoch ist die Gesellschaft nicht in der Lage zu
garantieren, dass ihre Geschaftstatigkeit einen ausreichenden Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
erwirtschaftet oder dass ihre zuklnftigen Finanzierungen durch Eigen- und Fremdkapital in
ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen, um ihre Verbindlichkeiten bei Félligkeit begleichen
oder ihren Liquiditatsbedarf decken zu kdnnen. Demag Cranes ist unter Umstanden in Zukunft nicht
in der Lage, Fremdkapital zu angemessenen Bedingungen oder Gberhaupt zu erlangen, was seine
Mdglichkeit, zukunftiges Umlaufvermdgen, Sach- und andere Investitionen und andere
Betriebserfordernisse zu finanzieren, einschranken konnte. Da Demag Cranes einen wesentlichen
Teil seines Geschéftes und seiner Vermogenswerte, die die Gesellschaft flr ihre Betriebstatigkeit far
nicht wesentlich hielt, abgestoBen hat, kann nicht davon ausgegangen werden, dass Demag
Cranes in Zukunft aus VerauBerungen und Desinvestitionen erhebliches Kapital flr Investitionen und
andere Zwecke generieren kann.

Demag Cranes ist der Ansicht, allen Zahlungsverpflichtungen der nachsten 12 Monaten
nachkommen zu kénnen.

Veranderungen des Eigenkapitals

Das Eigenkapital des Konzerns betrug zum 30. September 2005 EUR 160,6 Mio., verglichen
mit einem Eigenkapital von EUR 65,1 Mio. zum 30. September 2004 und einem Eigenkapital von
EUR 1,9 Mio. zum gleichen Zeitpunkt im Jahr 2003. Die Steigerung des Eigenkapitals im
Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit 2003/2004, hatte ihre Ursache insbesondere in einer
Einlage in H6he von EUR 100,0 Mio. durch einen indirekten Gesellschafter von Demag Cranes in
die Kapitalriicklage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH im Geschaftsjahr 2004/2005. Die Mittel aus
dieser Kapitaleinlage wurden zur Finanzierung der Tilgung eines Gesellschafterdariehens einer
Tochtergesellschaft von Demag Cranes verwendet. Die Steigerung des Eigenkapitals im
Geschdftsjahr 2003/2004, verglichen mit dem Geschaftsjahr 2002/2003, resuitierte aus einer
Kapitaleinlage in Héhe von EUR 79,4 Mio., was im Wesentlichen dem Verzicht auf ein
Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 77,0 Mio. entsprach. Die Wirkung dieser MaBnahme
wurde durch einen Jahresfehlbetrag von EUR 19,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 verringert.

Finanzverbindlichkeiten

Die Nettofinanzverbindlichkeiten (d.h. Bankdarlehen, Gesellschafterdarlehen und andere
Finanzverschuidungen, abztglich von Barmitteln und anderen Zahlungsmittein sowie kurzfristigen
Finanzforderungen) betrugen zum 31. Marz 2006 EUR 174,1 Mio., verglichen mit den
Nettofinanzverbindlichkeiten von EUR 178,3 Mio. zum 30. September 2005, verglichen mit den
Nettofinanzverbindlichkeiten von EUR 286,9 Mio. zum 30. September 2004 und verglichen mit den
Nettofinanzverbindlichkeiten von EUR 360,5 Mio. zum 30. September 2003. Die Abnahme
der Nettofinanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2004/2005 gegenlber den
Nettofinanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2003/2004 hatte ihre Ursache hauptsachiich in der
Eigenkapitaleinlage in Hohe von EUR 100,0 Mio. wie oben beschrieben. Die Abnahme
der Nettofinanzverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2003/2004, verglichen mit dem Geschaftsjahr
2002/2003, lag im Wesentlichen an der Tilgung der Vendor Loan Note im Februar 2004 und am
Verzicht auf Ruckzahlungen eines gewahrten Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 77,0 Mio. im
Juni 2004, Dieser Umstand wurde jedoch durch weniger Bargeld und liquide Mittel 2003/2004
teilweise ausgeglichen.

Zukinftige Finanzierung

Demag Cranes wird vor der Notierungsaufnahme der Aktien der Gesellschaft eine neue
Kreditfazilitat in Form einer revolvierenden Kreditlinie in Hohe von EUR 325,0 Mio. abschlieBen.
Diese dient zum Einen der Ablésung der von der Demag Finance S.a r.l. und der Demag Mezz
S.a rl. ausgereichten Gesellschafterdarlehen sowie der Ruckflhrung der von Gesellschaften des
Demag Cranes-Konzerns unter der bestehenden revolvierenden Kreditfazilitdt in Anspruch
genommenen Kredite (Refinanzierung). Soweit im Rahmen der bestehenden revolvierenden
Kreditfazilitat Einzelkreditlinien von Banken, die nicht Kreditgeber der neuen Kreditfazilitdt sind, in
Anspruch genommen wurden, werden diese nicht abgeldst, sondern mit Garantien unter der neuen
Kreditfazilitdt besichert. Ferner wird die neue Kreditfazilitat voraussichtlich zur Deckung der Kosten
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des Borsengangs der Gesellschaft und der Kosten der hier beschriebenen Refinanzierung dienen.
Im Ubrigen soll die neue Kreditfazilitat zur Finanzierung des Umlaufvermdgens des Demag Cranes-
Konzerns sowie fUr sonstige Unternehmenszwecke, zum Beispiel flr eine Bereitstellung von
Garantien oder als Liquiditatsreserve zur Verflgung stehen.

Nach der neuen Kreditfazilitat hat Demag Cranes bestimmte finanzielle Kriterien zu erfulien.
Weiterhin umfasst die neue Fazilitdt gewisse Darlehensbedingungen und
Unterlassungsverpflichtungen, darunter Beschrankungen in Bezug auf zusatzliche Verschuldung,
Fusionen und Akquisitionen, Verkaufe von Vermogenswerten sowie Belastungen und Pfandrechte.
Die neue Kreditfazilitat wird auch bestimmte ubliche Verzugsereignisse, die zu einer vorzeitigen
Falligkeit der Schulden nach der neuen Kreditfazilitédt flihren kénnen, enthalten. Darliber hinaus wird
die Verzinsung, die auf unter der Kreditfazilitdt ausstehende Darlehen anwendbar ist, von
verschiedenen Faktoren abhangen. Dieser Umstand konnte zu einem zusatzlichen Cashflowbedarf
der Gesellschaft fuhren (siehe auch ,,Wesentliche Vertrage—Sonstige wesentliche
Vertragsverhéaltnisse—Finanzierungsvertrage”).

Zusammengefasste vertragliche Verpflichtungen

Allgemeines

Die folgende Tabelle fasst die vertraglichen Verpflichtungen, das Bestellobligo und die
wichtigsten sonstigen finanziellen Verpflichtungen von Demag Cranes zum 31. Marz 2006,
zusammen.

Weniger als Mehr
1 Jahr 1-5 Jahre als 5 Jahre Insgesamt
{in EUR Mio.)
Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen . . . . 10,6 22,5 8,0 41,2
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingvertragen . . 0,2 1,4 — 1,6
Kaufverpflichtungen von Vorrdten . .. .......... .. 77,7 _ — 77,7
Pensionsplane und ahnliche Verpflichtungen . . . . . .. 68 36,3 97,9 140,9
Gesamt™M®@ 5,3 60,1 106,0 261,5

(1)  Ohne Berlcksichtigung der Verschuldung unter der Kreditfazilitdat 2002 und der Kreditfazilitat 2005. Zu einer
vorgesehenen neuen Finanzierung siehe auch ,Kapitalausstattung”.

(2)  Der jeweilige Zahlungszeitpunkt basiert auf den Schatzungen des Managements zur vertraglichen Falligkeit der
Verpflichtungen von Demag Cranes. Der tatsachliche Zahlungszeitpunkt kann hiervon erheblich abweichen.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

(gepruft)
(in EUR Mio.)
Pensionsplane . . ... ... ... . . 117,0 113,7 1298
Entgeltumwandlung . .......... . .. 6.9 8,3 9,7
Plane flr medizinische Versorgungsleistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und ahnliche Verpflichtungen ... ........... ... 1,1 0,2 —
Pensionspldne und ahnliche Verpflichtungen. . ... ..... ... ........ 124,9 122,2 139,4

Demag Cranes unterhalt eine Reihe von Pensionsplanen flr praktisch alle volizeitbeschaftigten
Mitarbeiter in Deutschland. AuBerhalb Deutschlands werden Pensionsleistungen an ausgeschiedene
Arbeitnehmer in den Vereinigten Staaten, Grofibritannien, der Schweiz und Sudafrika gezahit.
Wahrend alle Pensionspléne von Demag Cranes in Deutschland, den Vereinigten Staaten und
GrofBbritannien nicht kapitalgedeckt sind, sind Pensionsplane in der Schweiz und Slidafrika
kapitalgedeckt. In den Vereinigten Staaten und GroBbritannien handeit es sich um
beitragsorientierte Pensionsplane. Verpflichtungen der Gesellschaft bezuglich ihrer Pensionsplane
basieren auf versicherungsmathematischen Berechnungen, die auf von Land zu Land
unterschiedlichen Annahmen bezlglich Abzinsungssatzen, Lebenserwartung, Gehalts- und
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Rententrends und ~ im Falle von kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen — der erwarteten
Rendite auf die Vermogenswerte, in die im Rahmen dieser Pensionsplane investiert wurden,
beruhen.

Entgeltumwandlung, die nur auBertariflich angestellten Mitarbeitern zur Verfligung steht, ist
eine Art von Pensionszahlung, die von dem betreffenden Mitarbeiter aus seinem personlichen
Einkommen finanziert wird. Aufgrund einer Vereinbarung zwischen Demag Cranes und dem
betreffenden Mitarbeiter wird ein Teil der Vergutung des Mitarbeiters nicht an diesen sofort
ausgezahlt, sondern von Demag Cranes einbehalten, um zu einem spéteren Zeitpunkt zu zahlen.
Der Gesamtbetrag dieser aufgeschobenen Vergulitung wird aufgrund von
versicherungsmathematischen Berechnungen bestimmt, die den Betrag der aufgeschobenen
Vergltung, das Alter des Mitarbeiters zum Zeitpunkt des Aufschubs, einen jahrlichen, auf Renten
anwendbaren Zinssatz und Abschlage fr vorzeitig eintretende Todesfalle und Invaliditat
berucksichtigen. !

Kosten fur Pensionsplane umfassen Serviceleistungskosten, die in den Herstellungskosten,
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten bzw. den Forschungs- und Entwicklungskosten
enthalten sind, sowie Zinsaufwendungen und andere Aufwendungen, die als Teil der Zinsen und
ahnlichen Ertragen / (Aufwendungen) verbucht werden. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden in der Eigenkapitalveranderungsrechnung (,,Statement of Recognized Income and
Expense”’ — SORIE) als Veranderung des Eigenkapitals verbucht.

Die mit Pensionsverpflichtungen in Zusammenhang stehenden Aufwendungen teilen sich wie
folgt auf:

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

{gepruft)
{in EUR Mio.)
Dienstzeitaufwand . . . . . .. .. .. 26 25 2,0
Zinsaufwand . . . ... 71 65 68
Andere (Gewinne) Verluste" . .. ... . . ... 0,7 (0,50 (0,5
In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Pensionskosten . ... ... .. 10,4 85 8,4
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste . .......... ... ... ..... 1,5 (23) 8,7
Gesamtaufwendungen . . . ... .. ... ... . 11,9 62 171

(1) EinschlieBlich erwarteter Renditen des Planvermdgens.

Eine Darstellung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen von Demag Cranes ist in der
Anhangsangabe 28 der Combined Financial Statements von Demag Cranes im Geschaéftsjahr
2004/2005 enthalten, die sich im Finanzteil dieses Prospektes befinden.

Haftungsverhaltnisse und andere Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten bestehen hauptsédchlich aus Kreditgarantien in Bezug auf
Finanzierungsvereinbarungen von Demag Cranes sowie anderen Garantien und Gewahrleistungen,
darunter Ruckkaufverpflichtungen gegentiber Kunden bestimmter Produkte des Geschaftsbereichs
Hafentechnologie. Im Rahmen dieser Rlckkaufverpflichtungen, die im Aligemeinen Uber Zeitraume
von einem bis flnf Jahre laufen, ist Demag Cranes zum Ruckkauf von Produkten von Kunden
verpflichtet. Es gibt zwei Kategorien von Ruckkaufverpflichtungen: Rulckkaufverpflichtungen
bezlglich Verkdufen von Produkten an Leasinggesellschaften und Rlckkaufverpflichtungen
gegeniber Endkunden. Die Mehrheit der Ruckkaufverpflichtungen bezieht sich auf Verkaufe von
Produkten an Leasinggesellschaften. Nach diesen Vereinbarungen werden Ruckkaufverpflichtungen
in der Regel dann ausgeldst, wenn der Endkunde mit seinen Leasingzahlungen in Verzug gerat,
wenn der Endkunde das Produkt von der Leasinggeseiischaft nicht kaufen mdchte, oder er sich
zum Ende der Laufzeit gegen eine Verlangerung des Leasing-Vertrags fur das Produkt entschlieBt.
Nach den vertraglichen Bedingungen einiger Ruckkaufverpflichtungen ist Demag Cranes ferner
verpflichtet, der Leasinggesellschaft Verluste zu erstatten, die ihr aufgrund von Zahlungsverzug
seitens des Endkunden entstehen. In den letzten zehn Jahren musste Demag Cranes nur zweimal
einen Hafenmobilkran von einer Leasinggesellschaft zurlickerwerben. Rlckkaufverpflichtungen mit
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Endkunden geben diesen Kunden in der Regel das Recht, unter bestimmten Bedingungen Demag
Cranes zum Ruckkauf des Produkts zu verpflichten. Demag Cranes ist noch nie zum Rdckkauf
eines Hafenmobilkrans nach einer Rlckkaufverpflichtung mit einem Endkunden gezwungen
gewesen. Am 31. Médrz 2006 betrugen die Eventualverbindlichkeiten hinsichtlich von
Ruckkaufvertragen mit Leasingfirmen und Endkunden EUR 44,6 Mio., verglichen mit EUR 41,9 Mio.
zum 30. September 2005 und verglichen mit EUR 41,2 Mio. zum 30. September 2004 sowie

EUR 33,5 Mio. zum 30. September 20083.

Eine Analyse der Eventualverbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Betrage, ist in der
Anhangsangabe 35 zu den Combined Financial Statements von Demag Cranes enthalten, die im
Finanzteil dieses Prospekts enthalten sind. Die Eventualverbindlichkeiten beliefen sich am 31. Marz
2006 auf insgesamt EUR 87,7 Mio., gegenlber EUR 81,2 Mio. zum 30. September 2005,

EUR 57,1 Mio. zum 30. September 2004 und EUR 46,3 Mio. zum 30. September 2003.

Demag Cranes ist zuweilen an Prozessen, an der Geltendmachung von Ansprichen, an
Ermittlungen und Verfahren, einschlieBlich von Patent-, Umwelt- und Arbeitsrechtsstreitigkeiten,
sowie Verfahren im Zusammenhang mit der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie
wirtschaftlichen Angelegenheiten, die sich im Laufe der normalen Geschaftstatigkeit ergeben,
beteiligt. Derzeit gibt es keine solchen Verfahren, in deren Zusammenhang Demag Cranes eine
wesentliche Auswirkung auf Geschaftstatigkeit auf seine konsolidierte Finanzposition, Ertragslage
oder Cashflows erwartet.

Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen

Eine Beschreibung bestimmter Geschafte, an denen Demag Cranes sowie gewisse
verbundene Unternehmen, einschlieflich ihrer Aktionare, beteiligt sind, befindet sich in diesem
Prospekt unter ,,Geschafte und Rechtsbeziehungen mit nahe stehenden Personen” sowie in der
Anhangsangabe 36 zu den zusammengefassten Jahresabschlissen von Demag Cranes, die im
Finanzteil dieses Prospekts enthalten sind.

Wanrend der Zeit, in der die Demag Cranes zur Siemens-Gruppe gehorte, ging die
Gesellschaft mit anderen Mitgliedern dieser Gruppe eine Reihe bedeutender Geschafte ein, darunter
Gewinn- und VerlustabfUhrungsvertrage, Darlehen zwischen den Unternehmen des Konzerns,
Teilnahme an Cash-Pooling-Vereinbarungen sowie Finanz- und Rechtsberatungsdienstleistungen.
Diese Geschaftsbeziehungen wurden in Folge des Erwerbs beendigt. In der zuletzt bestehenden
Konzernzugehorigkeit, ging Demag Cranes auBerdem Geschafte mit Demag Holding S.a r.l. und
deren verbundenen Unternehmen ein, darunter Darlehen zwischen den Unternehmen des Konzerns,
Teilnahme an Cash-Pooling-Vereinbarungen sowie Finanz-, Rechts-, Management- und andere
Serviceleistungen. Diese Geschaftsbeziehungen wurden oder werden bis auf wenige Ausnahmen
unmittelbar vor oder nach diesem Angebot beendet.

Qualitative Offenlegungen von Markirisiken
Wahrungsrisiko

Die Berichtswahrung von Demag Cranes ist Euro. Da Demag Cranes in verschiedenen
Markten in Europa, Nord-, Sud- und Mittelamerika, Asien sowie in anderen Regionen geschaitlich
tatig ist, wickelt die Gesellschaft heute und in Zukunft Transaktionen auch in anderen Wahrungen,
insbesondere in US-Dollar, ab. Infolgedessen ist Demag Cranes aufgrund folgender Faktoren far
Wechselkursschwankungen anfallig:

—  Die Mehrheit der Herstellungskosten fallen in Euro an und ein erheblicher Teil der
Einnahmen erfolgt in anderen Wéahrungen, insbesondere US-Dollar; eine Starkung des
Euro im Verhaltnis zu derartigen anderen Wahrungen, in denen die Gesellschaft
Einnahmen erzielt, kann sich daher negativ auf ihr operatives Ergebnis und Cashflows
auswirken; und

— gewisse Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft
sind in verschiedenen anderen Wahrungen als Euro denominiert; das operative Ergebnis
wird daher durch Wechselkursschwankungen beeinflusst.

Um den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf seine Betriebsergebnisse méglichst zu
begrenzen, bemdlht sich Demag Cranes um eine Reihe von Hedging-MaBnahmen, wie z. B. die
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Festsetzung der Preise fur seine Produkte und Serviceleistungen bei Auftrag und soweit moglich die
Rechnungssteliung in Euro. Dariber hinaus kauft Demag Cranes Vorrate von lokalen Lieferanten
und Herstellern und produziert und montiert gewisse Produkte in den Landern, in welchen die
Gesellschaft Umsatze tatigt. Demag Cranes schlieBt auch regelmaBig Devisenterminkontrakte ab
(siehe auch ,,—Andere Faktoren, welche die Ergebnisse von Demag Cranes beeinflussen—
Wechselkursschwankungen”).

Rohstoffpreisrisiko

Aufgrund seiner Abhangigkeit von verschiedenen Rohstoffen, insbesondere Stahl, ist Demag
Cranes auch Ronhstoffpreisrisiken ausgesetzt. Demag Cranes ist bestrebt, diese Risiken moglichst
gering zu halten, indem die Gesellschaft die Nachfrage blndelt, um von Mengeneffekten und
verschiedenartigen Sourcing-Strategien zu profitieren. Daruber hinaus strebt die Gesellschaft an,
ihre Abhangigkeit von volatilen Rohstoffpreisen zu reduzieren, indem sie Vertrage mit ihren Kunden
abschlieBt, die es der Gesellschaft erlauben, Rohstoffpreissteigerungen vorbehaltlich gewisser
Einschrankungen an den Kunden weiterzugeben. Derzeit verwendet Demag Cranes keine
derivativen Finanzinstrumente zur Handhabung von Restrisiken im Zusammenhang mit
Rohstoffpreisschwankungen.

Zinssatzrisiko

Das Risiko, dem Demag Cranes im Zusammenhang mit einer Anderung der Zinssatze
ausgesetzt ist, bezieht sich in erster Linie auf seine Verschuldung. Demag Cranes ist in Verbindung
mit der neuen Kreditfazilitat, und zwar aufgrund der variablen EURIBOR-/LIBOR-Satze,
Cashflowrisiken ausgesetzt. In der Vergangenheit war die Gesellschaft Zinsswap-Vertrage zur
Reduktion etwaiger Schwankungen im Zusammenhang mit Finanzierungsverpflichtungen
eingegangen. Im Zusammenhang mit der neuen Kreditfazilitat pruft das Management noch, ob es
Zinsswapvertrage oder dhnliche Vereinbarungen abschlieBen will.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass Kunden von Demag Cranes allen oder
einem Teil ihrer vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen. Demag Cranes bemiiht sich um
die Eingrenzung seines Kreditrisikos sowoh! durch den Abschluss von Vertragen mit kreditwurdigen
Kunden, deren Bonitat durch die Feststellung ihrer Kreditwurdigkeit, als auch einem aktiven
Debitorenmanagement sichergestellt wird. Aufgrund derartiger Uberprufungen und MaBnahmen holt
Demag Cranes Exportgarantien ein und schlieit sonstige Versicherungen ab, wenn derartige
Instrumente zur Verflgung stehen und wenn die Gesellschaft diese fur geeignet halt. Dardber
hinaus bildet Demag Cranes auf Grundlage von Faktoren — wie z.B. dem geschatzten Kreditrisiko
bestimmter Kunden, historischen Erfahrungswerten und anderen Informationen — Ruckstellungen flr
zweifelhafte Forderungen.

Inflationsauswirkungen

Die Kosten der Demag Cranes werden grundsétzlich durch Inflation beeinflusst. Die
Gesellschaft ist bestrebt, Kostenerhéhungen durch Produktivitatssteigerungen und Investitionen auf
ein Niveau unterhalb der Inflationsrate zu begrenzen. Grundsatzlich wirkt sich die allgemeine
Inflation aber auf die Kosten der Gesellschaft und ihrer Konkurrenten aus.

Kritische Bilanzierungsgrundsatze

Demag Cranes erstellt seine Jahresabschlusse gemaB IFRS, wonach das Management zur
Anwendung gewisser Bilanzierungsmethoden und -grundsdatze verpflichtet ist, die auf komplexen
oder subjektiven Beurteilungen und Schatzungen aufgrund vergangener Erfahrungswerte sowie auf
Annahmen beruhen, die aufgrund der jeweiligen Umstande flir angemessen und realistisch erachtet
werden. Die Anwendung solcher Schatzungen und Annahmen beeinflusst die ausgewiesene Hohe
von Aktiva und Passiva sowie den Ausweis von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag und die Hohe der ausgewiesenen Umsatzerldse und Aufwendungen in der
Berichtsperiode. Angesichts der Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Annahmen und
Bedingungen, auf denen diese Schatzungen beruhen, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Schatzungen abweichen.
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Im Folgenden findet sich eine Zusammenfassung der von Demag Cranes angewandten
Bilanzierungsmethoden nach IFRS, die eher subjektive Beurteilungen des Managements bei
Annahmen oder Einschatzungen der Auswirkungen von ihrem Wesen nach ungewissen
Angelegenheiten erfordern, bei denen Anderungen der den Annahmen zugrunde liegenden
Bedingungen die in den Konzernjahresabschllssen ausgewiesenen Ergebnisse erheblich
beeinflussen kdnnen. Flr weitere Informationen siehe auch Anhangsangabe 2 des Anhangs zu den
Combined Financial Statements von Demag Cranes, die im Finanzteil dieses Prospekts enthalten
ist.

Grundsatze zur Bilanzierung von Unternehmenserwerben (Purchase Accounting)

Demag Cranes hat den Erwerb unter Verwendung der Erwerbsmethode nach IFRS bilanziert.
Bei der Anwendung der Grundsatze von Unternehmenserwerben war Demag Cranes verpflichtet,
den Kaufpreis den erworbenen Aktiva und Passiva aufgrund geschatzter Zeitwerte zuzuweisen. Zur
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte musste Demag Cranes eine Reihe von Schatzungen
vornehmen, unter anderem bezliglich der geschatzten Nutzungsdauer der erworbenen materiellen
und immateriellen Vermdgenswerte. Die Hauptauswirkungen der Erwerbsmethode waren wie folgt:

— Sachanlagevermdgen: Demag Cranes bewertete die von ihm erworbenen Sachanlagen,
insbesondere Grundstlicke, Gebaude und Anlagen anhand von Marktwerten.

— Vorrate: Demag Cranes erhdhte den Wert von Bestandsposten, flr die feste Bestellungen
vorlagen, um die mit diesen Auftragen zusammenhangenden Gewinne so zu behandeln,
als seien sie vor dem Erwerb realisiert worden.

Demag Cranes hat den Geschafts- oder Firmenwert, der dem Uberschuss des gezahlten
Kaufpreises Uber den Zeitwert der erworbenen Aktiva abzdlglich der Passiva entspricht, als
immateriellen Vermdgenswert aktiviert.

Erfassung von Umsatzeriosen

Erldse aus Produktverkaufen werden zum Zeitpunkt, an dem Risiken und Nutzen des
Eigentums auf den Kunden Ubergehen, erfasst. Dabei wird der Zeitpunkt der Erfassung von
Umsatzerldsen vom Demag Cranes Management anhand der Tatsachen und Umsténde des
betreffenden Verkaufs bestimmt.

Bei Verkaufen von Industriekranen gehen Risiken und Nutzen des Eigentums normalerweise
beim Versand der Produkte auf die Kunden lber. Demag Cranes verkauft jedoch auch bestimmte
Krane, bei denen die Installation am Standort des Kunden flr das Funktionieren des Produktes
entscheidend ist oder im Zusammenhang mit denen Risiken und Nutzen des Eigentums nach den
vertraglich vereinbarten Bedingungen erst bei An- oder Abnahme durch den Kunden auf diesen
ubergehen. Bei solchen Kranen realisiert Demag Cranes die Ertrage zu dem Zeitpunkt, an dem die
Maschinen am Standort des Kunden installiert sind bzw. eine Abnahme durch den Kunden erfolgt.

Fur die Produkte Hafenmobilkrane und vollautomatische Containertransportfahrzeuge des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie gelten Risiken und Nutzen des Eigentums zum Zeitpunkt, an
dem die Produkte am Verschiffungshafen geladen werden, als auf den Kunden Ubergegangen. Fur
Verkdufe gewisser komplexerer Produkte, bei denen die Verkaufe gelegentlich den Verkauf von
Software beinhalten, gelten Risiken und Nutzen des Eigentums nach der endgultigen Abnahme der
Produkte im Anschiuss an Testlaufe als auf den Kunden (ibergegangen und die entsprechenden
Umsatzerldse werden zu diesem Zeitpunkt erfasst. Bei Mehr-Komponenten-Vertragen fur
Industriekrane werden Umsatzerldse aus verkauften Produkten und erbrachten Serviceleistungen
separat erfasst.

Umsatzerldése aus Serviceleistungen werden entweder nach Erbringung der Serviceleistungen
oder regelmasig Uber die Laufzeit des Serviceleistungsvertrags erfasst.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Ersatzteilen werden bei Lieferung erfasst.

Bei bestimmten Kranverkaufen des Geschaftsbereichs Hafentechnologie ist Demag Cranes zur
Abgabe einer Garantie bezuglich des Restwertes des Krans verpflichtet (Rlickkaufverpflichtung). Bei
der Erfassung der Umsatzerldse nimmt das Management eine Beurteilung dahingehend vor, ob die
Gewahrung einer derartigen Garantie bedeutet, dass Risiken und Nutzen des Eigentums auf den
Kunden Ubergegangen sind oder nicht. Derartige Beurteilungen umfassen Bewertungen des Wertes
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des jeweiligen Krans zu bestimmten Zeitpunkten in der Zukunft sowie ferner eine Beurteilung der
Wahrscheinlichkeit, dass die Garantie in Anspruch genommen wird. Die Bewertungen des Wertes
des Krans durch das Management erfolgen aufgrund historischer Erfahrungen und Kenntnis des
Verkaufspreises derartiger Krane; die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Beanspruchung der
Garantie erfolgt aufgrund des Unterschieds zwischen dem geschatzten Wert des Krans und dem
garantierten Wert sowie historischer Erfahrung in Bezug auf die Inanspruchnahme solcher
Garantien.

Bei bestimmten Verkaufen von Produkten des Geschaftsbereichs Hafentechnologie sind
Leasingfirmen beteiligt. Nach bestimmten Vereinbarungen verkauft Demag Cranes Produkte an eine
Leasingfirma, mietet die Produkte zurlck und stellt sie dem Endkunden in einem
Unterleasingvertrag zur Verfligung. Demag Cranes verbucht das Leaseback sowie die
Unterverpachtung an den Endkunden als Finanzierungsleasing, wenn Demag Cranes der Ansicht
ist, dass die jeweiligen Bedingungen fur eine Bilanzierung von Leasingvertragen erflllt sind. In den
Fallen, in denen Demag Cranes die Verpachtung an den Endkunden als eine
Finanzleasingforderung ausweist, verbucht die Gesellschaft die Erlése aus dem Verkauf und dem
Leaseback periodisch (ber die Dauer des Leasingvertrags, anstatt einen Verkauf zum Zeitpunkt der
Lieferung zu erfassen.

Nach anderen derartigen Vereinbarungen werden Krane an Leasingfirmen verkauft, die
ihrerseits mit den Endkunden Leasingvereinbarungen eingehen. Unter bestimmten Bedingungen ist
Demag Cranes verpflichtet, das Produkt bei Ablauf des Leasingvertrags von der Leasingfirma
zurlickzukaufen oder die Leasingfirma fur wirtschaftliche Verluste im Zusammenhang mit einem
Zahlungsverzug des Endkunden zu entschadigen. Im Zusammenhang mit der Erfassung von
Umsatzerlosen beurteilt das Management derartige Vereinbarungen nach den jeweiligen
Bestimmungen des zugrundeliegenden Leasingvertrages. Verbleibt ein erhebliches Eigentumsrisiko
an verpachteten Produkten bei Demag Cranes, werden die entsprechenden Vermoégenswerte und
Finanzverbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen und die Umsatze und Bruttogewinne Uber die
Dauer des Leasingvertrags realisiert. Verbleiben erhebliche, mit dem Eigentum verbundene Risiken
nicht bei der Gesellschaft, werden die Erldse bei Lieferung oder Versand wie normale Verkaufe voll
erfasst.

Rickstellungen fiir fehlende Kosten und Gewahrleistungen

Bei der Erfassung von Umsatzeridsen aus dem Verkauf der Produkte von Demag Cranes
nimmt das Management Schatzungen der kinftig anfallenden Kosten vor, zum Beispiel flr die
Montage des Krans, wenn Demag Cranes daflr verantwortlich ist. Dabei nimmt das Management
aufgrund vergangener Erfahrungen Schatzungen der zukunftigen Kosten vor. In den Fallen, in
denen die tatsachlichen Kosten von den Schatzungen des Managements abweichen, stellt der
Unterschied entweder eine Reduzierung oder Erhéhung der Herstellungskosten dar.

Zum Zeitpunkt der Erfassung von Umsatzerldsen wird vom Management eine Schatzung der
zukunftigen Kosten von Gewahrleistungsanspriichen vorgenommen. Das Management nimmt diese
Bewertungen aufgrund historischer Erfahrungen im Zusammenhang mit derartigen
Gewabhrleistungsanspruchen flr einzelne Produktkategorien vor. Werden diese Einschatzungen von
Demag Cranes auf Grund aktueller Erfahrungen revidiert, verbucht die Gesellschaft den Unterschied
in den Herstellungskosten.

Bewertung von Gebrauchtkranen

Im Hafentechnologiegeschaft erfordert der Verkauf eines neuen Krans gelegentlich, dass
Demag Cranes einen gebrauchten Kran in Zahlung nimmt. Das Management schatzt in solchen
Fallen den Wert des gebrauchten Krans zum Kaufzeitpunkt und verbucht den Kran unter ,,Vorrate”,
wobei sich die Werteinschatzung auf der Kenntnis von Verkaufspreisen derartiger Krane griindet.
Nachtragliche Anpassungen des Wertes werden in den Herstellungskosten erfasst.

Entwicklungskosten

Nach IFRS aktiviert Demag Cranes Entwicklungskosten, wenn das Produkt oder das Verfahren
technisch und kommerziell durchfihrbar ist und es als wahrscheinlich gilt, dass das Produkt oder
das Verfahren kunftig wirtschaftlichen Nutzen bringt. Bei der Entscheidung, ob die
Entwicklungskosten zu aktivieren sind, nimmt das Management Schatzungen der im
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Zusammenhang mit der Entwicklung des Projekts zuklnftig anfallenden Kosten sowie der kunftigen
Erlése und Kosten des betreffenden Produkts vor.

Bewertung immaterieller Vermégenswerte und des Sachanlagevermégens

Demag Cranes uberpruft das immaterielle Anfagevermogen sowie das Sachanlagevermégen
auf Wertminderungen, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hinweisen, dass der
Buchwert des Vermogens langfristig Uber dem erzielbaren Marktpreis liegt, oder wenn dies im
Rahmen von Bilanzierungsgrundsatzen erforderlich sein sollte. Folgende Faktoren kdnnen auf eine
potentielle Wertminderung hinweisen:

— deutlich schlechtere Ergebnisse im Verhaltnis zu historischen oder prognostizierten
klnftigen operativen Ergebnissen;

— erhebliche Anderungen beziglich der Nutzung der Vermdgenswerte oder eine Anderung
der Geschaftsstrategie;

—  erhebliche Anderungen der Technologie oder regulatorischer Bestimmungen;
— erhebliche negative Branchen- oder konjunkturelle Entwicklungen.

Die Werthaltigkeit von Vermdgenswerten wird nach IFRS durch einen Vergleich des Buchwerts
eines Vermodgenswertes mit seinem am Markt erzielbaren Betrag gemessen, der sich als der hohere
der Betrage aus Nettoverkaufspreis und abgezinstem zuklnftigen Netto-Cashflow, der aus der
Verwendung der Vermdgenswerte und ihrer letztendlichen VerduBerung erwartet wird, berechnet.

Gelten die Vermogenswerte als im Wert vermindert, so wird die erfasste Wertminderung als
der Betrag gemessen, um den der Buchwert der Vermogenswerte den NettoverauBerungswert der
Vermdgenswerte Uberschreitet, und als Aufwand im operativen Ergebnis erfasst. Die wichtigsten
Schatzungen bei der Bestimmung des abgezinsten zukdnftigen Netto-Cashflows umfassen die
geeigneten Abzinsungssatze, Restwerte der Vermogenswerte, die geschatzten langfristigen
Wachstumsraten der Gesellschaft und die Anzahl! der Jahre, auf denen die Cashflow-Prognosen zu
grinden sind. Zwar hélt Demag Cranes seine Annahmen fir angemessen, doch kdnnen die
geschatzten Betrage erheblich von den tatsachlichen klnftigen Ergebnissen abweichen.

Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder
NettoverauBerungswert bewertet, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskosten in der Regel
unter Verwendung von Durchschnittspreisen oder dem Verkehrswert bestimmt werden. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bestehen aus den Kosten fur gekaufte Komponenten und
den Produktionskosten, die sich aus Materialeinzel- und Fertigungseinzelkosten sowie anteiligen
indirekten Kosten zusammensetzen. Demag Cranes erfasst solche indirekten Kosten aufgrund von
Schatzungen und nimmt eine Berichtigung fur Uber- oder Unterdeckungen zum Ende eines
Zeitraums bzw. friher vor, wenn dies fur erforderlich gehalten wird. Solche Kostenschatzungen
beruhen auf Demag Cranes budgetierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten fur den Zeitraum.
Demag Cranes nimmt fur schlechtgangige oder veraltete Vorrate auf der Basis von Erwartungen im
Hinblick auf die zukdinftige Nutzung dieser Produkte Wertberichtigungen vor.

Riickstellungen fiir Pensionen und andere Verpflichtungen

Demag Cranes bildet Ruckstellungen fur Pensionen und sonstige Leistungsverpflichtungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund versicherungsmathematischer Bewertungen,
die unter Einsatz der Methode der laufenden Einmalbetrage (,,projected unit credit method”’) gemaB
IAS 19 ermittelt wurden. Die versicherungsmathematischen Bewertungen basieren auf einer Reihe
von Annahmen wie dem Diskontsatz, der erwarteten langfristigen Rendite des Planvermdgens sowie
den Inflationsraten. Die Annahmen griinden sich auf die derzeitigen Marktbedingungen, auf
historische Informationen und versicherungsmathematische Daten. Die Annahmen werden jahrlich
Uberprift. Zwar halt das Management die Annahmen aufgrund der ihm zur Verfligung stehenden
Informationen fUr angemessen, doch konnen diese Annahmen aufgrund sich andernder Markt- und
Wirtschaftsbedingungen, hoherer oder niedrigerer Entnahmen oder langerer oder kirzerer
Lebenszeiten der Beglnstigten von den tatsachlichen Ergebnissen erheblich abweichen. Derartige
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Demag Cranes stark auswirken.

Demag Cranes erfasst den im Zusammenhang mit den Pensionskosten anfalienden
Dienstzeitaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Herstellungskosten oder im
Posten ,, Aufwand’, die pensionskostenbezogenen Zinsen im Posten ,,Zinsaufwand”.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden als Teil des Eigenkapitals in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung erfasst.

Restrukturierungs- und dhnliche Riickstellungen einschlieBllich Riickstellungen fiir
Gewabhrleistungen

Restrukturierungs- und dhnliche Ruckstellungen werden gebildet, wenn flir Demag Cranes
infolge eines vergangenen Ereignisses eine bestehende rechtliche oder faktische Verpflichtung
besteht, deren Erflllung wahrscheinlich Vermogensabflusse erfordert, und eine verlassliche
Schatzung bezlglich der Hohe dieser Verpflichtung vorgenommen werden kann. Bei der
Bestimmung derartiger Rickstellungen bewertet das Management derartige zukunftigen Kosten
sowie die Wahrscheinlichkeit eines Vermogensabflusses. Solche Beurteilungen werden aufgrund der
historischen Erfahrungen des Managements mit solchen Kosten sowie auf Grundlage der zum
jewsiligen Zeitpunkt bekannten Tatsachen und Umstande vorgenommen.

Derartige Ruckstellungen werden mit Bekanntwerden weiterer Informationen oder im Zuge
veranderter Umstande berichtigt. Wenn sich im Laufe der Zeit herausstelit, dass nicht der volle
Betrag einer Ruckstellung erforderlich ist, zum Beispiel im Falle von Rlcksteliungen flr bestimmte
Gewabhrleistungen, bei denen Demag Cranes die Beilegung der jeweiligen Angelegenheit
kostengunstiger regelt, I6st Demag Cranes den Uberschuss der betreffenden Riickstellung
ergebniswirksam auf.

Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus den Unterschieden zwischen der ergebniswirksamen
Verrechnung von Ertragen und Aufwand im Abschluss und ihren Auswirkungen auf die
zugrundeliegenden Steuerbilanzen. Die Hauptfaktoren, welche die latenten Steuern beeinflussen,
sind Unterschiede zwischen der Behandlung von Abschreibungen auf Anlagevermégen,
Rlckstellungen und steuerlichen Verlustvortragen fur Zwecke der Rechnungslegung und fur
steuerliche Zwecke. Wenn derartige zeitliche Ergebnisunterschiede zu einem latenten
Steueranspruch flhren, so wird dies im Abschluss nur in dem MaBe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass zuklnftige steuerbare Gewinne zur Verfigung stehen, mit denen die
zeitlichen Ergebnisunterschiede ausgeglichen werden kdonnen und der latente Steueranspruch wird
mit den Steuersatzen bewertet, die erwartungsgemas zum Zeitpunkt der Realisierung der Forderung
anwendbar sind. -

Demag Cranes ist vor allem in Brasilien, der Schweiz, Sudafrika und Italien
ertragsteuerpflichtig. Bei der Bewertung der Steuerpositionen von Demag Cranes und der
Bestimmung seiner Ruckstellungen fur Zwecke der Ertragsteuer ist eine umfangreiche Beurteilung
erforderlich. Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit kommt es zu vielen Transaktionen und
Berechnungen, bei denen die letztendliche Steuerbestimmung ungewiss ist. Demag Cranes bildet
Ruckstellungen fur steuerlich relevante Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen, ob und inwieweit
zusatzliche Steuern und Zinszahlungen fallig sein werden. Diese Ruckstellungen werden gebildet,
wenn die Gesellschaft, obwohl sie ihre Steuererklarungspositionen fur vollstandig nachweisbar halt,
der Ansicht ist, dass gewisse Positionen unter Umstanden von der Steuerbehdrde in Frage gestellt
werden und einer Uberprifung durch die Steuerbehdrden wahrscheinlich nicht standhalten. Demag
Cranes passt diese Rickstellungen im Zuge sich dndernder Tatsachen und Umstande an, wie zum
Beispiel dem Abschluss einer Steuerprlifung. Die Steuerrlickstellung berucksichtigt die
Auswirkungen von Ruckstellungen flr Wertberichtigungen und Veranderungen der Rucklagen, die
als angemessen erachtet werden, sowie die entsprechenden Nettozinsen.

Bei der Bestimmung, ob latente Steueranspruche voll oder teilweise realisiert werden, ist
erhebliches Urteilsvermogen seitens des Managements erforderlich. Wenn es wahrscheinlich ist,
dass die vollen oder ein Teil bestimmter latenter Steueranspruche, wie z. B. steuerliche
Verlustvortrage, nicht realisiert werden (siehe auch ,,Risikofaktoren—Risiken bezogen auf die
Geschéftstatigkeit von Demag Cranes—Unter bestimmten Voraussetzungen konnte die zuktnftige
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Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage der Demag Cranes AG ganz oder teilweise entfallen und
konnten Wertberichtigungen in der Konzernbilanz erforderlich sein’), so wird fir den Betrag der
latenten Steueranspriiche, der flr nicht realisierbar gehalten wird, eine Wertberichtigung
vorgenommen. Die Realisierung basiert auf der Fahigkeit der Gesellschaft, zukunftig ausreichende
steuerbare Ertrage zu erwirtschaften. Entsprechend ist Demag Cranes der Ansicht, dass in
bestimmten Landern Wertberichtigungen erforderlich sind. Ertragsteuern werden in bestimmten
Landern vorbehaltlich der Notwendigkeit von Wertberichtigungen in diesen Landern auch weiterhin
erfasst.

Die zukunftigen Steuersatze der Gesellschaft konnen negativ beeinflusst werden, falls die
Gesellschaft in Landern, in denen sie niedrigeren gesetzlichen Steuersatzen unterliegt, niedrigere
Ertrage verzeichnet—bzw. héher als erwartete Ertrage in Landern, in denen sie héheren
Steuersatzen unterliegt, verzeichnet—sowie aufgrund von Veranderungen der Bewertung ihrer
latenten Steueranspriche bzw. -verbindlichkeiten oder durch Anderungen der Steuergesetze bzw.
deren Auslegung. Darlber hinaus werden die Steuererklarungen von Demag Cranes laufend von
den Steuerbehdrden geprift. Demag Cranes bewertet die Wahrscheinlichkeit nachteiliger
Ergebnisse solcher Prifungen in regelmaBigen Abstanden um festzustellen, ob die gebildeten
Rulckstellungen ausreichend sind.

Zusammenfassung bestimmter Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP

Demag Cranes erstellt die Combined Financial Statements gemaB internationalen
Rechnungslegungsgrundsatzen (,,IFRS"). IFRS unterscheidet sich in einigen Punkten von den
allgemein anerkannten Bilanzierungsgrundséatzen der Vereinigten Staaten (,,US-GAAP”). Die
folgende Erorterung stellt eine Ubersicht bestimmter Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP
dar. Diese Ubersicht soll keine umfassende Aufstellung aller Unterschiede beinhalten, die sich
speziell auf Demag Cranes oder die Branche beziehen, in der die Gesellschaft tatig ist.

Demag Cranes hat keinen Abschiuss gemaB US-GAAP oder eine Uberleitung ihres
Abschlusses zu den US-GAAP erstellt. Infolgedessen kann keinerlei Gewahrleistung dahingehend
abgegeben werden, dass die unten dargestellten Unterschiede in der Tat die
Rechnungslegungsgrundsatze waren, die zu den groften Unterschieden zwischen dem Abschluss
der Gesellschaft nach IFRS und nach US-GAAP flhren wirden. Demag Cranes ist auBerdem nicht
in der Lage, die sich bei der Anwendung der US-GAAP ergebenden Nettoeffekte auf ihre Ertrags-
oder Finanziage oder Teile davon in einer der Darstellungen der Berichtsinformationen in diesem
Prospekt einzuschatzen. Dennoch kann die Auswirkung derartiger Unterschiede wesentlich sein.
Insbesondere ist es mdglich, dass sich das nach US-GAAP ermittelte Gesamteigenkapital und
Ergebnis aufgrund dieser und anderer Unterschiede wesentlich anders darstellen konnte.

Die folgenden Absdtze stellen eine Zusammenfassung bestimmter Unterschiede zwischen den
wesentlichen Bilanzierungsmethoden von Demag Cranes nach IFRS und US-GAAP im
Geschaftsjahr 2004/2005 dar, die mit maBgebenden Bekanntmachungen in Zusammenhang stehen,
deren Berucksichtigung zu jenem Zeitpunkt zwingend vorgeschrieben war. Es ist moéglich, dass
andere Bekanntmachungen oder Standards herausgegeben wurden, deren Berucksichtigung erst
nach diesem Datum zwingend wurde. AuBerdem konnten zukulnftige ahnliche Vergleiche durch
laufende Projekte der Organisationen, die die IFRS und US-GAAP festlegen, entscheidend
beeinflusst werden. Daruber hinaus wurde nicht versucht, Unterschiede zwischen IFRS und
US-GAAP festzustellen, die sich infolge von moglicherweise in Zukunft stattfindenden Transaktionen
oder Ereignissen auf den Abschluss auswirken kdnnen.

US-GAAP ist im Allgemeinen restriktiver und umfassender als {FRS in Bezug auf den Ausweis
und die Bewertung von Transaktionen, die Gliederung von Posten und Offenlegungsanforderungen.
Es wurde nicht versucht, alle Unterschiede in Bezug auf Ausweis, Darstellungen oder Gliederung
festzustellen, die die Art und Weise, in der Transaktionen und Ereignisse im Abschluss oder Anhang
von Demag Cranes dargestellt werden, beeinflussen wurden.

Konsolidierungsgrundlage

Nach IFRS hat ein Unternehmen alle von ihm beherrschten Unternehmen zu konsolidieren.
Beherrschung wird als die Moglichkeit definiert, Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik eines
Unternehmens auszutben, um aus dessen Aktivitaten Nutzen zu ziehen.
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EIn benerrschungsvernaitnis wird angenommen, wenn dle aeéselscnarn adire<t oaer INGirext
mehr als die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens besitzt, es sei denn, es kann unter
auBergewdhnlichen Umsténden eindeutig nachgewiesen werden, dass ein derartiges
Besitzverhaltnis keine Beherrschung begrlindet. .Ein Beherrschungsverhaltnis gilt auch als gegeben,
wenn ein Unternehmen, welches weniger als die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens
besitzt, folgende Kriterien erfdilt:

— die Kontrolle Gber mehr als die Halfte der Stimmrechte auf Grund einer Vereinbarung mit
anderen Investoren;

— vertragliches oder satzungsmaBiges Recht, die Finanz- und Geschaftspolitik der
Gesellschaft zu bestimmen;

— die Befugnis, die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands bzw. eines entsprechenden
Leitungsorgans zu ernennen oder abzuberufen; oder

— das Recht, bei Sitzungen des Vorstands oder eines entsprechenden Leitungsorgans die
Mehrheit der Stimmen abzugeben.

Weiterhin ist nach IAS 27 (Uberarbeitet) ,,Konzern- und separate Einzelabschlisse” die
Konsolidierung von Zweckgesellschaften (,,special purpose entities’”’ — ,,SPEs”) erforderlich, wenn
aus dem Wesen der Beziehung hervorgeht, dass ein Unternehmen die Zweckgesellschaft
beherrscht.

Nach US-GAAP muss bei der Bewertung, ob eine Konsolidierung erforderlich ist, zunachst
geprlft werden, ob es sich bei der Gesellschaft um eine Gesellschaft mit variablen Anteilen
(.,variable interest entity” - ,,VIE”) handelt. ist dies der Fall, so ist diese Gesellschaft in den
Konsolidierungskreis einzubeziehen, wenn sie infolge von Eigentumsanteilen, auf Grund
vertraglicher Regelungen oder auf Grund sonstiger finanzieller Beteiligungen an der VIE die
erwarteten Verluste der VIE groBtenteils Ubernimmt und/oder die erwarteten Restertrage der
Gesellschaft groBtenteils erhalt. Handelt es sich bei der Gesellschaft nicht um eine VIE, so beruht
das Konsolidierungsmodel! im Allgemeinen auf der Mehrheit der Stimmrechte.

Unternehmenszusammenschlisse - Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwert

Nach IFRS und US-GAAP wird der Geschéfts- oder Firmenwert jahrlich bzw. haufiger, wenn
Ereignisse oder Anderungen der Umstande auf mogliche Wertminderungen hinweisen, auf
Wertminderung gepruft. Zwischen IFRS und US-GAAP bestehen Unterschiede hinsichtlich der
Methode, nach der auf Wertminderung gepruft wird.

Nach IFRS wird der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei einem
Unternehmenszusammenschluss entsteht, einer Zahlungsmittel generierenden Einheit zugeordnet.
Diese sind nach IFRS als die kleinste bestimmbare Gruppe von Vermogenswerten definiert, die
Mittelzuflisse erwirtschaftet, die groBtenteils von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermdgenswerten unabhangig sind. Der Buchwert einer Zahlungsmitte! generierenden
Einheit, einschlieBlich des zugehdrigen Geschafts- oder Firmenwerts, wird mit dem erzielbaren
Betrag verglichen, der definiert wird als der hdhere Betrag aus beizulegendem Wert abzuglich
Kosten im Zusammenhang mit der VerauBerung und Nutzungswert. Letzterer wird als Barwert der
aus dem Vermoégenswert erwarteten zukunftigen Cashflows bewertet.

Nach US-GAAP besteht der Wertminderungstest des Geschafts- oder Firmenwerts aus einem
zweistufigen Verfahren, welches mit einer Bewertung des beizulegenden Werts einer berichtenden
Einheit beginnt. Eine berichtende Einheit ist ein Geschaftsbereich oder eine Ebene unter einem
Geschaftsbereich. Der erste Schritt ist eine Uberprufung auf eine potentielle Wertminderung und der
zweite Schritt misst die Hohe einer etwaigen Wertminderung durch Bestimmung des
angenommenen beizulegenden Werts des Geschafts- oder Firmenwerts und dessen Vergleich mit
dem Betrag des Geschafts- oder Firmenwerts, der einer einzelnen berichtenden Einheit zugeordnet
wird. Der angenommene beizulegende Wert des Geschafts- oder Firmenwerts wird durch
Zuordnung des geschatzten beizulegenden Werts der berichtenden Einheit mittels einer
hypothetischen Kaufpreiszuordnung bestimmt,

Sowohl nach IFRS als auch nach US-GAAP ist die Auflosung von Wertminderungsverlusten
aus Geschafts- oder Firmenwert untersagt.
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Unternehmenszusammenschlusse - erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Nach IFRS 3 konnen erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte als erworbene
immaterielle Vermogenswerte mit fester Nutzungsdauer erfasst (und daher abgeschrieben) werden
oder als Teil des Geschafts- oder Firmenwerts erfasst werden, soweit sich diese nicht separat
bewerten lassen.

Nach US-GAAP sind erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Rahmen der
Kaufpreiszuordnung zu ermitteln, dann jedoch unmittelbar als Aufwand zu erfassen, sofern das
Forschungs- und Entwicklungsprojekt nicht klinftig genutzt wird.

Unternehmenszusammenschliisse — nachtragliche Realisierung latenter Steueranspriiche

Nach IFRS werden latente Steuern flr den Unterschied zwischen den zugeordnetien
beizulegenden Werten und den Steuerwerten der Aktiva und Passiva gebildet. Hat ein Erwerber
ginen latenten Steueranspruch des (ibernommenen Unternehmens nicht am Tage des
Geselischaftszusammenschlusses als abgrenzbaren Vermogenswert erfasst und der latente
Steueranspruch wird nachtraglich im Konzernabschluss des Erwerbers erfasst, werden die daraus
resultierenden latenten Steuerertrage erfolgswirksam erfasst, und der Erwerber passt den Buchwert
des Geschéfts- oder Firmenwerts an die Betrdge an, die erfasst worden waren, wenn der latente
Steueranspruch zum Zeitpunkt des Gesellschaftszusammenschlusses als abgrenzbarer
Vermogenswert erfasst worden ware, und passiviert die Verminderung des Nettobuchwerts des
Geschéfts- oder Firmenwerts. Dadurch entsteht jedoch kein negativer Geschéfts- oder Firmenwert,
noch wird der Buchwert des negativen Geschéfts- oder Firmenwerts erhéht.

Nach US-GAAP werden latente Steuern fur den Unterschied zwischen den zugerechneten
beizulegenden Werten und den Steuerwerten der Aktiva und Passiva gebildet. Latente
Steueranspriche, fir die am Tage des Erwerbs eine Wertberichtigung vorgenommen wurde, werden
zum Zeitpunkt, an dem der Nutzen zum ersten Mal erfasst wurde, als Abnahme des Geschafts-
oder Firmenwerts erfasst. Verbleibende Gutschriften werden zunachst zur Reduzierung des
Buchwertes sonstiger immaterieller Vermégenswerte auf null verwendet; alle Uberschussbetrage
werden ergebniswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IFRS werden Forschungskosten unmittelbar als Aufwand erfasst. Ein immaterieller
Vermogenswert aus der Entwicklung (oder aus der Entwicklungsphase eines internen Projekts) ist
als immaterieller Vermogenswert zu erfassen, wenn ein Unternehmen Folgendes nachweisen kann:

— die technische Mdglichkeit, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen, damit
dieser zur Nutzung oder zum Verkauf bereitsteht;

— seine Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und zu verwenden oder
zu verkaufen;

— seine Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu verwenden ader zu verkaufen;

-— in welcher Weise der immaterielle Vermdgenswert wahrscheinlich zukdnftigen
wirtschatftlichen Nutzen erbringen wird. Unter anderem sollte die Gesellschaft das
Bestehen eines Marktes flir das Produkt des immateriellen Vermdgenswerts oder den
immateriellen Vermégenswert selbst unter Beweis stellen, oder wenn dieser intern
gebraucht werden soll, die Nutzlichkeit des immateriellen Vermogenswerts;

— die Verfugbarkeit angemessener technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen zur
Fertigstellung der Entwicklung und Nutzung oder Verkauf des immateriellen
Vermogenswerts; und

— seine Fahigkeit, die mit der Entwicklung des immateriellen Vermogenswerts
zusammenhangenden Ausgaben verlasslich zu schatzen.

Unter allen sonstigen Umstanden werden Entwicklungskosten unmittelbar als Aufwand erfasst.
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Nach US-GAAP sind Kosten fur die Entwickiung von selbst genutzter Software zu aktivieren, wenn
beide der folgenden Faktoren eingetreten sind:

R T T T e e T T 1

— die vorlaufige Projektphase ist abgeschlossen;

— das mit entsprechender Befugnis ausgestattete Management genehmigt implizit oder
explizit die Finanzierung eines Computer-Softwareprojekts, und es ist wahrscheinlich,
dass das Projekt beendet und die Software flr die beabsichtigte Funktion benutzt wird.

Nach US-GAAP sind wahrend der vorlaufigen Projektphase anfallende Computer-Software-
Kosten unmitteibar als Aufwand zu erfassen. Wahrend der Entwicklungsphase anfallende interne
und externe Kosten fiir die Entwicklung selbst genutzter Computer-Software sind zu aktivieren.

Die aktivierten Kosten von fur die interne Nutzung entwickelter oder beschaffter Computer-
Software sind nach der linearen Abschreibungsmethode zu amortisieren, es sei denn, eine andere
systematische und rationale Grundlage bildet die Nutzung der Software besser ab. |

Wertminderung langlebiger Vermégenswerte, bei denen es sich nicht um Geschafts- oder
Firmenwert handelt

Nach IFRS ist eine Uberprifung aller Vermégenswerte auf Anzeichen einer Wertminderung
zum jeweiligen Bilanzstichtag erforderlich. Gibt es Anzeichen dafur, dass ein Vermégenswert im
Wert gemindert ist, so wird zur Bestimmung eines etwaigen Verlusts aus Wertverminderung der
erzielbare Betrag berechnet. Die erzielbaren Betrage der folgenden immateriellen Vermogenswerte
sind jahrlich zu bewerten, unabhangig davon, ob ein Hinweis darauf vorliegt, dass diese einer
Wertverminderung unterliegen:

— ein immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer,
— ein immaterieller Vermogenswert, der zur Nutzung noch nicht zur Verfugung steht, und

— im Rahmen eines Unternehmenszusammenschiusses erworbener Geschafts- oder
Firmenwert.

Nach IFRS ist der erzielbare Betrag der hohere Betrag aus beizulegendem Wert abzlglich der
Kosten flr den Vertrieb und des Nutzungswerts. Der Letztére wird als der Barwert der aus dem
Vermodgenswert erwarteten zukunftigen Cashflows gemessen. Der erzielbare Betrag wird moglichst
fir jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt. Wenn es nicht méglich ist, den erzielbaren Betrag fir
einen einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, wird der erzielbare Betrag fur die Zahlungsmittel
generierende Einheit des Vermdgenswerts bestimmt. Wenn der Buchwert der Einheit den
erzielbaren Betrag der Einheit (bersteigt, liegt ein Wertminderungsverlust vor und wird zur
Verringerung des Buchwerts der Vermdgenswerte der Einheit in der folgenden Reihenfolge
zugerechnet: (a) erstens zur Reduzierung des Buchwerts der Zahlungsmittel generierenden Einheit
zugeordneter Geschéfts- oder Firmenwerte und (b) zweitens zur anteiligen Reduzierung der
Buchwerte der sonstigen Vermdgenswerte der Einheit.

Nach IFRS kénnen Verluste aus Wertminderungen aufgeldst werden, wenn die Umsténde, die
zu der ursprunglichen Wertminderung geflihrt haben, nicht mehr bestehen. Die Erhéhung des
Buchwerts aufgrund einer solchen Auflésung darf die fortgeflhrten historischen Anschaffungskosten
nicht Ubersteigen, die sich ergeben hatten, wenn die betreffende Wertminderung nicht erfasst
worden ware.

Nach IFRS ist die Auflosung eines in vorangegangenen Zeitraumen erfassten
Wertminderungsverlusts nur zulassig, wenn sich seit dem Zeitpunkt, an dem zuletzt ein Verlust aus
Wertminderung erfasst worden ist, eine Verdnderung der zur Bestimmung des erzielbaren Betrags
des Vermogenswerts verwendeten Schatzungen ergeben hat. In diesem Fall wird der Buchwert,
vorbehaltlich bestimmter Einschrankungen, auf seinen erzielbaren Betrag erhoht.

Nach US-GAAP ist eine Uberpriifung auf mégliche Wertminderung langfristiger
Vermogenswerte, die zur Nutzung gehalten werden, erforderlich, wenn Ereignisse oder veranderte
Umstande auf eine solche mogliche Wertminderung hindeuteten. Die Summe der erwarteten
zukulnftigen Cashflows, chne Abzinsung und ohne Zinsen, die mit dem zu bewertenden
langfristigen Vermdgenswert in Zusammenhang stehen, wird mit dem Buchwert des jeweiligen
Vermdgenswerts verglichen. Schatzungen zukunftiger Cashflows, die zur Uberprifung der
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Werthaltigkeit einer Gruppe langlebiger Vermdgenswerte verwendet werden, dirfen nur die
klinftigen Cashflows berlicksichtigen, die unmittelbar mit der Nutzung und letztendlichen
VerauBerung der betreffenden Gruppe von Vermogenswerten verbunden sind und
erwartungsgeman als unmittelbare Folge aus deren Nutzung und letztendlichen VerauBerung
entstehen.

Wenn der Buchwert des Vermdgenswerts diesen Wert Uberschreitet, besteht ein
Wertminderungsverlust, und der Vermogenswert ist auf den beizulegenden Wert abzuschreiben.
Notierte Marktpreise auf aktiven Markten sind der beste Nachweis von beizulegenden Werten und
sind ggf. als Grundlage fur die Bewertung zu verwenden. Stehen diese nicht zur Verfligung, ist der
beizulegende Wert mit Hilfe anderer Bewertungsmethoden zu bestimmen, wie z.B. abgezinster
Cashflows. Verluste aus Wertminderung durfen nicht aufgelost werden.

Vorrate

Nach IFRS werden Vorrate im Aligemeinen zum niedrigeren Wert von Anschaffungskosten und
realisierbarem NettoverauBerungserlos ausgewiesen. Der NettoverduBerungswert ist der tatsachliche
oder geschatzte Verkaufspreis abzlglich aller weiteren Kosten bis zur Fertigstellung sowie aller
Kosten im Zusammenhang mit Vermarktung, Verkauf und Vertrieb. Eine Verbuchung von Vorraten
unter Zuhilfenahme eines die Anschaffungs- oder Herstellungskosten Ubersteigenden
NettoverduBerungswerts ist nur unter gewissen Umstanden zulassig. Eine Bilanzierung der Vorrate
unter Verwendung der ,,last in, first out” (LIFO)-Methode ist nicht gestattet. Aufiosungen von
auBerplanmaBigen Abschreibungen sind erforderlich, wenn bestimmte Kriterien erfullt sind.

Nach US-GAAP werden Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Marktwert angesetzt. Zur Ermittiung des Marktwertes wird grundsatzlich auf
die Wiederbeschaffungskosten abgestellt. Begrenzt wird der Ansatz zu Wiederbeschaffungskosten
durch den Nettorealisationspreis (verlustireie Bewertung) als Obergrenze bzw. Nettorealisationspreis
gekdrzt um die Ubliche Gewinnspanne als Untergrenze. Die LIFO-Methode ist zuldssig. Aufldsungen
von auBerplanmaBigen Abschreibungen sind unzulassig.

Neubewertung von Anlagevermogen

Nach IFRS sind Neubewertungen von Gruppen von Anlagenvermégen zur Bertcksichtigung
einer Erhdhung oder Abnahme des beizulegenden Werts bei Erfullung bestimmter Kriterien
zulassig. Bestimmte Neubewertungsverluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
wdhrend andere Verluste als Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen werden.

Nach US-GAAP ist eine Erhohung des Werts von Anlagenvermogen nicht zulassig.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die Bilanzierung fur Verpflichtungen flr Altersteilzeit-Vereinbarungen nach IFRS unterscheidet
sich von dem Ansatz nach US-GAAP. Die wesentlichen Unterschiede liegen in der Behandlung von
Aufstockungsbetragen und Abfindungszahiungen nach dem so genannten Blockmodeli.

Nach IFRS mussen neben den bereits geschlossenen Vertrdgen die Aufstockungsbetrage aus
unmittelbar bevorstehenden Vertragen (Anwartschaften) ebenfalls erfasst werden. Weiterhin sind die
Verpflichtungen aus Aufstockungsbetragen oder Abfindungszahlungen zu dem Zeitpunkt, an dem
diese Verpflichtungen entstehen, voll zu erfassen. Eine Verpflichtung wird fir Mitarbeiter erfasst, die
tatsachiich Vereinbarungen Uber den Eintritt in die Altersteilzeit unterschrieben haben, sowie fur
diejenigen Mitarbeiter, von denen dies nach vernlinfigem Ermessen erwartet werden kann.

Nach US-GAAP wird die Verpflichtung anteilsmaBig ber die verbleibende Lebensarbeitszeit
der betreffenden Mitarbeiter erfasst. Eine Verpflichtung wird nur bezlglich von Mitarbeitern
anerkannt, die Vereinbarungen Gber Altersteilzeit unterzeichnet haben.
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eriassung von vumsaitzeriosen
Allgemeines

Nach {FRS werden Umsatzerldse zum beizulegenden Wert des ausstehenden Entgelts flr
nach Art und Wert nicht ahnlichen Posten bewertet. Erlése aus dem Verkauf von Produkten werden
erfasst, wenn folgende Kriterien erfullt sind:

— der Verkaufer hat die erheblichen Risiken und Nutzen im Zusammenhang mit dem
Eigentum auf den Kaufer (ibertragen;

— der Verkaufer behalt weder fortdauernde Verfligungsgewalt in dem normalerweise mit
Eigentum verbundenen AusmaB noch die effektive Kontrolle lber die verkauften
Produkte;

— der Betrag der Erlése kann verlasslich bewertet werden;

— es ist wahrscheinlich, dass dem Verkaufer der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschatft
zuflieBen wird; und

— die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten
konnen verlasslich bewertet werden.

US-GAAP enthait detaillierte Richtlinien bezuglich der Aspekte der Erfassung von
Umsatzerldsen im Allgemeinen sowie fur bestimmte Branchen im Besonderen. Weiterhin hat die
SEC das ,,Staff Accounting Bulletin Nr. 101” — | Erfassung von Umsatzerlésen im Abschluss”
(,,SAB 101") in der Fassung von SAB 104 herausgegeben. Nach SAB 101 werden Umsatzerlése
erfasst, wenn alle folgenden vier Kriterien erflllt sind:

— ein lUberzeugender Nachweis einer Vereinbarung besteht;
— die Lieferung ist erfolgt oder die Serviceleistungen wurden erbracht;
— der Verkaufspreis an den Kéufer ist festgelegt oder bestimmbar; und

— die Einbringlichkeit ist nach verninftigen MaBstaben sichergestellt.

Mehr-Komponenten-Vertrage

IFRS enthélt keine detaillierten Leitlinien fur Vereinbarungen mit mehreren Komponenten.
Normalerweise werden die Realisierungskriterien auf die getrennt identifizierbaren Komponenten
einer Transaktion angewendet, um die Substanz der Transaktion darzusteilen. Sie werden jedoch
auf zwei oder mehr Transaktionen gemeinsam angewendet, wenn diese so verbunden sind, dass
die gesamte geschaftliche Auswirkung nicht ohne Bezug auf die Reihe der Transaktionen insgesamt
verstanden werden kann.

Nach US-GAAP werden die in EITF 00-21 ,,Umsatzerldse mit Mehr-Komponenten festgelegten
Kriterien angewandt. Normalerweise beinhaltet eine derartige Vereinbarung die Lieferung
verschiedener Produkte und/oder Erbringung von Serviceleistungen zu verschiedenen Zeitpunkten
oder Uber verschiedene Zeitraume. Folgende Grundsatze sind anzuwenden:

— Bei Umsatzerlésen mit im Zusammenhang stehenden Lieferungen und Leistungen sollten
die gelieferten Elemente als getrennte Bilanzierungseinheiten betrachtet werden, wenn
(a) die gelieferten Gegenstande fur den Kunden auch allein von Wert sind, (b) es
objektive und verldssliche Nachweise des beizulegenden Werts der nicht gelieferten
Gegenstande gibt und (c) wenn die Vereinbarung ein allgemeines Ruckgaberecht
bezliglich des nicht gelieferten Gegenstandes enthalt, die Lieferung oder Leistung der
nicht gelieferten Gegenstande als wahrscheinlich gilt und im Wesentlichen in der Macht
des Verkdaufers steht.

— Das Entgelt aus solchen Vereinbarungen ist den verschiedenen Bilanzierungseinheiten
wie folgt zuzuordnen. Besteht ein objektiver und zuverlassiger Nachweis des
beizulegenden Werts fur alle Bilanzierungseinheiten, ist das Entgelt aus den
Vereinbarungen den separaten Bilanzierungseinheiten auf der Grundlage ihres relativen
beizulegenden Werts zuzuordnen. Wenn objektive und zuverlassige Nachweise des
beizulegenden Werts von nicht gelieferten Gegenstanden vorliegen, jedoch keine
Hinweise bezlglich der gelieferten Gegenstande, ist statt dessen die Restwertmethode
anzuwenden, wonach die Hohe des den gelieferten Gegenstanden zugeordneten
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Entgelts dem Gesamtentgelt aus der Vereinbarung entspricht, abzlglich des
beizulegenden Werts der nicht gelieferten Elemente. Allerdings ist der einem gelieferien
Gegenstand zuzuordnende Betrag auf den Betrag begrenzt, der nicht von der Lieferung
zusatzlicher Gegenstande oder sonstigen genau bezeichneten Bedingungen der
Vertragserfullung abhangt.

— Anwendbare Kriterien der Erfassung von Umsatzerlésen sind fir einzelne
Bilanzierungseinheiten separat zu betrachten.

Rickkautverpflichtungen

Nach IFRS konnen mit Ruckkaufverpflichtungen behaftete Umsatzerldse zum Zeitpunkt des
Verkaufs erfasst werden, wenn Risiken und Nutzen des Eigentums auf den Kaufer (ibertragen
wurden. Nach IFRS muss dies durch Verweis auf den Umfang der Garantie im Verhaltnis zum
erwarteten Wert des Vermagenswerts flr die Laufzeit der Garantie festgelegt werden, wobei die
Wahrscheinlichkeit, dass die Garantie in Anspruch genommen wird, zu berlcksichtigen ist.

US-GAAP enthalt ausflhrliche Richtlinien zur Erfassung von solchen Umsatzerlésen und
verbietet die Erfassung von Umsatzerlosen aus Transaktionen, bei denen die Restwertgarantie mehr
als 10% des Wertes des Vermogenswertes betragt, ungeachtet der Wahrscheinlichkeit, ob die
Garantie in Anspruch genommen wird oder nicht.

Derivative Instrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Sowohl nach IFRS als auch nach US-GAAP sind alle derivativen Instrumente in der Bilanz
entweder als Aktiva oder als Passiva zum Marktwert auszuweisen und Anderungen des Marktwerts
laufend ergebniswirksam zu erfassen, es sei denn, bestimmte Kriterien der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften werden erflllt.

Allerdings bestehen in der Definition eines Derivats Unterschiede. Ebenso bestehen zwischen
IFRS und US-GAAP Unterschiede bezuglich der Kriterien, die zu erfullen sind, um Hedge-
Accounting anzuwenden, und wie die Anderungen des Zeitwerts in bestimmten Fallen zu erfassen
sind.

Aktivierung von Finanzierungskosten

Nach IFRS haben Unternehmen die Wahl, Finanzierungskosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Fertigung eines entsprechenden Vermogenswertes zurechenbar sind, entweder als
Aufwand zu verbuchen oder (als Teil der Kosten des Vermdgenswertes) zu aktivieren.

Nach IFRS kénnen Wahrungsunterschiede aufgrund von Fremdwahrungskrediten
berticksichtigt und als Finanzierungskosten aktiviert werden, soweit sie als Anpassung des
Zinsaufwands angesehen werden. Desweiteren werden durch Ertrage aus der vorubergehenden
Investition von Mitteln, die fur den Bau eines Vermdgenswertes aufgenommen wurden, die
aktivierungsfahigen Finanzierungskosten reduziert.

Bei Vermdgenswerten, die fur die Eigenverwendung eines Unternehmens gefertigt oder
anderweitig erstellt werden, verlangt US-GAAPR dass der wahrend dieses Zeitraums aufgrund der
Aufwendungen flr den Vermdgenswert entstandene Zinsaufwand als Teil der Anschaffungskosten
des Vermogenswertes aktiviert wird.

Nach US-GAAP durfen Kursgewinne oder -verluste in Verbindung mit Bau- oder
Entwicklungsprojekten nicht aktiviert werden. Aktivierungsfahige Finanzierungskosten werden im
Allgemeinen nicht durch Ertrage aus der vortbergehenden Anlage aufgenommener Mittel reduziert.

Klassifizierung von Leasingverhaltnissen

Nach IFRS wird ein Leasingvertrag als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn der
Leasingnehmer im Wesentlichen alle Risiken und Vorteile des Eigentums des geleasten
Vermogenswerts innehat. IFRS enthalt mehrere Klassifizierungskriterien. Wenn eines dieser Kriterien
erfullt ist, wird der Vermogenswert als Finanzierungsleasing klassifiziert:

— Zum Ende der Laufzeit des Leasingvertrags wird das Eigentum an den
Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer Ubertragen;
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— 1IN aem Leasingverirad 1st die Uplon, aen vermogenswert gunstig <u kauien {,,Dardain ]
purchase™), sowie die Option der Verlangerung enthalten;

— Die Laufzeit des Leasingvertrags erstreckt sich Uber den groBten Teil der Nutzungsdauer
des Leasinggegenstands;

—  Der Barwert der Mindestleasingzahlungen entspricht im Wesentlichen mindestens dem
gesamten beizulegenden Wert der Leasinggegenstande;

—  Der Leasinggegenstand ist seiner Art nach so speziell, dass nur der Leasingnehmer ihn
ohne groBere Verdanderungen verwenden kann.

Folgende andere Indikatoren kdnnen dazu fuhren, dass der Leasingvertrag als
Finanzierungsleasing klassifiziert wird:

— In dem Leasingvertrag ist eine gunstige Verlangerungsoption enthalten.

— Storniert der Leasingnehmer den Leasingvertrag, ist er verpflichtet, dem Leasinggeber
samtliche Verluste aus dem Leasinggegenstand zu erstatten.

— Gewinne und Verluste des beizulegenden Werts des Restobjekts fallen dem
Leasingnehmer zu.

Nach IFRS werden Leasingzahlungen in Finanzierungskosten und Reduzierung der
Restverbindlichkeit aufgeteilt. Die Finanzierungskosten werden Zeitraumen wéhrend der Laufzeit des
Leasingvertrags zugerechnet, so dass sich fur den Restsaldo der Verbindlichkeit fur jeden Zeitraum
ein konstanter periodischer Zinssatz ergibt.

Nach US-GAAP ist ein Leasingvertrag vom Leasingnehmer als Finanzleasingvertrag zu
klassifizieren, wenn eines der folgenden vier Kriterien zutrifft:

— Zum Ende der Laufzeit des Leasingvertrags wird das Eigentum an den
Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer Ubertragen.

— In dem Leasingvertrag ist die Option enthalten, den Vermogenswert gunstig zu kaufen.

— Die Laufzeit des Leasingvertrags ist langer oder entspricht 75% der Nutzungsdauer des
Leasinggegenstands.

— Der Barwert der Mindestleasingzahlungen ist héher oder entspricht 90% des
beizulegenden Werts des Leasinggegenstands.

Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
Nach IFRS ist eine Ruckstellung zu bilden, wenn alle drei folgenden Bedingungen erflillt sind:

— Ein Unternehmen hat aufgrund eines friheren Ereignisses eine (rechtliche oder faktische)
gegenwartige Verpflichtung.

— Es ist wahrscheinlich, dass Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
erforderlich ist, um die Verpflichtung zu erfullen.

— Die Héhe der Verpflichtung lasst sich verlasslich schatzen.

Wenn diese Bedingungen nicht erfiillt sind, sind keine Rickstellungen zu bilden. Nach IFRS
muss es sich bei dem als Rulckstellung ausgewiesenen Betrag um die beste Schatzung des
Aufwands handeln, der notwendig ist, um die derzeitige Verpflichtung am Bilanzstichtag zu
begleichen. Wenn in der zu bewertenden Ruckstellung eine groBe Anzahl an Positionen enthalten
ist, wird die Verpflichtung durch Abwagung aller moglichen Ergebnisse nach deren
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet (Erwartungswertmethode). Besteht eine fortlaufende Bandbreite
moglicher Ergebnisse und ist jeder Punkt innerhalb dieser Bandbreite gleich wahrscheinlich, wird
der mittlere Punkt der Bandbreite verwendet. Wenn die Auswirkung des Zinseffekts wesentlich ist,
ist eine Ruckstellung in Hohe des Barwerts der erwarteten Aufwendungen zu bilden, die fur die
Erflilung der Verpflichtung notwendig sind.

Nach US-GAAP werden Ruckstellungen fur Eventualverbindlichkeiten ebenfalls ausgewiesen,
wenn wahrscheinlich ist, dass eine Verbindlichkeit eingegangen wurde, und die Hohe der -
Ruckstellung verlasslich geschatzt werden kann. Die FASB Interpretation FIN 14 ,,Reasonable
Estimation of the Amount of a Loss” (,,Angemessene Schatzung der Hohe eines Verlusts”) sieht
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vor, dass, wenn ein Ergebnis innerhalb einer Bandbreite méglicher Ergebnisse wahrscheinlicher ist,
fur dieses Ergebnis eine Rucksteliung zu bilden ist. Wenn kein Betrag innerhalb dieser Bandbreite
eine bessere Schéatzung darstellt, ist der Mindestbetrag zurlickzustellen. Die Abzinsung von
Ruckstellungen ist nur zulassig, wenn die Héhe und der Zeitpunkt der Zahlungen festgelegt oder
verlasslich bestimmbar sind.

Darliber hinaus sind in US-GAAP detailliertere Leitlinien in Bezug auf den Ansatz von
Rlckstellungen in bestimmten Situationen enthalten.

Rickstellungen - Restrukturierungskosten

Nach SFAS 1486, ,,Accounting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities”
(,,Bilanzierung von SchlieBungs- und VerauBerungskosten™), ist flr Kosten im Zusammenhang mit
der Aufgabe oder VerauBerung von Geschaftsbereichen eine Rickstellung zu bilden, soweit die
allgemeinen Ansatzvoraussetzungen flr Schulden erflit sind. Desweiteren sieht diese Regelung vor,
dass durch die Verpflichtung eines Unternehmens fur einen Plan an sich keine gegenwartige
Verpflichtung Dritten gegentlber entsteht, die der Definition einer Verbindlichkeit entspricht. Nach
SFAS 1486 erfolgt die erstmalige Bewertung der Verbindlichkeit zum Zeitwert. Rickstellungen fur
andere Aufwendungen werden nur bei Erfillung der allgemeinen Kriterien fir Schulden gebildet.
Hinsichtlich sonstiger Kosten im Rahmen der Aufgabe von Geschaftsbereichen werden
Verbindlichkeiten unmittelbar angesetzt, was normalerweise dann der Fall ist, wenn die mit der
Aktivitat verbundenen Produkte oder Dienstleistungen erhaiten werden.

Riickstellungen - Leistungen an ausgeschiedene Mitarbeiter

Nach SFAS 112, ,,Employers’ Accounting for Post-employment Benefits” (,,Bilanzierung des
Arbeitgebers von Leistungen an ausgeschiedene Mitarbeiter”) sind Leistungen an ausgeschiedene
Mitarbeiter, die nach den vorher bestehenden Programmen der Gesellschaft dem jeweiligen
Mitarbeiter ansonsten nicht zur Verfligung gestanden hatten, oder der Eintritt eines bestimmten
Ereignisses, durch das die Dienste des Mitarbeiters unfreiwillig beendet werden, wie folgt zu
bilanzieren:

— nach dem Dienstleistungsansatz, wenn (a) das Recht des Mitarbeiters, die Leistungen zu
erhalten, bereits erbrachten Leistungen zuzurechnen ist, (b) die Rechte des Mitarbeiters
entweder unverfallbar werden oder sich ansammeln, (c) Zahlung wahrscheinlich ist und
(d) die zu erwartenden Kosten hinreichend genau, oder

— nach dem Ereignisansatz, wenn (a) den informationen, die vor der Veroffentlichung des
Abschlusses verfugbar sind, zu entnehmen ist, dass zum Bilanzstichtag aller
Wahrscheinlichkeit nach eine Verbindlichkeit entstanden ist, und (c) die Kosten der
Leistung hinreichend genau geschatzt werden kénnen.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Nach IFRS ist jeder Pensionsplan, bei dem es sich nicht um einen beitragsorientierten Plan
handelt, ein leistungsorientierter Plan. Nach US-GAAP werden leistungsorientierte Pensionsplane
dagegen als Plane definiert, die den Betrag der zu zahlenden Pensionsleistungen, normalerweise in
Abhangigkeit von einem oder mehreren Faktoren, wie Alter, Dienstzeit in Jahren oder Hohe der
Vergutung, festlegen.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

IFRS sieht vor, dass der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear Uber den
Durchschnittszeitraum zu erfassen ist, bis die geanderten Leistungen unverfallbar werden. Soweit
Leistungen unmittelbar nach Einflihrung des leistungsorientierten Pensionsplan oder dessen
Anderung bereits unverfallbar geworden sind, ist der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
unmittelbar zu erfassen.

Nach US-GAAP wird der Aufwand fur zurdckliegende Dienstzeiten im Allgemeinen wéhrend
der kunftigen Dienstzeiten der Mitarbeiter ausgewiesen, die zum Zeitpunkt der Anderung aktiv sind
und bei denen davon ausgegangen wird, dass sie Leistungen nach dem Plan erhalten.

109




unmineloar im cigenKkapildl eriassie versicrierurigsmatriemaisoric Gewnmmne und veridsie

Nach der Uberarbeitung von IAS 19 im Dezember 2004 kdnnen gemaB IFRS
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in voller Hohe (nach Wahl der Gesellschaft)
ausgewiesen werden, wenn sie sich unmittelbar aus dem Eigenkapital ergeben. Unternehmen
konnen auBerdem den 10-Prozent-Korridor-Ansatz anwenden.

US-GAAP bietet keine entsprechenden Wahimdglichkeiten und lasst den Ausweis
entstehender versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste im Eigenkapital in voller Hohe
nicht zu.

Beschrankung des Ausweises von Pensionsvermogen

Nach IFRS kann Pensionsvermogen nur bis zur Gesamthohe des nachzuverrechnenden Netto-
Dienstzeitaufwands, der versicherungsmathematischen Verluste und des Barwerts der aus
Erstattungen oder Reduzierungen kunftiger Beitrdge zu den Planen verfligbaren Leistungen
ausgewiesen werden. Die Hohe des Pensionsvermogens, das unter US-GAAP ausgewiesen werden
kann, ist unbeschrankt.

Ausweis von Mindestverpflichtungen

Nach US-GAAP ist in Hohe eines Plandefizits (ohne Berlicksichtigung prognostizierter kinftiger
Gehaltserhohungen) eine Mindestpensionsverpflichtung auszuweisen. Eine entsprechende Vorschrift
ist nach IFRS nicht vorhanden.

Plankiirzungen

Nach IFRS werden Gewinne oder Verluste aus Planklrzungen dann ausgewiesen, wenn sich
die Gesellschaft nachweisbar dazu entschlossen hat und die Kurzung bekannt gegeben wurde. Die
Gewinne und Verluste aus Planklirzungen werden wie folgt bewertet:

— Anderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen;
— Anderungen des beizulegenden Werts des Planvermdgens; und

— entsprechende anteilige versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, nicht
erfasste Ubergangsbetrage und nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand.

Nach US-GAAP werden Gewinne aus Plankirzungen erst dann ausgewiesen, wenn die
Mitarbeiter ausgeschieden sind oder der Plan ausgesetzt wurde, was zu einem spateren Zeitpunkt
erfolgen kann als nach IFRS. Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
oder nicht erfasste Ubergangsbetrage wirken sich nicht auf die Bewertung der Gewinne und
Verluste aus Planktlirzungen aus.

Gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber

Nach IFRS sind gemeinschaftlich verwaltete Pensionsplane mehrerer Unternehmen, die die
Kriterien eines leistungsorientierten Pensionsplans erflllen, als leistungsorientierte Pensionsplane zu
bilanzieren. Nach US-GAAP werden diese als beitragsorientierte Plane behandelt.

Latente Steuern

Nach IFRS werden latente Steuerverbindlichkeiten fur alle steuerbaren temporéren Differenzen
erfasst, mit folgenden Ausnahmen:

— Geschafts- oder Firmenwert, dessen Abschreibung steuerlich nicht abzugsfahig ist;

— der erstmalige Ansatz eines Vermogenswerts/einer Verbindlichkeit, auBer in Verbindung
mit einem Unternehmenszusammenschluss, der/die zum Zeitpunkt der Transaktion keine
Auswirkung auf das bilanzielle Ergebnis vor Steuern oder den zu versteuernden Gewinn
hat; und

— nicht ausgeschuttete Gewinne aus Finanzinvestitionen, bei denen die Gesellschaft den
Zeitpunkt der Zuschreibung der Differenz bestimmen kann und es wahrscheinlich ist,
dass die Zuschreibung nicht in absehbarer Zukunft erfoigen wird.
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Nach IFRS werden aktive latente Steuern fur abzugsfahige temporare Differenzen, ungenutzte
steuerliche Verlustvortrage und ungenutzte Steuergutschriften ausgewiesen, soweit es
wahrscheinlich ist, dass steuerpflichtige Gewinne vorhanden sind, mit denen die abzugsfahigen
temporaren Differenzen verrechnet werden konnen; sofern die aktiven latenten Steuern nicht aus
dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts / einer Verbindlichkeit zum Zeitpunkt der
Transaktion entstehen, bei der es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschiuss handeit, der
sich nicht auf das bilanzielle Ergebnis vor Steuern oder den zu versteuernden Gewinn auswirkt.

Der in den IFRS verwendete Begriff ,,wahrscheinlich® ist nicht ausdricklich definiert und ist
daher auslegungsfahig.

Nach US-GAAP werden alle passiven und aktiven latenten Steuern aufgrund temporarer
Differenzen in der Rechnungslegung und Steuerausweisen zusammen mit den aktiven latenten
Steuern ausgewiesen, die sich auf steuerliche Verlustvortrdge beziehen, auf die bestimmte
beschrankte Steuerbefreiungen anwendbar sind, zu denen nicht ausgeschlittete Gewinne
auslandischer Tochtergesellschaften gehoren, die im Grunde ,,permanent” sind. Aktive latente
Steuern werden wertberichtigt, wenn eher wahrscheinlich ist (d.h. eine Wahrscheinlichkeit von mehr
als 50% gegeben ist), dass ein Teil oder alle aktiven latenten Steuern nicht realisiert werden.

Im Gegensatz zu den IFRS sieht US-GAAP keine Ausnahmeregelungen flur den erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts / einer Verbindlichkeit, auBer in Verbindung mit einem
Unternehmenszusammenschluss, vor, der/die sich zum Zeitpunkt der Transaktion weder auf das
bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch auf den zu versteuernden Gewinn auswirkt.

Nach IFRS sind latente Steuern in der Bilanz als langfristige Posten auszuweisen. Nach
US-GAAP wird bei der Klassifizierung von latenten Steuern in der Bilanz jedoch zwischen kurz- und
langfristigen Komponenten unterschieden, je nach Klassifizierung des zugrundeliegenden
Vermdgenswerts oder der zugrundeliegenden Verbindlichkeit.

Nach IFRS sind die steuerlichen Auswirkungen von Posten, die wahrend des laufenden
Zeitraums unmittelbar im Eigenkapital erfasst werden, auch unmittelbar dem Eigenkapital
zuzurechnen. Anderungen passiver oder aktiver latenter Steuern in Bezug auf diese im Eigenkapital
erfassten Posten sind ebenfalls im Eigenkapital zu erfassen.

Nach US-GAAP sind spatere Anderungen passiver oder aktiver latenter Steuern, die sich auf
die im Eigenkapital erfassten Posten beziehen, im Ergebnis des laufenden Jahres zu erfassen.

Biirgschaften

Nach IFRS wird eine Rlckstellung fur Blrgschaften gebildet, wenn nach Meinung des
Managements zur Erflllung der Blrgschaft ein Vermogensabfluss wahrscheinlich ist.

Nach US-GAAP mussen bestimmte Blrgschaiften, die nach dem 31. Dezember 2002
eingegangen oder geandert wurden, am Tag des Inkrafttretens mit ihrem beizulegenden Wert
erfasst werden. Zusatzliche Ruckstellungen werden geman SFAS 5 ,,Accounting for Contingencies”
(,.Bilanzierung von Eventualverbindlichkeiten”) ebenfalls erfasst, wenn nach Meinung des
Managements ein Vermoégensabfluss zur Erflllung der Blirgschaft wahrscheinlich ist.

Cashflows

Nach IFRS basiert die Kapitalflussrechnung auf der Verdnderung des Finanzmittelbestandes,
d.h. dem Kassenbestand und den auf Aufforderung rickzahlbaren Einlagen, sowie den
Zahlungsmittetagquivalenten, bei denen es sich um kurzfristige hoch liquide Finanzanlagen handelt,
abzuglich auf Aufforderung rackzahlbarer Kontokorrentkredite, die einen festen Bestandteil der
Zahlungsmitteldisposition eines Unternehmens darstellen. Zinsaufwand und Zinsertrage kénnen als
Betriebs-, Investitions- oder Finanzierungstatigkeit klassifiziert werden.

Nach US-GAAP basiert die Kapitalflussrechnung auf Veranderungen von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, bei denen es sich um kurzfristige hoch liquide Finanzanlagen handelt.
Veranderungen von Kontokorrentkrediten sind ausgenommen, da es sich hierbei um Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit handelt. Zinsaufwand und Zinsertrage sind als Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit zu klassifizieren.
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GmbH

Soweit nicht ausdriicklich anders angegeben, basiert die folgende Erorterung der
Betriebsergebnisse der DCC HoldCo 3 (drej) GmbH auf einem Vergleich mit dem konsolidierten
Jahresabschluss von DCC HoldCo 3 (drei) GmbH fiir die Geschaéftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und
2002/2003.

Der Geschaftsbetrieb der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH besteht aus den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Services von Demag Cranes. Die Anwendung der Erwerbsmethode nach IFRS
wirkte sich wesentlich auf die Ertragslage der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH seit dem Erwerb aus.
Unter anderem hat die Anwendung der Erwerbsmethode die Herstellungskosten im Geschaftsjahr
2002/2003 erheblich erhdht und in den Geschéftsjahren nach dem Erwerb zu héheren
Abschreibungen des Anlagevermogens gefuhrt. Neben den Auswirkungen der Anwendung der
Erwerbsmethode im Zusammenhang mit dem Erwerb reflektieren die Konzernabschllsse der DCC
HoldCo 3 (drei} GmbH auch Restrukturierungs- und Beratungskosten, die primar mit
RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang stehen, Abfindungs- und Freisetzungskosten,
Gewinne (Verluste) aus Desinvestitionen sowie gewisse andere Effekte oder Aufwendungen, welche
das Management fur normalerweise nicht wiederkehrend oder nicht mit dem normalen
Geschiéftsverlauf in Verbindung stehend betrachtet, auch wenn einige dieser Posten der Art nach in
mehr als einer Geschaftsperiode zu Aufwand geflihrt haben. :

Die unten stehende Tabelle stellt die Auswirkungen der Erwerbsmethode, die Einmaleffekte
und Holdingkosten auf das EBIT fur die Geschaftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003 dar.

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

(gepruft)
(in EUR Mio.)
EBIT . o, (46,8) (7,2) 17,8
PPAVOIate . . ... e 43,2 — —
PPA Abschreibungen . .. ... ... ... .. . . .. 31,4 16,0 11,5
Einmaleffekte . ... ... . . e 13,6 84 131
EBIT vor PPA und Einmaleftekten . . . ... ... ... .. .. . . . . . . 413 17,2 424
Anpassung fir Holdingkosten . ....... ... ... . . .. .. .. .. 1,3 1,3 1,2
Bereinigtes EBIT . .. ... . ... ... . . 426 18,6 43,6

Vergleich des Geschaftsjahres 2004/2005 mit dem Geschaftsjahr 2003/2004
Umsatzeriése

Der Umsatz hat sich von EUR 620,8 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 39,4 Mio. bzw.
6,3% auf EUR 660,2 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005 erhéht. Ohne Berlcksichtigung abgegebener
Geschafte sind die Umsatzeriose zwischen dem Geschéftsjahr 2003/2004 und dem Geschaftsjahr
2004/2005 um 7,7% gestiegen, wobei deren Anteil am Gesamtumsatz im Geschaftsjahr 2003/2004
EUR 12,1 Mio. und im Geschaftsjahr 2004/2005 EUR 4,5 Mio. betrug. Dieser Umsatzzuwachs ist vor
allem auf die Umsatzerh6hung bei Standardkranen und Kettenzigen zurlckzufihren. Daneben
profitierten die Umsatzeridse von einer Steigerung der verkauften Stuckzahlen und einer Erholung
des Preisniveaus. Diese Zunahme reprasentiert nach Einschatzung des Managements sowohl den
Beginn einer zyklischen Erholung in Westeuropa als auch eine fortgesetzte konjunkturelle Erholung
in den Vereinigten Staaten sowie eine starke Nachfrage in den Schwellenlandern, wie Brasilien, in
den asiatischen Landern, insbesondere China, sowie in der GUS und in Osteuropa. Daruber hinaus
ist dieser Zuwachs im Wesentlichen auf den robusten Umsatz mit Ersatzteilen aufgrund der
gestiegenen Nachfrage zurlckzuflihren, da Kunden im Vorjahr Investitionen in den Ersatz von
Maschinen und Ersatzteile aufgeschoben hatten. Zu einem geringeren MaBe resultierte das
Wachstum aus der Nachfrage nach Reparatur- und Wartungsserviceleistungen. DCC HoldCo 3
(drei) GmbH war auch in der Lage, durch die Erbringung von Serviceleistungen fur
fremdproduzierte Krane weitere Marktanteile im Geschaftsbereich Services zu gewinnen. Strategisch
wichtiger Umsatzzuwachs im Geschaftsbereich Services wurde in Brasilien und in den USA erzielt.
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Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistung
(“Herstellungskosten”)

Die Herstellungskosten erndhten sich von EUR 475,4 Mio. (76,6% des Umsatzes) im
Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 7,9 Mio. bzw. 1,7% auf EUR 483,3 Mio. (73,2% des Umsatzes) im
Geschaftsjahr 2004/2005, was eine Erhdhung des Umsatzes und hdhere Rohstoffkosten
widerspiegelt. Die Zuwachse wurden zum Teil durch eine Reduktion der Personalkosten aufgrund
von Personalabbau- und KostensenkungsmaBnahmen, wie z. B. die Verlagerung von
Produktionskapazitaten auf einen neuen, kosteneffizienten Standort flir die Produktion von
Prozesskranen in der Tschechischen Republik sowie den Abschluss eines Sanierungstarifvertrages
mit der Gewerkschaft IG Metall in Deutschland ausgeglichen. Die Herstellungskosten, ausgedrickt
als Prozentsatz des Umsatzes, sanken jedoch im Geschaftsjahr 2004/2005 verglichen mit dem
Geschéftsjahr 2003/2004.

Brutioergebnis vom Umsatz

Infolge der oben erwahnten Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz, von
EUR 145,4 Mio. im Geschaéftsjahr 2003/2004 um EUR 31,5 Mio. bzw. 21,7% auf EUR 176,89 Mio. im
Geschaftsjahr 2004/2005.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten reduzierten sich von EUR 14,0 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 1,2 Mio. bzw. 8,6% auf EUR 12,8 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Grund dafur
war hauptsachlich der Abschluss wesentlicher Teile des Entwicklungsprogramms flir die DR-Seilzug-
und DC-Kettenzug-Produkifamilien.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von EUR 145,5 Mio. (23,4% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 16,4 Mio. bzw. 11,3% auf EUR 161,9 Mio. (24,5%
des Umsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005. Dies ist vor allem auf erhohte Restrukturierungs- und
Beratungskosten sowie Kosten, die in Verbindung mit dem weitergehenden internationalen Ausbau
des Geschafts angefallen sind, zurlickzufihren, wodurch Kosteneinsparungen ausgeglichen
wurden. Daruber hinaus ist dieser Anstieg auf hohere Marketing- und Vertriebskosten
zuruckzufuhren, welche die Marketing- und Absatzaktivitaten im Rahmen der Einfuhrung neuer
Produkte und den Umsatzzuwachs im Geschaftsjahr 2004/2005 widerspiegeln.
Personalkostensenkungen aufgrund von Personalklrzungen wurden teilweise durch eine Erhéhung
der allgemeinen Verwaltungskosten neutralisiert.

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Andere betriebliche Ertrage stiegen von EUR 6,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 8,7 Mio. auf EUR 14,9 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Diese Zunahme spiegelt im
Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen flr Jubildaumszahlungen und
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Altersteilzeitansprlichen sowie der Rlicknahme von
Wertminderungen wider, die jedoch durch niedrigere allgemeine betriebliche Nettoertrage teilweise
ausgeglichen wurden. Die Auflésung von Teilen der Ruckstellungen war infolge von
Personalkurzungen und des Abschlusses des Sanierungstarifvertrags mdglich.

Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen, die mit der Beteiligung der DCC
HoldCo 3 (drei) GmbH an den Gewinnen von MHE Demag (S) Pte. Ltd., einem 50%-Joint Venture
mit Jebsen & Jessen {SEA) in Singapur zusammenhangen, nahmen von EUR 0,8 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 0,1 Mio. oder 12,5% auf EUR 0,7 Mio. im Geschaftsjahr
2004/2005 ab. -

EBIT

Aufgrund der oben erdrterten Faktoren stieg das EBIT von einem negativen EBIT von
EUR 7,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 auf EUR 17,8 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Das
bereinigte EBIT von EUR 18,6 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 stieg auf EUR 43,6 Mio. im
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entstandenen Effekte erhohte sich das EBIT von EUR 8,8 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 auf
EUR 29,3 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen fielen im Geschaftsjahr 2004/2005 um EUR 5,3 Mio.
bzw. 20,0% auf EUR 23,6 Mio., gegentber EUR 29,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Dies war
insbesondere Ausdruck des geringeren Schuldendienstes infolge niedrigerer Verbindlichkeiten
durch Tilgung des Darlehens des VerauBerers (Vendor Loan Note) und der Gesellschafterdarlehen
(Vanilla Loan) sowie einer weiteren Reduzierung der erstrangigen Verschuldung im Geschaftsjahr
2003/2004.

Ertragsteuerertrag (-aufwand)

Die Ertragsteuerertrage gingen infolge eines geringeren negativen Ergebnisses vor Steuern im
Geschaftsjahr 2004/2005 in Hohe von EUR 2,0 Mio., verglichen mit einem negativen Ergebnis vor
Steuern in Hohe von EUR 14,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 zurdick.

Jahrestberschuss (-fehibetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargestellten Faktoren verringerte sich der Jahresfehlbetrag im
Geschaftsjahr 2004/2005 um EUR 18,8 Mio. bzw. 83,6% auf EUR 3,7 Mio., verglichen mit einem
Jahresfehlbetrag von EUR 22,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Vergleich des Geschaéftsjahres 2003/2004 mit dem Geschaftsjahr 2002/2003
Umsatzeriose

Der Umsatz reduzierte sich im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 45,9 Mio. bzw. 6,9% auf
EUR 820,8 Mio., verglichen mit EUR 666,7 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003. Ohne
Berdcksichtigung abgegebener Geschafte, deren Anteil am Gesamtumsatz im Geschaftsjahr
2002/2003 EUR 38,4 Mio. und im Geschaftsjahr 2003/2004 EUR 12,1 Mio. betrug, sind die
Umsatzerlose zwischen dem Geschaftsjahr 2002/2003 und dem Geschéftsjahr 2003/2004 um 3,1%
gesunken. Das Geschaftsjahr 2003/2004 war von einer verstarkten Fokussierung auf die
Restrukturierung gekennzeichnet, so dass dem Umsatzwachstum geringere Bedeutung
beigemessen wurde. Diese Abnahme war auBerdem das Ergebnis einer Kombination aus
Preisverfall und Volumenrickgang bei allen Produkten, letzteres insbesondere im Hinblick auf
Standardkrane. Dieser Entwicklung lag im Wesentlichen ein gesamtwirtschaftlicher
Nachfragerickgang sowie ein verstarkter Wettbewerb in Westeuropa zugrunde. Verzégerungen bei
der Produktion und dem Versand von Produkten resultierten aus Anlaufproblemen im
Zusammenhang mit Outsourcing-Aktivitaten und beeintrachtigten die Umsatzeriose. Die Abnahme
der Umsaétze spiegelte auch die nachteiligen Auswirkungen der Abwertung des Dollars gegentber
dem Euro auf in US-Dollar abgerechnete Verkdufe wider. Die starkeren Umsatzerldse mit
Serviceleistungen wurden ebenfalls durch nachteilige Auswirkungen des schwacheren US-Dollar-
Wechselkurses auf in US-Dollar abgerechnete Verkdufe neutralisiert.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzeriose erbrachten Leistungen
(;;Herstellungskosten™)

Im Geschaftsjahr 2003/2004 verringerten sich die Herstellungskosten um EUR 70,1 Mio. bzw.
12,9% auf EUR 475,4 Mio. (76,6% des Umsatzes), verglichen mit EUR 545,5 Mio. (81,8% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2002/2008, was hauptséachlich auf den Effekt der Erwerbsmethode
zuruckzufuhren war, der die Herstellungskosten im Geschaftsjahr 2002/2003 belastete. Die
Reduktion der Herstellungskosten stand auch in Verbindung mit gesunkenen Umsatzerlosen sowie
Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die im Zusammenhang mit dem
Restrukturierungsprogramm durchgefuhrt wurden und welche die Preissteigerungen bei Rohstoffen
und die hoheren Einkaufskosten aufgrund von Outsourcing mehr als ausglichen.

Bruttoergebnis vom Umsatz

infolge der vorstehenden Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 24,2 Mio. bzw. 20,0% auf EUR 145,4 Mio. von EUR 121,2 Mio. im Geschéftsjahr
2002/2003.
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Die Aufwendungen flr Forschung und Entwickliung gingen im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 12,7 Mio. bzw. 47,6% auf EUR 14,0 Mio. zurlick, gegenuber EUR 26,7 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003. Diese Reduktion resultierte aus Abschreibungen in Hohe von EUR 10,6 Mio. auf
aktivierte Entwicklungskosten, welche zum Zeitpunkt des Erwerbs infolge der Anwendung der
Erwerbsmethode aktiviert worden waren. Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung im
Geschaftsjahr 2003/2004 hingen vorrangig mit der Expansion der DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien zusammen.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten gingen von EUR 148,1 Mio. (22,2% des
Umsatzes) im Geschéftsjahr 2002/2003 um EUR 2,6 Mio. bzw. 1,8% auf EUR 145,5 Mio. (23,4% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 zurlck. Dieser Ruckgang spiegelte sich in niedrigeren
Marketing- und Vertriebskosten aufgrund eines geringeren Umsatzes wider, was teilweise durch den
Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten im Zusammenhang mit einer zeitweise Verdopplung der
Zahlung von Managementgehaltern aufgrund eines Wechsels in der Geschéftsflihrung der Demag
Cranes & Components GmbH im Geschaftsjahr 2003/2004 neutralisiert wurde.

Sonstige betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Sonstige betriebliche Ertrdge blieben unverandert. Im Geschaftsjahr 2003/2004 wurden jedoch
andere betriebliche Ertrage in Hohe von EUR 6,2 Mio. ausgewiesen, verglichen mit EUR 6,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003.

Ertrdge aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die Ertrage aus der Beteiligung an assoziierten Unternehmen erhéhten sich im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 0,1 Mio. oder 14,3% auf EUR 0,8 Mio., im Vergleich zu EUR 0,7 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003.

EBIT

Aufgrund der oben erorterten Faktoren verbesserte sich das EBIT im Geschaftsjahr 2003/2004
auf ein negatives EBIT von EUR 7,2 Mio., verglichen mit einem negativen EBIT von EUR 46,8 Mio.
im Geschaftsjahr 2002/2003. Das bereinigte EBIT im Geschaftsjahr 2003/2004 verringerte sich auf
EUR 18,6 Mio. gegenuber EUR 42,6 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003. Unter Bereinigung der durch
die Anwendung der Erwerbsmethode entstandenen Effekte sank das EBIT von EUR 27,7 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003 auf EUR 8,8 Mio. im Geschdéftsjahr 2003/2004.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Im Geschaftsjahr 2003/2004 erhohten sich die Zinsen und dhnliche Aufwendungen um
EUR 19,2 Mio. auf EUR 29,5 Mio., gegentiber EUR 10,3 Mio. im Geschaéftsjahr 2002/2003, was in
erster Linie aus unrealisierten Wahrungsgewinnen von EUR 25,0 Mio. im Geschéftsjahr 2002/2003
gegenuber unrealisierten Wahrungsgewinnen von EUR 6,0 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004
resultierte.

Ertragsteuerertrag (Aufwand), netto

Die Ertragsteuerertrage betrugen im Geschaftsjahr 2003/2004 EUR 14,2 Mio., verglichen mit
EUR 18,1 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003. Diese Veranderung ist auf ein geringeres negatives
Ergebnis vor Steuern im Geschaftsjahr 2003/2004 zurtickzuflhren.

Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargestellten Faktoren verringerte sich der Jahresfehlbetrag um
EUR 16,6 Mio. bzw. 42,5% auf EUR 22,5 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit einem
Jahresfehlbetrag von EUR 39,1 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003.
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(drei) GmbH

Soweit nicht ausdricklich anders angegeben, basiert die folgende Erérterung der
Betriebsergebnisse der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH auf einem Vergleich mit dem
Konzernabschiuss der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH fir die Geschéftsjahre 2004/2005, 2003/2004
und 2002/2003.

Zum Geschaftsbetrieb der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH gehort der Geschaftsbereich
Hafentechnologie von Demag Cranes. Die Anwendung der Erwerbsmethode nach IFRS wirkte sich
wesentlich auf die Ertragslage der Gottwald HoldCo 3 (drei) GmbH seit dem Erwerb aus. Unter
anderem hat die Anwendung der Erwerbsmethode die Herstellungskosten im Geschaftsjahr
2002/2003 erhéht und in den Zeitraumen nach dem Erwerb zu héheren Abschreibungen des
Anlagevermogens gefuhrt. Neben den Auswirkungen der Anwendung der Erwerbsmethode im
Zusammenhang mit dem Erwerb reflektieren die konsolidierten Jahresabschllsse der Gottwald
HoldCo 3 (drei) GmbH gewisse andere Effekte oder Aufwendungen, welche das Management fur
normalerweise nicht wiederkehrend oder nicht mit dem normalen Geschaftsverlauf in Verbindung
stehend betrachtet, auch wenn einige dieser Posten der Art nach in mehr als einer
Geschaftsperiode zu Aufwand geflihrt haben.

In der nachstehenden Tabelle sind die Auswirkungen der Erwerbsmethode, der Einmaleffekte
und Holdingkosten auf das EBIT fur die Geschaftsjahre 2004/2005, 2003/2004 und 2002/2003
aufgefiihrt.

Geschaftsjahre zum
30. September

2003 2004 2005

(gepriift)
(in EUR Mio.)
EBIT L e (8.4) 143 183
PPAVOITAtE . . . ..o 16,4 (0,50 —
PPA Abschreibungen .. ... . . . .. e 04 04 03
Einmaleffekte . . ... .. . . e 0,8 1,0 1,4
EBIT vor PPA und Einmaleffekten . ......... .. ... ... ... ... .. ... .... 9.2 152 20,0
Anpassung fur Holdingkosten . ... ... ... ... .. . . . ..., 04 04 03
Bereinigtes EBIT . . . . . .. ... ... ... .. ... .. ..., e 96 155 204

Vergleich des Geschaftsjahres 2004/2005 mit dem Geschaftsjahr 2003/2004
Umsatzeriose

Im Geschaftsjahr 2004/2005 erhéhte sich der Umsatz um EUR 42,2 Mio. bzw. 21,7% auf
EUR 237.1 Mio., verglichen mit EUR 194,9 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Entwicklung ist
insbesondere eine Folge der starken Umsatzerldse mit Hafenmobilkranen dank einer hoheren
Nachfrage als Reaktion auf anhaltend hohere Containertransportvolumina und gestiegenen
Umsatzerlosen mit erfolgreichen neuen Produkten. Dartiber hinaus stiegen die Umsatzerldse mit
automatisierten Produkten zwischen dem Geschaftsjahr 2003/2004 und dem Geschaftsjahr
2004/2005 um 93,6%. Im Geschaftsjahr 2004/2005 verkaufte Demag Cranes 45 vollautomatische
Containertransportfahrzeuge und sechs Fachwerkportalkrane, vergiichen mit zehn vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen und vier Fachwerkportalkranen im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese
positive Entwicklung wurde zum Teil durch den zunehmenden Wettbewerb in einzelnen Markten,
sowie durch die nachteiligen Auswirkungen der Abwertung des US-Dollars gegentiber dem Euro
bei in US-Dollar abgerechneten Verkaufen und einem unterschiedlichen Mix verkaufter Produkte
ausgeglichen. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerldse in Europa, Asien, Nord-, Mittel-
und Sidamerika und dem Nahen Osten.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten”)

Die Herstellungskosten erhdhten sich im Geschaftsjahr 2004/2005 um EUR 34,6 Mio. bzw.
22,8% auf EUR 186,5 Mio. (78,7% des Umsatzes), verglichen mit EUR 151,9 Mio. (77,9% des
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Umsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004. Diese Steigerung der Herstellungskosten hat ihre Ursache
im Wesentlichen in hdheren Umsatzerlosen, erhohten Stahipreisen und erheblich gestiegenen
Frachtkosten, die sich besonders negativ auf die Herstellungskosten auswirkten, da relativ mehr
Verkaufe in entfernte Regionen stattfanden. Darliber hinaus entstanden der Gottwald HoldCo 3
{(drei) GmbH Kosten im Zusammenhang mit der Produktion von Prototypen und Vorserien-Modellen
der Hafenmobilkrangeneration 5, der vollautomatischen Containertransportfahrzeuge und der
vollautomatischen Stapelkrane. Infolge niedrigerer Kosten flr Vorrate konnte ein kleiner Teil dieser
Herstellungskostenzuwachse ausgeglichen werden.

Bruttoergebnis vom Umsaiz

infolge der vorstehend genannten Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz um
EUR 7,6 Mio. bzw. 17,7% auf EUR 50,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005, gegenuber EUR 43,0 Mio.
im Geschaftsjahr 2003/2004.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten reduzierten sich im Geschaftsjahr 2004/2005 um
EUR 1,9 Mio. bzw. 30,6% auf EUR 4,3 Mio., gegenuber EUR 6,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.
Diese Entwicklung ist vor allem auf die Aktivierung der Entwicklungskosten in Hohe von
EUR 4,6 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr zurlickzufuhren, wobei dies jedoch zum Teil durch
Entwicklungskosten im Zusammenhang mit unerwartet hoheren Auftragen fur Prototypen der
Hafenmobilkrangeneration 5, der vollautomatischen Containertransportfahrzeuge und der
Hafenpontonkrane ausgeglichen wurde. Zu den grof3en Forschungs- und Entwicklungsprojekten im
Geschaftsjahr 2004/2005 gehorte die Entwicklung der Hafenmobilkrangeneration 5, der
Hafenpontonkrane und des diesel-elektrischen Antriebs fir die vollautomatischen
Containertransportfahrzeuge.

Ein erheblicher Teil der Entwicklungskosten ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Geschaftsjahr 2004/2005 nicht enthalten, da EUR 4,6 Mio. dieser Kosten aktiviert wurden.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von EUR 22,6 Mio. (11,6% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 6,0 Mio. bzw. 26,5% auf EUR 28,6 Mio. (12,1% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2004/2005. Die Zunahme der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten ist vor allem auf héhere Marketing- und Verkaufskosten als Ausdruck der
Marketing- und Verkaufsbemihungen im Zusammenhang mit neuen Produkten, der
Umsatzsteigerung im Geschaftsjahr 2004/2005 und gestiegenen Provisionsaufwendungen infolge
des erhohten Anteils der Verkaufe durch unabhangige Handler und Vertreter zurlickzufuhren. Die
Notwendigkeit, eigene Projektteams fur zwei Projekte, die im Geschaftsjahr 2004/2005 gewonnen
wurden, zu grunden, trug ebenfalls zu den Kostensteigerungen bei.

Andere betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Andere betriebliche Ertrage stiegen von EUR 0,0 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 auf
EUR 0,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005.

EBIT

Aufgrund der oben erérterten Faktoren stieg das EBIT von EUR 14,3 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004 um EUR 4,0 Mio. bzw. 28,0% auf EUR 18,3 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. Das
bereinigte EBIT im Geschaftsjahr 2004/2005 stieg auf EUR 20,4 Mio. gegenliber EUR 15,5 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004. CGhne Berucksichtigung der durch die Anwendung der Erwerbsmethode
entstandenen Effekte erhohte sich das EBIT von EUR 14,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004 auf
EUR 18,6 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2004/2005 um
EUR 2,4 Mio. bzw. 31,6% auf EUR 10,0 Mio., verglichen mit EUR 7,6 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004.
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Die Steuerbelastung stieg infolge eines héheren Gewinns im Geschaftsjahr 2004/2005 um
EUR 0,5 Mio., bzw. 13,9%, auf EUR 4,1 Mio., verglichen mit EUR 3,6 Mio. im Geschéftsjahr
2003/2004.

Jahresiiberschuss (-fehibetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargestellten Faktoren erhohte sich der Jahresuberschuss um
EUR 1,2 Mio. bzw. 40,0% auf EUR 4,2 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005, verglichen mit
EUR 3,0 Mio. im Geschéftsjahr 2002/2003.

Vergleich des Geschaftsjahres 2003/2004 mit dem Geschaftsjahr 2002/2003

Umsatzerlése

Die Umsatzerlose erhéhten sich um EUR 11,5 Mio. bzw. 6,3% auf EUR 194,92 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit EUR 183,4 Mio. im Geschéaftsjahr 2002/2003. Diese
Steigerung ist Ausdruck der ersten erheblichen Umsatzerlése mit automatisierten Produkten, mit

Hilfe derer es gelang, den Nachfragerlickgang nach nicht automatisierten Produkten, insbesondere

nach Hafenmobilkranen, mehr als auszugleichen. Da Kunden Investitionen aufgrund des starken
Euros und des zunehmenden Wettbewerbs hinauszogerten, erholte sich die Branche 2003/2004
langsamer als erwartet. Die starke Nachfrage-nach Umrustungsserviceleistungen trug ebenfalis zu
der Umsatzsteigerung im Geschaftsjahr 2003/2004 bei.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen
(,,Herstellungskosten”)

Die Herstellungskosten reduzierten sich im Geschaftsjahr 2003/2004 um EUR 4,7 Mio., bzw.
3,0%, auf EUR 151,9 Mio. (77,9% des Umsatzes), verglichen mit EUR 156,6 Mio. (85,4% des
Umsatzes) im Geschaftsjahr 2002/2003. Dieser Rlickgang der Herstellungskosten ist vor allem
durch die Effekte aus der Anwendung der Erwerbsmethode auf die Herstellungskosten im
Geschaftsjahr 2002/2003 bedingt.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Infolge der vorstehenden Faktoren stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz von EUR 26,9 Mio.
im Geschaftsjahr 2002/2003 um EUR 16,1 Mio. bzw. 59,9% auf EUR 43,0 Mio. im Geschaftsjahr
2003/2004.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung gingen im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 2,8 Mio. bzw. 31,1% auf EUR 6,2 Mio. zurlick, gegenuber EUR 9,0 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003. Dieser Rickgang ist zum Teil auf den im Geschaftsjahr 2002/2003 entstandenen
Abschreibungsaufwand aufgrund der Anwendung der Erwerbsmethode zurickzufuhren.
EUR 1,0 Mio. der Entwicklungskosten wurden aktiviert und sind daher nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2003/2004 enthalten. Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurden
hingegen keine Entwicklungskosten aktiviert (EUR 0,0 Mio.).

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten verringerten sich um EUR 3,4 Mio. bzw.
13,1% auf EUR 22,6 Mio. (11,6% des Umsatzes) im Geschaftsjahr 2003/2004, gegentber
EUR 26,0 Mio. (14,2% des Umsatzes) im Geschéftsjahr 2002/2003. Dieser Ruckgang lag in
niedrigeren Marketing- und Vertriebskosten aufgrund eines geringeren Umsatzes mit
Hafenmobilkranen begrindet. Darliber hinaus wirkten sich die geringeren Fixkosten positiv auf die
Entwicklung der allgemeinen Verwaltungskosten aus.

Andere betriebliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Andere betriebliche Ertrage betrugen EUR 0,0 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004, verglichen mit

Aufwendungen von EUR 0,2 Mio. im Geschaéftsjahr 2002/2008.
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Aufgrund der oben erdrterten Faktoren stieg das EBIT verglichen mit einem negativen EBIT
von EUR 8,4 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003 auf EUR 14,3 Mio. im Geschéftsjahr 2003/2004. Das
bereinigte EBIT im Geschaftsjahr 2003/2004 stieg auf EUR 15,5 Mio., verglichen mit EUR 9,6 Mio.
im Geschaftsjahr 2002/2003. Ohne Berlcksichtigung der durch die Anwendung der
Erwerbsmethode entstandenen Effekte erhdhte sich das EBIT von EUR 8,4 Mio. im Geschaftsjahr
2002/2003 auf EUR 14,2 Mio. im Geschaftsjahr 2003/2004.

Zinsen und ahnliche Ertrage (Aufwendungen), netto

Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhéhten sich im Geschaftsjahr 2003/2004 um
EUR 5,7 Mio. oder 300% auf EUR 7,6 Mio., verglichen mit EUR 1,9 Mio. im Geschéftsjahr
2002/2003, was in erster Linie aus unrealisierten Wahrungsgewinnen von EUR 4,5 Mio. im
Geschaftsjahr 2002/2003, verglichen mit unrealisierten Wahrungsgewinnen von EUR 1,1 Mio. im
Geschaftsjahr 2003/2004, resultierte.

Ertragsteuerertrag (-aufwand)

Im Geschaftsjahr 2003/2004 betrugen die Ertragsteueraufwendungen EUR 3,6 Mio., verglichen
mit Ertragsteuerertragen von EUR 3,6 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003. Diese Veranderung ist auf
im Geschaftsjahr 2003/2004 erwirtschaftete Ertrage zurtckzuflihren, im Vergleich zu einem
Fehlbetrag im Vorjahreszeitraum.

Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) nach Steuern

Aufgrund der oben dargestellten Faktoren konnte im Geschaftsjahr 2003/2004 ein
Jahresulberschuss in Héhe von EUR 3,0 Mio. erzielt werden, verglichen mit einem Jahresfehibetrag
in Hohe von EUR 6,8 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003.

Erorterung und Analyse des Einzelabschiusses der DCC HoldCo 3 (drei) GmbH nach HGB

Soweit nicht ausdriicklich anderweitig dargelegt, basiert die folgende Erérterung der
Betriebsergebnisse der DCC HoldCo 3 (drei} GmbH auf dem Einzelabschiuss der DCC HoldCo 3
(drei) GmbH fir das Geschaéftsjahr 2004/2005.

Im Geschaftsjahr 2004/2005 beliefen sich die allgemeinen Verwaltungskosten auf EUR 0,3 Mio.
Zinsen und éhnlich'e Ertrage, einschlieBlich Zinsen aus konzerninternen Darlehen, beliefen sich auf
EUR 2,6 Mio. Die Ubernahme von Verlusten aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrage
betrug EUR 59,8 Mio. Zinsen und dhnliche Aufwendungen beliefen sich auf EUR 0,5 Mio. Im
Geschaftsjahr 2004/2005 betrug der Jahresfehlbetrag EUR 58,0 Mio.

Im Geschaftsjahr 2004/2005 erhohten sich die Kapitalrlicklagen auf EUR 218,9 Mio., was vor
allem aus einer Kapitaleinlage von EUR 100,0 Mio. eines indirekten Gesellschatfters in die
Kapitalrlicklage der Gesellschaft resultierte. Der Mittelzufluss dieser Kapitaleinlage wurde in voller
Hohe an die DCC HoldCo 5 (fiinf) GmbH, einer mittelbaren Tochtergesellschaft der DCC HoldCo 3
(drei) GmbH, weiterverliehen. Am 30. September 2005 wies die DCC HoldCo 3 (drei) GmbH in ihrer
Bilanz eine Forderung, einschlieBlich Zinsen, gegen die DCC HoldCo 5 (finf) GmbH - reduziert um
andere konzerninterne Darlehen - in Hohe von EUR 70,4 Mio. aus.
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Demag Cranes ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Industriekranen und
Krankomponenten, Hafenkranen und Technologien zur Hafenautomatisierung. Services,
insbesondere Instandhaltung und Modernisierung, sind ein weiteres Kernelement des

. Leistungsspektrums. Die Aktivitaten von Demag Cranes sind in die Geschaftsbereiche
Industriekrane, Hafentechnologie und Services gegliedert. Die Angaben zur Marktstellung von
Demag Cranes in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Hafentechnologie basieren auf
eigenen Markterhebungen, von Wettbewerbern publizierten Umsatzzahlen bzw. Referenzlisten sowie
auf Untersuchungen und Veroffentlichungen von Marktforschungsinstituten und Fachzeitschriften
(vgl. zu letzteren auch , Allgemeine Informationen—Hinweis zu Quellen der Marktangaben, zu
Wéhrungsangaben sowie zu Fachbegriffen”).

Demag Cranes verfugt mit ,,Demag” und ,,Gottwald” Uber starke Marken und hat sich nach
eigener Einschatzung durch seine Innovations- und Technologiefuhrerschaft und eine
ausgezeichnete Produkt- und Servicequalitat international fihrende Marktpositionen sowie enge und
langfristige Kundenbeziehungen aufgebaut. Der Konzern produziert in 16 Landern auf funf
Kontinenten und betreibt Gber Tochtergesellschaften, Vertretungen und ein Joint Venture eines der
in dieser Branche umfassendsten weltweiten Vertriebs- und Servicenetzwerke mit Prasenz in mehr
als 60 Landern, durch das Kunden in mehr als 100 Landern erreicht werden.

Der Konzern sieht seine Kernkompetenz in der Entwicklung und Konstruktion technisch
anspruchsvoller Krane und Hebezeuge sowie von automatisierten Transport- und Logistiksystemen
in Hafen, der Fertigung hochwertiger Komponenten und der Erbringung von Serviceleistungen fur
diese Produkte. Produkte von Demag Cranes zeichnen sich durch hohe Qualitat im Hinblick auf
Sicherheit, Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und Prazision bei glnstigen Wartungskosten Uber die
gesamte Lebensdauer aus. Die Produktentwicklung und Produktion erfolgen nach den Prinzipien
der Modularisierung und Standardisierung. Damit werden den Kunden individuelle Losungen mit
kurzen Lieferzeiten angeboten. Durch die verstarkte Einbeziehung von Kranbaupartnern im
Industriekrangeschaft erreicht der Konzern auch in weniger industrialisierten Regionen eine breite
geographische Abdeckung sowie eine hohe operative Flexibilitat, um auf Nachfrageschwankungen
gezielt reagieren zu konnen. Desweiteren ist die Gesellschaft durch die Zusammenarbeit mit
Outsourcing-Partnern in der Lage, sich auf Entwicklung, Konstruktion und Herstellung der technisch
anspruchsvollen Komponenten zu konzentrieren. '

Demag Cranes fertigt seit mehr als einem Jahrhundert Krane und Hebezeuge. Der Konzern ist
aus einer Zusammenflhrung der Demag Cranes & Components GmbH (Geschaftsbereiche
Industriekrane und Services) und der Gottwald Port Technology GmbH (Geschaftsbereich
Hafentechnologie) hervorgegangen. Seit 2002 gehdren beide mittelbar zur Demag Holding S.a r.l.,
an der von Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. beratene Private-Equity-Investmentfonds mit 81%
und die Siemens AG mit 19% beteiligt sind. In den letzten Jahren hat Demag Cranes konsequent
die Strategie verfolgt, sich fur zukinftiges nachhaltiges profitables Wachstum zu positionieren. Dies
wurde vor allem durch eine deutliche Internationalisierung des Geschéfts, die erfolgreiche
Entwicklung und Markteinfuhrung neuer Produkte sowie die Umsetzung umfangreicher
Effizienzsteigerungsprogramme erreicht. Im Geschaftsjahr 2004/2005 erwirtschaftete der Konzern mit
5.520 Mitarbeitern (Stand 30. September 2005) einen Gesamtumsatz von EUR 881,6 Mio. und ein
bereinigtes EBITDA von EUR 84,9 Mio. (Combined Financial Statements zum 30. September 2005).

Industriekrane (46,5% der Gesamtumsatzerlése im Geschéftsjahr 2004/2005).
Im Geschaftsbereich Industriekrane verfligt Demag Cranes uber ein breites Produkt- und
Leistungsangebot zur Lésung von Materialfluss-, Logistik- und Antriebsaufgaben fur Betriebe aller
GroBenordnungen. Mit seinen Produkten aus dem Industriekranbereich bedient der Konzern in
erster Linie das Premiumsegment, das sich durch erhdhte Anforderungen an die Qualitat, Sicherheit
und Leistungsfahigkeit auszeichnet. Demag Cranes fertigt hochwertige Komponenten wie Seil- und
Kettenzlige, Fahrwerke und Motoren sowie komplette Krane. Letztere werden unterteilt in Krane, die
individuell aus standardisierten Modulen far industrielle Infrastrukturanwendungen erstelit werden,
und Prozesskrane, die in den spezifischen Wertschopfungsprozessen des Kunden verwendet
werden. Weiterhin bietet der Geschaftsbereich Industriekrane das Kranbaukastensystem KBK an,
das aufgrund seiner flexiblen und jederzeit veranderbaren Konfiguration von standardisierten
Komponenten vor allem in Industrien mit wechselnden Anforderungen an den Produktionsprozess
(z.B. Automobilindustrie) eingesetzt wird. Nach einer von der Gesellschaft in Auftrag gegebenen
Studie von Impuls Management Consulting mit dem Titel ,,Ermittlung der Marktposition von DCC"
aus dem Jahr 2006 (,,Impuls-Studie”} verfugt Demag Cranes mit mehr als 650.000 elektrischen
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Kranen und Hebezeugen fur industrielle Anwendungen Gber die weltweit groBte installierte Basis in
diesem Bereich und ist nach Einschatzung der Geselischaft einer der beiden weltweit flihrenden
Industriekrananbieter. Demag Cranes betreibt im Geschaéftsbereich Industriekrane drei
Komponentenwerke in Wetter, Deutschland, Sao Paulo, Brasilien, und Shanghai, China, sowie 22
Kranwerke weltweit in industrialisierten Regionen. In weniger industrialisierten Gebieten erreicht
Demag Cranes eine breite geographische Abdeckung und Flexibilitdat durch die Zusammenarbeit mit
Kranbaupartnern, die mit Demag Cranes-Komponenten beliefert werden. Im Geschaéftsjahr
2004/2005 erzielte der Geschaftsbereich Industriekrane Umsatzeridse in Héhe von EUR 409,9 Mio.

Hafentechnologie (26,9% der Gesamtumsatzerldse im Geschaftsjahr 2004/2005).
Im Geschaftsbereich Hafentechnologie bietet Demag Cranes ausgewahlte Produkte und
Dienstleistungen zur Losung von Materialfluss- und Logistikaufgaben im Hafen- und Terminalbereich
an. Das Produktportfolio reicht von Hafenmobilkranen zum Umschlag von Gutern aller Art an
Schiffen bis hin zu Automatisierungslésungen flir Containertransport und Containerlagerung mit
vollautomatischen Containertransportfahrzeugen und vollautomatischen Stapelkranen, einschlieBlich
der zugehorigen Navigations- und Kontrollsoftware. AuBerdem bietet die Gesellschaft Planungs- und
Beratungsdienstleistungen fur Hafenbetreiber sowie spezielle Simulations- und Emulationssoftware
an. Demag Cranes ist nach Erhebungen von World Cargo News (World Cargo News 2003 bis 2006)
und Marktrecherchen der Gesellschaft gemessen an den verkauften Einheiten mit einem
durchschnittiichen Marktanteil von rund 44% im Vierjahreszeitraum von 2002 bis 2005
Weltmarktflhrer bei Hafenmobilkranen. Auf der Grundlage eigener und von Wetthewerbern erstellter
Referenzlisten geht die Gesellschaft zudem davon aus, Uber die weltweit groBte installierte Basis an
Hafenmobilkranen zu verfigen. Nach eigener Einschatzung zahlt sie auBerdem zu den weltweit
fihrenden Anbietern bei dem in den letzten Jahren aufgebauten Teilbereich der
Hafenautomatisierung. Der Geschaftsbereich Hafentechnologie verflgt Uber einen eigenen
Servicebereich, der Montage- und Instandhaltungsdienstleistungen anbietet. Die Produktion fur den
Geschaftsbereich Hafentechnologie befindet sich in Dusseldorf. Im Geschaftsjahr 2004/2005 erzielte
der Geschaftsbereich Hafentechnologie Umsatzerlose in Hohe von EUR 237,1 Mio.

Services (26,6% der Gesamtumsatzerlose im Geschaftsjahr 2004/2005).
Der Geschaftsbereich Services bietet hochmargige Dienstleistungen fur die Instandhaltung und
Modernisierung von Produkten aus dem Bereich Industriekrane an. In den meisten industrialisierten
Landern bestehen gesetzliche Vorschriften, die eine regelméaBige Inspektion und Wartung von
Kranen und Hebezeugen erfordern. Daraus abgeleitet ergibt sich ein regelmaBiger Bedarf an
Wartungs- und Reparaturleistungen. Weiterhin wachsen zunehmend die Anforderungen bezuglich
Sicherheit und Zuverlassigkeit, was eine Modernisierung der bereits installierten Antagen erfordert.
Durch die von der Gesellschaft angebotenen UmbaumaBnahmen werden Krananlagen an neue
Produktionsprozesse der Kunden oder veranderte Sicherheitsvorschriften angepasst. Die
Leistungspalette umfasst daneben auch den Verkauf von Ersatzteilen sowie Full-Service-Vertrage.
Serviceleistungen werden vor allem flir eigene Industriekranprodukte, zunehmend aber auch fur
Drittprodukte angeboten. Derzeit bestehen Servicevertrage fur rund 150.000 Krane und Hebezeuge,
wovon 84.000 eigene Produkte sind. Bei den von Demag Cranes geschlossenen Servicevertragen
handelt es sich zu einem Drittel um langfristige Vertrage uber mehr als drei Jahre. Der Konzern
verflgt nach eigener Einschatzung mit weltweit mehr als 220 Servicestationen - einschlieBlich
seiner Partner — Uber eines der umfassendsten Netzwerke in diesem Marktsegment. Im
Geschaftsjahr 2004/2005 erzielte der Geschaftsbereich Services Umsatzerldse in Hohe von
EUR 234,6 Mio.

Im Geschaftsjahr 2004/2005 erzielte Demag Cranes 20,6% des Umsatzes in Deutschland,
41,7% im europaischen Ausland, 17,6% in Nord- und Sud-Amerika, 12,6% in Asien und 7,3% in
anderen Landern.

Die Gesellschaft ist in drei Markten tatig.

—  Markt fur Industriekrane. Der Markt flr Industriekrane umfasst vor allem in Werkshallen von
Unternehmen installierte Krane und Hebezeuge, die dazu dienen, Lasten zu bewegen. Das
Neugeschatft fir Industriekrane ist insbesondere abhangig vom gesamtwirtschaftlichen
industriellen Wachstum, da Unternehmen in Wachstumszeiten ihre Kapazitaten erweitern sowie
altere Anlagen ersetzen. Wahrend der Markt fur Industriekrane im Jahr 2003 und in
Westeuropa auch im Jahr 2004 durch einen Nachfrageriickgang im Rahmen des allgemeinen
gesamtwirtschaftlich schwierigen Umfeldes und damit von einem erhdhten Wettbewerb
gekennzeichnet war, hat sich dieser Markt seither positiv entwickelt. Dieser Trend beruht nach
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und den damit einhergehenden steigenden Investitionsausgaben in den Industriestaaten sowie
einer starken Nachfrage nach Investitionsgutern zur Kapazitatsausweitung in den
Schwellenlandern, die sowohl von steigender nationaler Nachfrage und Exporten als auch von
Produktionsverlagerungen aus den westlichen Industrielandern profitieren.

Markt fur Hafentechnologie. Demag Cranes bietet bestimmte Produkte im Hafenlogistikmarkt
an. Dieser Markt umfasst Produkte fur die Hafenlogistik, hauptséchlich stationare und mobile
Hafenkrane, Produkte flr den Containertransport und die Containerlagerung sowie spezielle
Software. Basierend auf einer erwarteten Steigerung des weltweiten und regionalen
Handelsvolumens geht die Gesellschaft davon aus, dass diese Marktsegmente in den
nachsten flnf Jahren deutliche Wachstumsraten aufzeigen werden. Drewry Shipping
Consultants gehen davon aus, dass der weltweite Containertransport bis 2010 jahriich um
durchschnittlich 9,3% wachsen wird und erwarten, dass Hafenbetreiber ihre Anlagen in den
kommenden Jahren deutlich erweitern und modernisieren werden. Demag Cranes erwartet,
dass die prognostizierten steigenden Handelsvolumina und die heute teilweise bereits
bestehenden und sich in der Zukunft weiter verscharfenden Kapazitdtsengpéasse insbesondere
bei groBen Terminals Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen der Hafenbetreiber erforderlich
machen werden. Zudem rechnet die Gesellschaft mit einem weiteren Ausbau kleinerer
Zubringerhafen. Das Marktsegment flr Automatisierungsldsungen im Hafenbereich wachst
besonders stark, da einerseits Hafenbetreiber zunehmend versuchen, die fur den Container-
und Warenumschlag bendtigte Zeit weiter zu verklrzen und die Auslastung vorhandener
Kapazitaten moglichst effizient zu steuern und andererseits die zunehmende GroBe von
Containerschiffen die Terminalbetreiber zu Investitionen in effektivere und kostengunstigere
Umschiagstechnologien veranlasst.

Markt fiir Services. Der von Demag Cranes bediente Markt fur Serviceleistungen umfasst vor
allem die Instandhaltung sowie das Ersatzteilgeschaft fur Industriekranprodukte und ist somit
in geringerem MaBe vom Investitionsverhalten und somit vom Konjunkturzyklus abhangig.
Demag Cranes erwartet kinftig eine steigende Nachfrage nach Serviceleistungen. Im Bereich
Services ist bei Kunden der Trend erkennbar, Krane und Hebezeuge nicht mehr intern zu
warten und zu reparieren, sondern diese Aufgaben verstarkt auf externe Dienstleister wie
Demag Cranes zu ubertragen. Hierdurch wachst der fur die Anbieter von Serviceleistungen
zugangliche Markt. Das Angebot von standardisierten Modernisierungspaketen, Ersatzteilsets
und zusatzlichen Leistungen, wie Vermessungen, erhoht die Attraktivitat fir Kunden,
Serviceleistungen verstarkt in Anspruch zu nehmen. Ferner geht die Gesellschaft auf der
Grundiage eigener Erhebungen davon aus, dass das zunehmende Alter der installierten
Anlagen in den Industrielandern zu einem steigenden Bedarf nach
Instandhaltungsdienstleistungen fihren wird. Weiterhin wird das Wachstum des Markts fur
Serviceleistungen durch die kontinuierlich wachsende installierte Basis getrieben.

Wettbewerbsstarken

Nach eigener Einschatzung zeichnet sich Demag Cranes durch folgende Wettbewerbsstéarken

Fiahrende Positionierung in attraktiven Markten. Demag Cranes zahlt zu den fuhrenden

Anbietern in attraktiven Markten, die weitere langfristige Wachstumsperspektiven bieten. Nach
eigener Einschatzung ist der Konzern einer der zwei weltweit fihrenden Hersteller von Kranen und
Hebezeugen fur industrielle Anwendungen. Zudem ist Demag Cranes nach Erhebungen von World
Cargo News (World Cargo News 2003 - 2006) und Marktrecherchen der Gesellschaft gemessen an
den verkauften Einheiten mit einem durchschnittlichen Marktanteil von rund 44% im
Vierjahreszeitraum von 2002 bis 2005 Weltmarktflhrer bei Hafenmobilkranen. Gut positioniert sieht
sich der Konzern vor allem bei qualitativ hochwertigen Produkten mit anspruchsvoller Technik, bei
denen die Differenzierungen im Wettbewerb nicht nur Uber den Preis, sondern vor allem auch Uber
die Zuverlassigkeit der Produkte, technische Innovation, Serviceleistungen sowie kurze Lieferzeiten
und weltweite Lieferkapazitaten erfolgen.

Der Konzern unterhalt ein giobales Vertriebs- und Servicenetzwerk, tber das mehr als 100

Lander erreicht werden. Hieraus resultiert nach Ansicht von Demag Cranes ein erheblicher
Wettbewerbsvorteil, da es den Aufbau langfristiger direkter Beziehungen zu wichtigen Kunden
erméglicht und Voraussetzung fur das profitable Servicegeschéft ist. Durch die gute Positionierung
in den Industrielandern und spezifischen geographischen Wachstumsmarkten ist Demag Cranes in
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der Lage, von der gegenwartigen Konjunkturerholung in Westeuropa und einem fortgesetzten
positiven konjunkturellen Umfeld in den USA zu profitieren. AuBerdem spurt Demag Cranes eine
nachhaltig steigende Nachfrage in den Wachstumsmarkten. Die wichtigsten Wachstumsmarkte fur
die Geschaftsbereiche Industriekrane und Services sind derzeit China, Indien, Brasilien, die GUS
sowie Osteuropa. Hier ist Demag Cranes bereits seit Jahren, teilweise mit eigenen Werken oder
Tochtergesellschaften, vertreten und hat seine vertriebliche Prasenz, insbesondere in China, in den
letzten Jahren erheblich ausgebaut.

Durch die starke Marktstellung und sein attraktives Produktporticlio im Geschaftsbereich
Hafentechnologie hat Demag Cranes lberdies die Basis geschaffen, um am starken Wachstum des
internationalen und regionalen hafengebundenen Guterverkehrs teilzuhaben. Das hohe erwartete
Wachstum des Containerverkehrs sowie die Notwendigkeit der Hafenbetreiber, Investitionen zur
Erweiterung der Kapazitdten und der Erhdhung der Umschlagseffizienz zu tatigen, tasst ein hohes
strukturelles und weniger stark konjunkturabhangiges Wachstum erwarten. Mit seinen neuen
Hafenmobilkranen der Generation 5, die im April 2006 im Markt eingefuhrt wurden und von denen
erste Modelle Mitte 2006 ausgeliefert werden sollen, und seinen Produkten zur
Hafenautomatisierung, insbesondere den vollautomatischen Containertransportfahrzeugen und den
vollautomatischen Stapelkranen, verfligt Demag Cranes Uber wettbewerbsfahige Produkte, die als
Basis flr die beabsichtigte Hinzugewinnung weiterer Marktanteile dienen.

Starke Stellung im Markt fiir Serviceleistungen. Demag Cranes ist im rentablen
Servicegeschaft mit dem Geschaftsbereich Services, der Uber ein weltweites Netzwerk die Produkte
aus dem Geschaftsbereich Industriekrane und zunehmend auch Drittprodukte bedient, und mit den
im Geschaftsbereich Hafentechnologie angebotenen Serviceleistungen hervorragend positioniert.

Im Geschaftsbereich Services betreibt Demag Cranes in Deutschland 13 Servicecenter mit 240
Servicetechnikern (Stand: 31. Marz 2006). Die angebotenen Leistungen im Geschaftsbereich
Services reichen von der technischen Beratung uber Wartungsleistungen, Modernisierungen und
einen in allen wichtigen Industrieregionen rund um die Uhr verfugbaren Ersatzteilservice bis hin zu
Full-Service-Vertragen. Weltweit verfugt der Konzern — inklusive Auslandsvertretungen und einem
Joint Venture in Sldostasien mit Stammsitz in Singapur — Uber mehr als 220 Servicestationen mit
Uber 1.400 Servicetechnikern (Stand: 31. Marz 2006). Nach Einschatzung der Gesellschaft verflgt
Demag Cranes Uber eines der umfassendsten Servicenetzwerke in seiner Branche. Das global
aufgestellte Servicenetzwerk und die Logistikstruktur erlauben die schnelle Lieferung und den
schnellen Einbau von VerschleiB- und Ersatzteilen sowie die Bereitstellung von Serviceleistungen,
was flr die Kunden geringe Ausfalizeiten und eine hohe Verfligbarkeit sowie den sicheren Betrieb
und eine hohe Lebensdauer der von ihnen betriebenen Krane und Hebezeuge sicherstellt.

Der Markt fur Serviceleistungen ist fir Demag Cranes besonders interessant, da er angesichts
eines regelmaBigen Wartungsbedarfs - teilweise bedingt durch gesetzliche Sicherheitsvorschriften -
verhaltnismaBig geringen zyklischen Schwankungen unterliegt und in der Regel wiederkehrende
Erlose ermoglicht. Dartiber hinaus nutzt Demag Cranes die Erbringung von Serviceleistungen zur
Festigung bestehender, aber auch zum Aufbau neuer direkter und langfristiger Kundenbeziehungen.

Ausgangspunkt flr weiteres Wachstum bei der Erbringung von Serviceleistungen ist vor allem
die breite Instaliationsbasis in den etablierten Markten. Nach der Impuls-Studie verflgt Demag
Cranes mit mehr als 650.000 Einheiten Uber die weltweit groBte installierte Basis bei Kranen und
Hebezeugen fiir industrielle Anwendungen. Von deren geschatztem Servicepotential sind erst rund
37% (Stand: Ende des Geschaftsjahres 2003/2004) durch eigene Serviceleistungen abgedeckt. Im
Rahmen seiner Servicestrategie ist Demag Cranes bestrebt, die eigene installierte Basis starker zu
penetrieren sowie verstarkt bestimmte Drittprodukte zu warten.

Technologie- und Innovationsfiihrer. Aufgrund der ausgezeichneten technischen
Eigenschaften seiner Produkte und der Innovationskraft des Konzerns sieht sich Demag Cranes in
seiner Branche als Technologie- und Innovationsflhrer mit einer vergleichsweise hohen Bereitschatt,
in Forschung und Entwicklung zu investieren. Sowohl im Geschaftsbereich Industriekrane als auch
im Geschaftsbereich Hafentechnologie wurden in den letzten Jahren erfolgreich neue Produkte
eingefuhrt. Beispielsweise ist der Konzern nach eigener Einschatzung aufgrund seiner
Innovationsfuhrerschaft in einer starken Position im wachsenden Bereich der Hafenautomatisierung,
insbesondere bei vollautomatischen Stapelkranen und bei fahrerlos betriebenen
Containertransportfahrzeugen. Die vollautomatischen Containertransportfahrzeuge von Demag
Cranes werden seit Uber 10 Jahren erfolgreich in Hafen eingesetzt. Bei der Entwicklung dieser
Fahrzeuge hat Demag Cranes eng mit seinen Kunden zusammengearbeitet, um ein ausgereiftes
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Weiterentwickiung und die derzeitige Einflhrung des diesel-elektrischen Antriebs der Fahrzeuge
flihrten dazu, dass Wettbewerber ihre Fahrzeuge bislang nicht am Markt platzieren konnten. Derzeit
ist Demag Cranes weltweit der einzige Systemanbieter, der vollautomatische Stapelkrane und
vollautomatische Containertransportfahrzeuge zusammen mit der zugehorigen Software zur
Integration in den Logistikprozess selbst entwickelt und herstellt und als integriertes System liefern
kann. Demag Cranes bietet zudem als eines von wenigen Unternehmen spezielle Simulations- und
Emulationssoftware flir den Hafenumschlag an. Nach einer mehrjahrigen engen Zusammenarbeit
mit dem niederlandischen Unternehmen TBA B.V. erfolgte 2005 dessen Mehrheitserwerb, um dieses
strategisch wichtige Geschaftsfeld weiter auszubauen.

) Innovative Konzepte kommen auch in der Produktion zum Einsatz. Ein Beispiel ist der
Ubergang zu modularen Konstruktionsprinzipien, mit denen sich erhebliche
Standardisierungsvorteile erzielen lassen und die eine kostengunstigere Produktion und kurzere
Lieferzeiten ermdglichen. Die neue Hafenmobilkrangeneration 5, deren Markteinflhrung im

April 2006 erfolgte und von der Mitte 2006 erste Modelle ausgeliefert werden sollen, beruht auf
einem solchen modularen Konzept. Darlber hinaus zeichnet sich die neue Generation durch eine
differenzierte Leistungsfahigkeit je nach Kundeneinsatz, eine hohere Lebensdauer sowie geringere
Betriebskosten flur den Kunden aus. Die ab dem Jahr 2004 im Markt eingeflhrten Seilzige DR und
Kettenzlige DC des Geschaftsbereichs Industriekrane wurden ebenso nach einem modularen
Herstellungskonzept entwickelt und weisen gegentber ihren Vorgangerbaureihen unter anderem ein
kompakteres Design, eine héhere Hubgeschwindigkeit und eine langere Lebensdauer auf. Die
neuen Seil- und Kettenzlge sind zudem mit innovativen Steuerungskonzepten ausgestattet, die eine
Kostenreduzierung bei gleichzeitig gréBerem Funktionsumfang erméglichen.

Etablierte Marken und langfristige Kundenbeziehungen. Demag Cranes verfugt Uber
etablierte Marken mit langer Tradition. Der Geschaftsbetrieb des heutigen Demag Cranes-Konzerns
geht zuruck auf zwei Unternehmensgrundungen in den Jahren 1819 und 1906, so dass Demag
Cranes bereits seit Jahrzehnten im Markt prasent ist. Dem Konzern ist es gelungen, in der
Vergangenheit langfristige Kundenbeziehungen aufzubauen, wobei Demag Cranes auf einen engen
und direkten Kontakt zu seinen Kunden Wert legt. In den Geschaftsbereichen Industriekrane und
Services erfolgten 85,6% der Verkaufe im Geschéftsjahr 2004/2005 direkt (iber die
Vertriebsorganisation von Demag Cranes an Endkunden sowie an die Vertretungen und das Joint
Venture MHE. Auf Basis der langfristigen Kundenbeziehungen hat es Demag Cranes geschafft, ein
fundiertes Verstandnis fur die Prozesse der Kunden und deren Anforderungen zu gewinnen.

Die teilweise bereits seit Jahrzehnten bestehenden Kundenbeziehungen dokumentieren eine
hohe Kundenzufriedenheit mit Produkten von Demag Cranes. Im Geschéftsbereich Industriekrane
kommt Demag Cranes dabei der Umstand zugute, dass der Konzern aufgrund seiner Erfahrungen
aus dem gut positionierten Geschaftsbereich Services genaue Kenntnis der Bedurfnisse seiner
Kunden hat. Die hohe Kundenzufriedenheit schlagt sich im Geschaftsbereich Industriekrane auch
darin nieder, dass viele Kunden, die ihre Produktion in Schwellenlander verlagern, auch an den
neuen Produktionsstandorten weiterhin Demag Cranes-Produkte einsetzen. Zudem zahlt rund die
Halfte der 15 wichtigsten Kunden im Geschaftsbereich Industriekrane bereits seit mehr als
30 Jahren zum Kundenstamm von Demag Cranes. Die hervorragenden Kundenbeziehungen im
Geschaftsbereich Hafentechnologie waren auch Ausgangspunkt flr zwei wichtige Referenzprojekte,
den ,, Antwerp Gateway"” in Antwerpen (Belgien) und das ,,Euromax Terminal’ in Rotterdam
(Niederlande), fur die im Jahr 2005 ein Rahmenabkommen Uber die Lieferung von
vollautomatischen Stapelkranen bzw. ein Vertrag (ber die Lieferung von 96 vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen, der von dem Vertragspartner allerdings jederzeit ganz oder teilweise
gegen Entschadigung flr bereits erbrachte Leistungen gekundigt werden kann, geschlossen
wurden.

Erfolgreiche Implementierung von Programmen zur Starkung der Ertragskraft und
Wettbewerbsposition. Demag Cranes konnte seine Ertragskraft und Wetthewerbsposition in der
Vergangenheit durch die erfolgreiche Implementierung von MaBnahmen zur Kostensenkung und
durch Wachstumsinitiativen deutlich starken. Ziel der im Jahr 2003 eingeleiteten Maf3nahmen war
die Neupositionierung flr profitables Wachstum, die Reduktion und Flexibilisierung der
Kostenstruktur sowie die Verbesserung des Produktionsfiusses und der Arbeitsablaufe bei
gleichzeitiger Erhohung des Kundennutzens.
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In den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services hat Demag Cranes von 2003 bis 2005
ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm durchgefuhrt. Uber die SchlieBung alter und die
Errichtung neuer, effizienter Produktionsstatten flr Krane und Krankomponenten an ausgewahlten
Standorten, etwa in China und der Tschechischen Republik, ist es Demag Cranes gelungen,
Produktionskosten sowie Durchlauf- und Lieferzeiten deutlich zu senken. Dabei wurde seit Beginn
des Geschaftsjahres 2002/2003 die Arbeitnehmerzahl weltweit um rund ein Viertel reduziert. Der
Pro-Kopf-Umsatz ist in diesem Zeitraum (bis 30. September 2005) um 23% angestiegen. Eine
weitere Steigerung der Rentabilitdat wurde durch die Einflhrung neuer Produkte erzielt. Ebenso wie
die Hafenmobilkrane aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie beruhen die neuen Seil- und
Kettenzug-Generationen aus dem Geschaftsbereich Industriekrane auf einem modularen Konzept,
durch das sich die Komplexitat der Produkte ohne Einschrankung der Anwendungsbreite verringern
und damit auch die Produktionskosten deutlich senken lieBen. Auch im Geschaftsbereich
Hafentechnologie hat Demag Cranes in den vergangenen Jahren erfolgreich Programme zur
Kostensenkung umgesetzt und dabei die Standardisierung und Modularisierung der Produkte
vorangetrieben. Darlber hinaus hat Demag Cranes die Arbeitsablaufe in der Produktion des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie umgestaltet, um eine Serienproduktion zu ermdglichen.

Uber die Restrukturierung des Produktionsprozesses, die Optimierung der
Beschaffungslogistik und Reduzierung der Lagerbestande sowie ein besseres Management des
Umlaufvermdgens ist es Demag Cranes ferner in allen Geschéaftsbereichen gelungen, das
Nettoumlaufvermoégen erheblich zu reduzieren. Darlber hinaus wurden nicht betriebsnotwendige
Immobilien verauBert, wodurch sich die Kapitalbindung des Konzerns weiter verringert hat. Durch
die erfolgreiche Implementierung der Programme zur Starkung der Rentabilitat und
Wettbewerbsposition ist Demag Cranes gut positioniert, um die sich bietenden
Wachstumspotentiale zu nutzen.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von Demag Cranes ist konzernweit auf nachhaltiges und
ertragsorientiertes Wachstum ausgerichtet. Sie verfolgt vorrangig folgende Zielsetzungen:

Ausbau filhrender Marktpositionen in etablierten Markten. Demag Cranes gehort nach
eigener Einschatzung in jedem seiner drei Geschaftsbereiche zu den Marktfihrern. Der Konzern
plant, diese Position mit seinen starken Kundenbeziehungen, seinen bekannten Marken ,,Demag”
und ,,Gottwald” sowie seiner Innovations- und Technologieflihrerschaft weiter auszubauen. Demag
Cranes profitiert dabei von der groBen installierten und weltweit im Betrieb befindlichen Basis an
Kranen und Hebezeugen fur industrielle Anwendungen sowie an Hafenmobilkranen. In den
Geschaftsbereichen Industriekrane und Services werden die starken Marktpositionen auBerdem
durch ein dichtes internationales Verkaufs- und Servicenetzwerk unterstlitzt, welches in einzelnen
Landern auch vom Geschaftsbereich Hafentechnologie genutzt wird. Die Uber die Erbringung von
Serviceleistungen und das umfassende Vertriebsnetzwerk gegebene Kundennahe will Demag
Cranes auch kinftig verstarkt zur Gewinnung von Neugeschaft nutzen, da vor allem in den
etablierten Markten die Kunden im Premiumsegment hohe Anspriche an die Beratungskompetenz
stellen. Desweiteren soll die Marktposition durch die Einfuhrung innovativer neuer Produkte weiter
ausgebaut werden (siehe auch ,,—Wachstum durch innovative Produktangebote und Erweiterung
des Leistungsangebots”).

Der angestrebte Ausbau des Servicenetzwerks, sowie das verstarkte Angebot von attraktiven
Serviceleistungen sollen die bestehenden Kundenbeziehungen festigen und eine profitable und
langfristig ausgerichtete Umsatzquelle darstellen (siehe auch ,,—Verstarkte ErschlieBung des
Servicepotentials’). ‘

Konsequente und profitable Expansion in industriellen Wachstumsmarkten. Auf der
Grundlage der in den letzten Jahren getatigten investitionen hat sich Demag Cranes eine starke
Ausgangsbasis geschaffen, von der aus der Konzern seine profitable Expansion in den durch die
beschleunigte Industrialisierung attraktiven geografischen Wachstumsmarkten konsequent
vorantreiben will. In den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services wurden im Geschaftsjahr
2004/2005 ca. 20-25% der Umsatze auBerhalb von Westeuropa und Nordamerika erzielt.

Im Bereich Industriekrane konzentriert Demag Cranes sein Wachstum besonders auf die
Markte China, Brasilien, Indien, GUS und Osteuropa. In China, wo Demag Cranes ein Kran- und
Komponentenwerk betreibt, hat das Unternehmen beispielsweise seine Prasenz von funf Vertriebs-
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bei 26 Niederlassungen liegt. Neben der Nahe zum Kunden durch flachendeckende Vertriebs- und
Serviceprasenz wird die Expansion auch durch die verstarkte Einbindung von Kranbaupartnern und
lokalen Zulieferern unterstltzt. Dies erlaubt neben schnelleren Lieferzeiten durch klrzere
Transportwege auch Einsparungen bei Materialkosten und Einfuhrzdllen. Durch das Schaffen dieser
strukturellen Expansionsvoraussetzungen plant Demag Cranes, seine Marktabdeckung und seinen
Marktanteil in diesem sehr schnell wachsenden Markt Uber die nachsten Jahre deutlich
auszubauen. Die Kundenzielgruppe besteht dabei sowohl aus Unternehmen, die ihre Produktion
nach China verlagern, als auch aus lokalen Produzenten mit einem Bedarf an hochwertigen
Produkten. In diesem Sinne wird Demag Cranes auch die hohen Wachstumsraten in Branchen wie
beispielsweise der Stahlindustrie nutzen.

In Osteuropa plant Demag Cranes in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services, auf
der Basis der bestehenden Marktprasenz in der Tschechischen Republik, Polen, Ungarn und
Rumanien sowie durch die Etablierung von Vertretungen in der Slowakei, Kroatien, Litauen,
Bulgarien und Serbien die strukturelle Basis fur eine verstarkte Vertriebsoffensive zu erweitern. In
Indien, wo die Produkte von Demag Cranes bereits im Markt etabliert sind, plant der Konzern, seine
Marktposition (ber eine mogliche Akquisition weiter zu verbessern. In Brasilien, wo Demag Cranes
bereits seit 1974 prasent ist und eine starke Marktposition innehat, wachst die Gesellschaft vor
allem im Bereich Services. Die Serviceprasenz in Brasilien wurde von 83 Mitarbeitern in 2003
(30. September 2003) auf derzeit 119 Mitarbeiter (31. Marz 2006) ausgebaut. Insbesondere die Zah!
der Servicevertrage konnte erhoht werden und so der Serviceumsatz in Brasilien im Geschéftsjahr
2004/2005 um 46,0% gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.

Darliber hinaus optimiert Demag Cranes seine Profitabilitdt im Industriekranbereich, indem sich
der Konzern in den Wachstumsmarkten China und Brasilien verstarkt auf die Produktion von
Krankomponenten und deren Integration in Krananlagen konzentriert, wahrend die
Stahltragerproduktion und Kranmontage teilweise auf ausgewahlte Partner vor Ort Ubertragen wird.
In China beispielsweise arbeitet die Gesellschaft mit acht Kranbaupartnern zusammen, mit deren
Hilfe das zentrale Kran- und Komponentenwerk in Shanghai in weniger industrialisierten Regionen
des Landes wirkungsvoll erganzt wird.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie hat Demag Cranes eine strategische Ausrichtung auf
Wachstumsregionen, die sich durch eine starke wirtschaftliche Entwicklung mit dem damit
verbundenen Guterstrom oder durch eine strategische Lage an den weltweiten Transportwegen
auszeichnen. Besonders attraktiv ist der stidostasiatische Raum, da es eine Vielzahl von
Schwellenlandern gibt, die den Handel untereinander oder mit anderen Kontinenten intensivieren.
Zu den Schwerpunktregionen zahit zudem der Mittlere Osten, der sich zunehmend zu einer
Drehscheibe der Warenstrome mit entsprechenden Infrastrukturprojekten entwickelt. Zur weiteren
ErschlieBung der Wachstumsregionen plant Demag Cranes unter anderem den Aufbau von
Personal fur Vertrieb und Service.

Wachstum durch innovative Produktangebote und Erweiterung des Leistungsangebots.
Demag Cranes fuhrt in den Jahren 2004 bis 2007 sowohl im Geschaftsbereich Industriekrane als
auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie wichtige neue Produktfamilien in die Markte ein, die in
den nachsten Jahren entscheidende Umsatz- und Ergebnistreiber darstellen. Demag Cranes
beabsichtigt, seine Wettbewerbsposition lber die Einflihrung neuer Produkte langfristig erheblich zu
starken.

Der Geschaftsbereich Hafentechnologie hat sein Leistungsangebot in den letzen Jahren
deutlich erweitert. Demag Cranes plant auferdem, vor allem bei vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen und den im Mai 2005 eingefuhrten vollautomatischen Stapelkranen
stark zu wachsen. Im Rahmen einer langfristigen Strategie hat Demag Cranes bereits vor acht
Jahren mit dem Aufbau einer Planungsabteilung fur Terminals begonnen und sich durch konkrete
Projektarbeit eine starke Logistik- und Automatisierungskompetenz geschaffen und einen
hervorragenden Namen aufgebaut. Hiervon verspricht sich Demag Cranes eine zunehmende Zabhl
von Auftragen fur langfristige GroBprojekte in der Hafenlogistik ahnlich den derzeit bestehenden
GroBprojekten flr vollautomatische Containertransportfahrzeuge und vollautomatische Stapelkrane
(siehe auch ,,—Wettbewerbsstarken—Etablierte Marken und langfristige Kundenbeziehungen”).

Erhebliches Wachstum im Geschaftsbereich Hafentechnologie erwartet Demag Cranes auch
bei den vom Konzern angebotenen Softwarelésungen. Grundlage hierfur ist vor allem die
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Bundelung der Softwareaktivitaten in der TBA B.V., einem Pionier in der Simulation von
Hafenlogistik. Hierauf aufhauend verfolgt Demag Cranes die Strategie, bereits zu Beginn einer
Planungsphase den Kunden ein breites Spektrum an Beratungsleistungen anzubieten und dadurch
den Einstieg in GroBprojekte vorzubereiten. Zudem beabsichtigt der Konzern, die bereits
vorhandenen Softwareprodukte zusammenzufihren, um eine umfassendere Produktpalette anbieten
zu konnen und auf diese Weise zusatzliche Marktanteile zu gewinnen.

im April 2006 hat der Geschaftsbereich Hafentechnologie mit der Markteinfihrung der neuen
Hafenmobilkrane der Generation 5, von der Mitte 2006 erste Modelle ausgeliefert werden solien und
welche die bestehende Hafenmobilkrangeneration bis Ende 2007 ablosen soll, einen
entscheidenden Meilenstein erreicht. Demag Cranes plant, durch die Vermarktung dieser
Produktreihe mit ihren flexiblen Einsatzmoglichkeiten, ihrer hoheren Leistungsfahigkeit und
Lebensdauer, ihres Kostenvorteils sowie ihrer verhaltnismasig kurzen Lieferzeit zuklnftige Umsatze
und Ertrage zu steigern.

Im Geschaftsbereich Industrickrane wurden im Jahr 2004 die DR-Seilzug- und DC-Kettenzug-
Produktfamilien eingefuhrt. Diese werden im Jahr 2006 durch zuséatzliche BaugréBen komplettiert
und sollen bis Ende 2007 ihre Vorgangermodelle vollstandig abgelost haben. Beide Produktfamilien
bieten deutliche Verbesserungen gegenuber den Vorgangermodellen, wie z.B. eine langere
Lebensdauer, hdhere Hubgeschwindigkeiten, verbesserte Diagnosemaoglichkeiten und eine
geringere Komplexitat. Aufierdem plant der Bereich Industriekrane, seinen Zielmarkt deutlich zu
erweitern, indem zusatzlich zum Premiumsegment ab 2007 das Volumensegment, zunachst bei
Kettenzligen, mit einer am oberen Ende positionierten, neuen attraktiven Produktlinie unter der
bereits bestehenden Marke ,,Donati” aktiv bearbeitet werden soll.

Verstarkte ErschlieBung des Servicepotentials. Demag Cranes hat es sich zum Ziel gesetzt,
den Umsatz im attraktiven Servicegeschaft deutlich zu erweitern, unterstutzt durch die groBe
installierte Basis an Demag Cranes-industrie- und -Hafenmobilkranen, die sich weltweit im Einsatz
befinden. Demag Cranes profitiert dabei vom anhaitenden Trend, die Wartung von Kranen auf
externe Unternehmen auszulagern, sowie von strengen Sicherheitsvorschriften fir Krane in
Industrielandern, die regelmaBige Inspektionen und Serviceleistungen erfordern.

Der Geschaftsbereich Services deckt mit tiber 220 Servicestationen - einschliellich seiner
Partner — ca. 37% des geschatzten Servicepotentials der weltweit mehr als 650.000 Demag Cranes-
Krane und -Hebezeuge fur industrielle Anwendungen ab. Diesen Anteil plant die Gesellschaft in den
nachsten Jahren auf ca. 50% zu erhohen, was unter anderem durch den Verkauf von Ersatzteilen in
Sets und standardisierten Modernisierungspaketen sowie durch das Angebot von Full-Service-
Vertragen fir die Krane und Hebezeuge ganzer Kundenwerke erfolgt. Letztere bedeuten fur den
Kunden eine deutliche administrative Vereinfachung und fir Demag Cranes eine kontinuierliche,
profitable Umsatzquelle bei gleichzeitiger Festigung der Kundenbeziehung. Zum Wachstum
beitragen soll ein verstarktes Cross Selling, d.h. der Abschluss von Servicevertragen im
Zusammenhang mit dem Verkauf der Produkte aus dem Geschaftsbereich Industriekrane. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass ein groBer Teil der Standardkranverkaufe mit dem Abschluss
eines Servicevertrags einhergeht. Daneben sollen die direkten Kundenbeziehungen durch eine
weitere Ausweitung des Servicenetzwerks im Wege der Etablierung neuer Standorte gestarkt
werden. AuBerdem plant der Geschaftsbereich Services, vermehrt auch die Wartung und Betreuung
von Produkten anderer Hersteller zu libernehmen, wie dies die Tochtergeselischaften Kranservice
Rheinberg GmbH (KSR) und Crane America Services, Inc (CAS) bereits seit Jahren erfolgreich
umsetzen. Zur Ausschopfung des Wachsturmnspotentials sind in diesem Zusammenhang selektiv
auch kleinere Akquisitionen von Serviceunternehmen geplant.

Der Geschaftsbereich Hafentechnologie strebt ebenfalls eine verstarkte Ausnutzung des
potentiellen Servicegeschafts an. Im Leistungsumfang sind Ersatzteil-Angebote, Wartung und
Modernisierungs-Pakete.

Weitere Starkung wichtiger Kundenbeziehungen im Geschaftsfeld Hafentechnologie.
Demag Cranes betreibt eine konsequente Fokussierung auf die Winsche der jeweiligen
Kundengruppe und den Ausbau der Beziehungen. Der Bereich Hafentechnologie ist dabei vor allem
im Bereich der Hafenautomatisierung auf gute Kundenbeziehungen zu weltweit tatigen Hafen- und
Containerschifffahrtsunternehmen angewiesen. Demag Cranes erwartet, dass das Geschaft mit
Produkten in den Bereichen Hafenautomatisierung und Software in Zukunft stark wachsen wird.
AuBerdem kann der Konzern Know-how, das durch die Zusammenarbeit mit diesen globalen
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Kundenbeziehungen wird durch ein Key-Account Management erreicht, sowie durch langjahrige
Zusammenarbeit der Systementwicklungsabteilung des Geschaftsbereichs Hafentechnologie mit
den Planungs- und Entwicklungsabteilungen der Kunden.

Kontinuierliche Verbesserung der Ertragskraft durch Prozessoptimierung. Demag Cranes
hat seine Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft in den letzten Jahren durch die Umsetzung
mehrerer Maf3nahmen zur Kostensenkung und Prozessoptimierung fundamental verbessert. Die
Gesellschaft plant, diese MaBnahmen in Zukunft konsequent weiter zu verfolgen. Darlber hinaus
hat die Gesellschaft weitere spezifische MaBnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition
sowie der Umsatz- und Ertragskraft ausgearbeitet, die derzeit implementiert werden.

In den beiden Geschaftsbereichen Industriekrane und Hafentechnologie reduziert die
Modularisierung und Standardisierung der Produkte Fertigungs- und Entwicklungskosten,
Nettoumlaufvermogen und Produktionszeiten bei Beibehaltung oder sogar Ausweitung der
Anwendungsbreite. In beiden Bereichen wird zunehmend Outsourcing von Teilen und Tatigkeiten
vorangetrieben. Hierdurch wird eine Konzentration auf die Kernkompetenzen in der Eigenfertigung
ermoglicht. Demag Cranes strebt auBerdem weitere Effizienzsteigerungen durch verbesserte
Konstruktion von Neuprodukten an, unter anderem zur Reduktion der Kosten, Produktionszeiten
und Vielfalt der Einzelteile. Dies wurde schon erfolgreich bei der Konzeption der DR-Seilzug- und
DC-Kettenzug-Produktfamilien und der neuen Hafenmobilkrangeneration 5 umgesetzt. Letztere
ermoglicht zudem die Serienfertigung von Baugruppen der Hafenmobilkrane. Demag Cranes
beabsichtigt auBerdem, nicht-wertschaffende Aktivitdten in allen Bereichen des Unternehmens durch
Implementierung effizienter Prozesse weiter zu reduzieren. Im Geschaftsbereich Industriekrane
sollen etwa durch den verstarkten Einsatz von Standardtools die Projektierungs- und
Auftragsabwicklungsprozesse fur modularisierie Produkte erheblich vereinfacht, zusatzliche
Ingenieur- und Konstruktionsleistungen reduziert und die Prozesse weltweit standardisiert werden.

Produkte und Dienstleistungen

Die Produktpalette von Demag Cranes umfasst Industriekrane und Hafentechnologie. Daneben
bietet der Konzern umfangreiche Serviceleistungen an. Die nachfolgende Darstellung entspricht im
Wesentlichen der Geschaftstatigkeit von Demag Cranes, wie sie in den vergangenen drei
Geschaftsjahren ausgelibt worden ist.

Geschaftsbereich Industriekrane.

Demag Cranes richtet sich mit seinen Produkten sowohl an Endkunden als auch an Kunden,
die eigene Produkte mit Komponenten von Demag Cranes ausstatten. Die Produkte lassen sich in
Standardkrane und Hebezeuge einerseits und Prozesskrane andererseits unterteilen.

Standardkrane und Hebezeuge. Ein Kran besteht typischerweise aus sechs grundlegenden
Baugruppen. Basis des Krans ist die Tragkonstruktion, die aus einem oder zwei Stahltragern
besteht. Diese sind mit schienengebundenen Fahrwerken verbunden. Herzstick des Krans ist das
Hubwerk, das sich entlang der Stahltrager bewegen lasst. Fir das Heben schwerer Lasten werden
Krane teilweise auch mit zwei Hubwerken ausgestattet. Die Horizontalbewegungen der Krane
werden Uber spezielle Antriebe bewirkt, die an den Fahrwerken montiert sind. Weitere Bauteile sind
ein Stromzufuhrungssystem sowie ein Steuerungsmodul. Komponenten mit hoher Wertschopfung
sind insbesondere das Hebezeug, die Antriebe und die Steuerungsmodule.

Das Angebot an Standardkranen umfasst im Wesentlichen Ein- und Zweitragerlaufkrane sowie
Deckenkrane. Standardkrane sind dadurch gekennzeichnet, dass sie als Infrastrukturkrane
prozessunabhdangig eingesetzt werden, Uberwiegend aus Standardkomponenten bestehen und in
der Auftragsakquisition und Angebotsabwicklung keine oder nur begrenzte zusatzliche
Konstruktionsarbeiten erforderlich sind. Die von Demag Cranes hergestellten Standardkrane
bestehen zwar zu rund 80% aus derartigen Standardkomponenten, werden jedoch je nach Kunde
individuell konfiguriert. Die Mehrzahl dieser Komponenten wird von Demag Cranes selbst
produziert. Die Demag Cranes-Standardkrane sind fur Lasten bis 80 t konzipiert.

An Hebezeugen produziert Demag Cranes im Wesentlichen elektrische Seil- und Kettenzige.
Seilzuge werden uUberwiegend an Standardkranen montiert, wahrend Kettenzlige unter anderem in
dem von Demag Cranes angebotenen Kranbaukasten KBK zum Einsatz kommen. Bereits 2004 hat
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Demag Cranes mit den von Grund auf neu entwickelten Seilziigen DR eine neue Produktfamilie im
Markt eingefuhrt, welche bis Ende 2007 die seit mehr als 20 Jahren im Markt etablierte
Seilzuggeneration DH ersetzen soll. Die Seilzlige DR sind - je nach Modell - fur Lasten bis 50 t
konzipiert und zeichnen sich durch eine kompakte Bauweise, eine lange Lebensdauer, innovative
Diagnosemaoglichkeiten sowie eine im Vergleich zu den Vorgangermodellen héhere
Hubgeschwindigkeit aus. Von den Seilzugbestellungen der aktuell bereits verfligbaren Baureihen
bis 10 t entfielen im Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 ca. 74% auf die neue
DR-Produktfamilie (Stand: 31. Marz 2006). Ebenfalls im Jahr 2004 hat Demag Cranes mit den
Kettenzligen DC eine neue Produktgeneration eingeflhrt, die bis Ende 2007 die bisherige
DK-Produktfamilie ablosen soll. Die Kettenzige DC werden von Demag Cranes ebenso wie die
Seilzige DR auf der Basis einer gemeinsamen Produktplattform in zwei Ausfuhrungen angeboten:
PRO fur hohe Anforderungen an die Lebensdauer, Umschlagleistung und Zusatzfunktionen und
COM flr durchschnittliche Anforderungen. Sie werden von Demag Cranes derzeit mit
Tragfahigkeiten bis 2 t angeboten. Von den Bestellungen von Kettenzlgen bis 2 t entfielen im
Sechsmonatszeitraum zum 31. Marz 2006 ca. 66% auf die neue DC-Produktfamilie (Stand: 31. Marz
2006). Die DC-Produktfamilie soll klinftig um Kettenzige mit Tragfahigkeiten bis 5 t erweitert
werden.

Der Kranbaukasten KBK beruht auf einem kontinuierlich weiterentwickelten modularen
Konzept, das es Demag Cranes erméglicht, seinen Kunden individuelle Ldsungen auf der
Grundlage von standardisierten Bauteilen innerhalb kurzer Lieferzeiten anzubieten. Das
Baukastenprinzip bei Kranen fur leichte Traglasten bis 3,2 t und Einschienenbahnsystemen
{teilweise mit integrierter Stromzufuhrung) wurde von Demag Cranes bereits 1963 erfunden.
Seitdem ist Demag Cranes nach eigener Einschatzung in diesem Bereich Marktflihrer. KBK-Anlagen
konnen leicht und kostengunstig aus- oder umgebaut werden, wenn der Betrieb des Kunden
wachst oder dessen Produktion verandert wird.

Prozesskrane. Die Prozesskrane von Demag Cranes werden flr bestimmte Industrien mit
besonderen Anforderungen an das Handling im Produktions- und Logistikbereich hergestellt. Bei
der Entwicklung der Prozesskrane muss stets das individuelle Arbeitsumfeld des jeweiligen
Industriezweigs berlcksichtigt werden. Aufgrund ihrer auf die individuellen BedUrfnisse
zugeschnittenen Spezifikationen konnen Prozesskrane auch in vollautomatisierte Prozesse integriert
werden. Prozesskrane werden von Demag Cranes unter anderem fur die Papierindustrie, die
Flugzeugindustrie, die Stahlerzeugung und den Stahlhandel, fur Schittgut sowie flr die
Recyclingbranche konstruiert, hergestellt und eingebaut. Die Tragfahigkeit der Prozesskrane betragt
bis zu 540 t. Prozesskrane konnen auch vollautomatisch gesteuert werden.

Krankomponenten. Kunden, die eigene Anlagen mit Komponenten von Demag Cranes
ausstatten wollen, beliefert der Konzern mit einer groBen Auswah! an Standardkomponenten. Rund
50% der von Demag Cranes gefertigten Komponenten werden flir die Herstellung eigener Produkte
verwendet. Zu den Standardkomponenten zahlen insbesondere Seilzlige, Kettenzlige, Windwerke,
Laufradsysteme, Getriebemotoren, Fahrwerke sowie komplette Kransets. Die Kransets bestehen aus
einem kompletten Set modularisierter Bauteile zur Errichtung eines Standardkrans; ausgenommen
sind lediglich die Stahltrager. Sie werden in der Regel nicht an Endkunden, sondern Uberwiegend
an die Kranbau-Partner von Demag Cranes ausgeliefert.

Verfligbarkeit, Langlebigkeit und Sicherheijt. Die Krane und Krankomponenten von Demag
Cranes sind flir hohe Beanspruchungen und lange Laufzeiten entwickelt worden. Die kontinuierliche
Verfugbarkeit der Krane ist flir die Kunden von Demag Cranes von wesentlicher Bedeutung, da
Ausfallzeiten den Produktionsprozess der Kunden unterbrechen konnen. Eine hohe Verfugbarkeit ist
vor allem bei Prozesskranen von Bedeutung, da diese voll in die Arbeitsablaufe beim Kunden
integriert sind. Prozesskrane werden haufig mit der Prozessleittechnik der Kunden verbunden, was
die Implementierung von prazisen Just-in-Time-Arbeitsablaufen ermdglicht.

Die Krane und Hebezeuge von Demag Cranes sind in vielen Fallen bereits seit Jahrzehnten
bei Kunden im Einsatz. Sie zeichnen sich uberdies durch hohe Sicherheitsstandards zum Schutz
der Nutzer aus. Samtliche Produkte werden vor Beginn der Serienfertigung sowie bei wesentlichen
konstruktiven Anderungen umfangreichen Belastungs- und Lebensdauertests unterzogen.

Veranderungen der Geschaftstatigkeit in den letzten drei Geschaftsjahren. In den letzten
drei Geschaftsjahren war das Produktportfolio des Geschaftsbereichs Industriekrane abgesehen von
den vorstehend beschriebenen Neuentwickiungen im Wesentlichen unverandert. Seit dem
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Weiter wurde im Oktober 2003 das Langgutlagertechmkgeschaft verauBert. M|t erkung zum 1. April
2004 wurde zudem die ergonomische Handhabungstechnik verduBert. Dar(iber hinaus erfolgte eine
Bereinigung des Produktportfolios der Antriebstechnik in den Geschaftsjahren 2003/2004 und
2004/2005.

Geschaftsbereich Hafentechnologie.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie stellt Demag Cranes Produkte fur Hafen,
Terminalbetreiber und die weitweit fhrenden Schifffahrtsgesellschaften her. Neben den
Hafenmobilkranen, auf die im Geschaftsjahr 2004/2005 rund 73,5% des Umsatzes des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie entfiel, hat Demag Cranes seine Produktpalette in den letzten
Jahren deutlich im Bereich der teil- und vollautomatischen Produkte zur Beforderung und Lagerung
von Containern sowie im Bereich Software erweitert. Basierend auf der entsprechenden
Entscheidung des jeweiligen Kunden, einzelne Hafenteile zu automatisieren, werden teil- und
vollautomatische Produkte oft in groBeren Stuckzahlen im Rahmen von langerfristigen Projekten
bestellt, um als umfassende SystemlOsung eingesetzt zu werden.

Hafenmobilkrane. Die Hafenmobilkrane HMK von Demag Cranes zeichnen sich durch eine
kompakte Bauweise und hohe Mobilitat aus. Sie sind auf einem gummibereiften Unterwagen
montiert und kénnen vielfaltig im Hafengebiet eingesetzt werden. Die Hafenmabilkrane von Demag
Cranes sind ausgelegt fur diverse Umschlagsglter. Zu den Hauptapplikationen zdhlen Container,
Schitt- und Stdckgut sowie im Projekt-Geschéft besonders groBe Einzellasten. Die bisherige
Hafenmobilkrangeneration 4 besteht aus einer kompletten Baureihe von leistungsstarken Kranen mit
Traglasten von 20 bis 120 t mit Ausladungen bis 56 m. im April 2006 hat Demag Cranes die ersten
Modelle der neuen Hafenmobilkrangeneration 5 im Markt eingeflhrt. Erste Auslieferungen sind fdr
Mitte 2006 geplant. Aufgrund der bisherigen positiven Kundenreaktionen geht die Gesellschaft
davon aus, dass sich die neue Baureihe innerhalb kurzer Zeit erfolgreich im Markt etablieren wird.

Die Hafenmobilkrane der Generation 5 sind auf Traglasten von 20 bis 200 t ausgelegt. Sie
haben Ausladungen bis 56 m und sind - je nach Modell — in der Lage, groBe Containerschiffe mit
bis zu 17 nebeneinander gestapelten Reihen von Containern zu be- und entladen. Zudem beruhen
sie auf einem modularen Herstellungsprinzip mit standardisierten Komponenten. Darlber hinaus
haben die Hafenmobilkrane der Generation 5 aufgrund einer starker ausgefuhrten und optimierten
Stahlstruktur eine deutliche hohere durchschnittliche Produktlebenszeit als die Hafenmobilkrane der
Generation 4. Ein Just-in-Time-Konzept und eine komplette Neugestaltung der Arbeitsablaufe fihren
dabei — im Vergleich zur Generation 4 — zu einer deutlichen Reduzierung der Produktionsdauer.

Die Hafenmobilkrane der Generation 5 sind als flexible Mehrzweckkrane konzipiert, die flr eine
Vielzahl von Umschlagarten geeignet sind. Sie sind mit einem diesel-elektrischen Antrieb
ausgerustet, der sich durch Effizienz, niedrige Wartungs- und Treibstoffkosten sowie einen hohen
Grad an Verflgbarkeit und eine geringe Larmemission auszeichnet. Die Hafenmobilkrane lassen
sich auch mit einer externen Energiequelle betreiben. Sie verfligen uber einen kleinen Wendekreis
und eine gute Mandvrierbarkeit.

Mit der Generation 5 werden Hafenmobilkrane erstmals in zwei Produktfamilien angeboten:
,,Premium” und ,,Kompakt”. Die Premium-Klasse besteht aus groBen und schweren Kranen fur
hohe Beanspruchungen. Die beiden Spitzenmodelle dieser Klasse sind flir eine sehr hohe jahriiche
Nutzungsdauer beim Kunden konzipiert. Die Kompakt-Klasse besteht aus kleineren Kranen fur
geringere Beanspruchungen. Hierdurch hat Demag Cranes die Moglichkeit, auf unterschiedliche
Kundenanforderungen im Hinblick auf die Nutzungsintensitat und die damit zusammenhangende
Investitionsbereitschaft der Kunden zu reagieren.

Desweiteren produziert Demag Cranes Hafenschienenkrane HSK und Hafenpontonkrane HPK.
Bei diesen ist der Kran nicht auf einem bereiften Unterwagen, sondern auf schienengebundenen
Portalen bzw. auf einem Ponton montiert. Ab dem Drehkranz aufwarts verfugen sie jedoch uber die
gleichen Baugruppen wie die Hafenmobilkrane.

Teil- und vollautomatische Hafentechnologie. Ausgehend von seinem Stammgeschaft mit
Hafenmobilkranen hat Demag Cranes die steigende Nachfrage nach effizienter Hafentechnologie
und das Bedlrfnis nach geringeren Umschiagkosten als Anlass zur Ausweitung seines
Produktangebots genommen und Automatisierungslosungen flr den Hafenumschlag entwickelt.
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Wichtigstes Produkt von Demag Cranes in diesem Teilbereich sind die vollautomatischen
Containertransportfahrzeuge (Automated Guided Vehicles oder AGV). Die von Demag Cranes
bereits vor mehr als 15 Jahren entwickelten Fahrzeuge sind fur den fahrerlosen Containertransport
im Terminal konzipiert. Die Ladeflache des AGV ist mit Fuhrungen flir das einfache Positionieren
von Containern ausgestattet. Die Route der Fahrzeuge wird (iber das AGV-Managementsystem
festgelegt, das mit dem Ubergeordneten Terminal-Managementsystem kommuniziert. Das
AGV-Managementsystem sorgt dafur, dass zuvor bestimmte Zeiten und Positionen eingehalten
werden. Das von Demag Cranes angebotene AGV-Managementsystem und die On-Board-
Navigationssoftware flr die Fahrzeuge wurden ebenfalls selbst entwickelt. Seit 1991 wurden bereits
mehr als 300 vollautomatische Containertransportfahrzeuge ausgeliefert und bei Kunden eingesetzt.
Nachdem die vollautomatischen Containertransportfahrzeuge zuerst von einem diesel-hydraulischen
Antrieb angetrieben wurden, hat Demag Cranes im Jahr 2005 fur diese Fahrzeuge auch einen
diesel-elektrischen Antrieb entwickelt. Die Fahrzeuge mit diesel-elektrischem Antrieb zeichnen sich
durch niedrigere Kosten und eine hohere Umweltvertraglichkeit aus. Derzeit liegen bereits Auftrage
fir 116 Fahrzeuge mit gestreckten Lieferzeiten Uber mehrere Jahre flr diesel-elektrisch betriebene
vollautomatische Containertransportfahrzeuge vor (Stand: 31. Marz 2006).

Weitere Produkte, von denen sich Demag Cranes attraktives zukunftiges Umsatzpotential
verspricht, sind die vollautomatischen Stapelkrane (Automated Stacker Cranes), die vorwiegend fur
den Einsatz in groBen Umschlaghéafen zur Stapelung und Lagerung von Containern konzipiert sind.
Dort kdnnen sie zusammen mit den vollautomatischen Containertransportfahrzeugen von Demag
Cranes oder mit Portalhubwagen von Drittanbietern zur Anwendung kommen. Die vollautomatischen
Stapelkrane haben flr die Kunden den Varteil, dass sie eine bessere Nutzung vorhandener
Lagerflachen durch eine hohe Stapeldichte ermdglichen, indem sich bis zu funf Container
Ubereinander stapeln lassen. Zudem zeichnen sie sich durch kurze Containerbewegungszeiten,
hohe Prazision sowie die Moglichkeit eines vollautomatischen Stapelns und Lagerns aus. Demag
Cranes hat flr ein langfristiges Projekt bereits ein wichtiges Rahmenabkommen Gber die Lieferung
von vollautomatischen Stapelkranen geschlossen. Erste Vorserienmodelle der vollautomatischen
Stapelkrane werden voraussichtlich im 3. Quartal 2006 bei einem Kunden in Betrieb genommen
und getestet.

Die Produktpalette im Bereich der teil- und vollautomatischen Hafentechnologie wird erganzt
um Fachwerkportalkrane (Wide Span Gantries oder WSG). Dabei handelt es sich um
teilautomatische Produkte flr das Containerhandling zwischen Schiff, StraBe und Schiene, die fir
den Einsatz an Fluss- und Hinterlandterminals entwickelt worden sind. Mit einer Ausladung von bis
zu 40 m Lange kénnen sie Container auf oder von Binnenschiffen und kleineren Seeschiffen heben
oder von einem Schiff auf das andere sowie von Eisenbahnzugen auf LKW transportieren.
AusgerUstet mit Software von Demag Cranes konnen sie auch im Rahmen von
Teilautomatisierungslésungen genutzt werden.

Software. Der Konzern verflgt im Geschaftsbereich Hafentechnologie uber eine
hervorragende Kompetenz bei der Erstellung spezieller Software, wodurch seine Position im
Teilbereich der automatisierten Hafentechnologie erheblich gestarkt wird. Nach dem 2005 erfolgten
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der niederlandischen TBA B.V. und der Zusammenlegung mit
dem bestehenden Softwareentwicklungsteam des Geschaftsbereichs Hafentechnologie hat Demag
Cranes im Jahr 2006 im Geschaftsbereich Hafentechnologie ein eigenstandiges Softwaresegment
eingerichtet. Demag Cranes erstellt zum einen die Flottenmanagement- und Navigationssoftware far
vollautomatische Containertransportfahrzeug-Flotten und vollautomatische Stapelkrane sowie flr
deren Verknupfung untereinander. Die Software lasst sich mittels jeweils anzupassender
Schnittstellenmodule in ubergeordnete Terminal-Managementsysteme sowie in Lager- oder
Logistiksysteme integrieren. Durch die Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an der TBA B.V. hat
Demag Cranes sein Softwareangebot um Simulations- und Emulationssoftware flir Terminals in
Hafen erweitert. Die Simulationstools bieten eine zeitbeschleunigte oder gegebenenfalis
Echtzeitsimulation eines Terminals mit allen Bewegungen und kénnen fur Hafen jeder Art genutzt
werden (kleine, mittlere und grofe Hafen; automatisierte und nicht automatisierte Hafen; Umschlag
von Containern, Stahi, Schuttgutern oder Flussigkeiten). Fur die Kunden ermoglicht die
Simulationssoftware eine verlassliche Investitionsplanung, ein verbessertes Risikomanagement und
klrzere Entwicklungszeiten bei Neuprojekten. Bei so genannten Emulationen wird dagegen das
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wird. Eihgésetzt werden diese Werkzeuge fur Schulungen, Trainingszwecﬁe und eine nacﬁtrégﬁche
Analyse von realen Umschiagvorgangen zur Optimierung der Ablaufe des Terminals.

Hafentechnologieservices. Der Geschaftsbereich Hafentechnologie verflgt zudem uber
einen eigenen Servicebereich, dem wegen der besonderen Marktgegebenheiten in diesem Bereich
umsatzmaBig bislang nur eine begrenzte Bedeutung zukommt. So verfugen z.B. viele groBere
Kunden Uber eigene Serviceabteilungen und vergeben nur in geringem Umfang Arbeiten an Dritte.
Die im Geschaftsbereich Hafentechnologie angebotenen Serviceleistungen umfassen die
Endmontage und Inbetriebnahme der Produkte, den Verkauf von Ersatzteilen, Nachristungen,
Wartungs- und Modernisierungsarbeiten, Teleservice, Schulungen und Software-Support. Demag
Cranes verfugt lber ein Team aus Ingenieuren und Technikspezialisten, die weltweit
Serviceleistungen erbringen. Demag Cranes unterhalt flir den Geschaftsbereich Hafentechnologie
Uberdies eine Servicezweigstelle in Antwerpen, um schnellen und qualitativ hochwertigen Service an
diesem wichtigen Kundenstandort anbieten zu kénnen.

Sonstiges. Neben dem zuvor beschriebenen Kerngeschaft bietet Demag Cranes im
Geschaftsbereich Hafentechnologie auch Eisenbahnkrane an. Nebenher verkauft Demag Cranes
auch in Zahlung genommene gebrauchte Hafenmobilkrane.

Veranderungen der Geschaftstatigkeit in den letzten drei Geschéftsjahren. In den letzten
drei Geschaftsjahren war das Produktportfolio des Geschaftsbereichs Hafentechnologie abgesehen
von den vorstehend beschriebenen Neuentwicklungen im Wesentlichen unverandert. Im Wege der
Akquisition wurde im Geschaftsjahr 2005/2006 der niederlandische Softwarehersteller TBA B.V.
Ubernommen.

Geschaftsbereich Services.

Der Geschaftsbereich Services erbringt Serviceleistungen fur Produkte aus dem
Geschaftsbereich Industriekrane. Hierzu zahlen technische Beratung, Inspektionen, Wartung und
Reparatur von Demag Cranes-Produkten und von Drittprodukten. Im Rahmen von Full-Service-
Vertragen betreut Demag Cranes den gesamten Werksbestand der Krane und Hebezeuge und
Ubernimmt die gesamte Wartung sowie alle inspektionen und Reparaturen zu einem Festpreis.
Kundenseminare und die Vermessung von Kranbahnen und Systemen sind weitere angebotene
Dienstleistungen. Da ein erheblicher Teil der von Demag Cranes erbrachten Serviceleistungen auf
gesetzliche Sicherheitsbestimmungen und laufenden Servicebedarf zurtickgeht, bietet der
Geschaéftsbereich Services eine Basis fur verhaltnismaBig stabile und hochmargige Ertrage.

Die meisten industrialisierten Lander schreiben den Betreibern von Kranen und Hebezeugen
vor, die Gerate nach Ablauf der theoretischen Nutzungsdauer auBer Betrieb zu nehmen. Demag
Cranes bietet seinen Kunden Generalliberholungen an, die den jeweiligen regulatorischen
Anforderungen genlgen und einen Austausch der kompletten Einheit vermeiden.

Die meisten Ersatzteilverkaufe gehen auf Verschlei und Reparaturen im Zusammenhang mit
dem normalen Produktgebrauch zurlick. Die umfangreiche internationale Prasenz der
Ersatzteillogistik von Demag Cranes ermoglicht eine schnelle und in den industrialisierten Regionen
jederzeitige Verflgbarkeit der bendtigten Ersatzteile. Die Ersatzteile fur den Service an Produkten
von Drittherstellern werden direkt oder indirekt von den jeweiligen Originalherstellern hinzugekauft.

Im Geschaftsbereich Services bietet Demag Cranes — zusammen mit seinen Partnern — seinen
Kunden uber sein weltweites Netzwerk von mehr als 220 Servicestationen (davon 120 eigene und
46 des Joint Ventures MHE) mit tber 1.400 Servicetechnikern (Stand: 31. Marz 2006; einschlieBlich
Joint Venture MHE und Partner) nicht nur das gesamte Spektrum an Serviceleistungen, sondern
auch Schulungen in eigenen Trainings-Centern an.

Veranderungen der Geschaftstatigkeit in den letzten drei Geschéftsjahren. In den letzten
drei Geschaftsjahren war das Produkt- und Dienstleistungsportfolio des Geschaftsbereichs Services
im Wesentlichen unverandert.

Markte

Demag Cranes ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen der Geschaftsbereiche
Industriekrane, Hafentechnologie und Services im globalen Gesamtmarkt flr Materialflusstechnik
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tatig. Zu diesem Gesamtmarkt gehoren samtliche Produkte, die Materialflussprozesse erledigen,
steuern und Uberwachen sowie entsprechende Softwarelosungen und Servicedienstleistungen. Das
Spektrum der Glter, die mit den Produkten von Demag Cranes bewegt oder gelagert werden,
umfasst alle Arten van Gutern. Dabei werden die Produkte des Geschaftsbereichs Industriekrane
uberwiegend flir das Handling von Gutern innerhalb von Fabriken und Produktionsprozessen
eingesetzt. Die Produkte des Geschaftsbereichs Hafentechnologie sind innerhalb der weltweiten
Logistikketten an den Schnittstelien zwischen bestimmten Verkehrstragern im Einsatz. Demag
Cranes ist in spezifischen Teilmarkten der Materialflusstechnik vertreten, die jeweils
unterschiedlichen Entwicklungen, Trends und Zyklen folgen.

Der Markt flr Produkte des Geschaftsbereichs Industriekrane ist — wie der Markt flr
Investitionsgliter im Allgemeinen — in starkem MaBe von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
abhangig. Er ist traditionell ,,spatzyklisch”, d.h. ein aligemeiner wirtschattlicher Auf- oder
Abschwung macht sich in diesem Markt in der Regel erst mit Verzogerung bemerkbar. Nach der
eingesetzten konjunkturellen Erholung in den Industrielandern rechnet die Gesellschaft aus diesem
Grund kurz- und mittelfristig mit einer steigenden Nachfrage. Die vom Geschaftsbereich
Hafentechnologie bedienten Markte waren wegen des starken Wachstums des internationalen
Guterverkehrs infolge des zunehmenden Welthandels durch steigende Nachfrage gepragt und
haben in den vergangenen Jahren nur eine geringe Tendenz zu Zyklen gezeigt. Der
Geschaéftsbereich Services ist generell weniger konjunkturabhangig. Aufgrund von gesetzlichen
Vorgaben und dem damit verbundenen regelmaBigen Wartungsbedarf f0r industriekrane und
Hebezeuge besteht eine weitgehend stetige Nachfrage nach Servicedienstleistungen, die nur in
geringerem MaBe von der aligemeinen wirtschaftlichen Entwicklung bestimmt wird.

Geschaftsbereich Industriekrane.

Der vom Geschaftsbereich industriekrane adressierbare Markt umfasst Krane, elektrisch
betriebene Hebezeuge, damit zusammenhangende Komponenten sowie Leichtkransysteme (Demag
Cranes-Bezeichnung: Kranbaukasten KBK) und vergleichbare Produkte. Daneben besteht bei
Leichtkransystemen begrenztes Substitutionspotential mit bestimmten Einschienenhangebahnen,
die Produkte im Produktions- oder Logistikprozess horizontal bewegen. Die Gesellschaft geht auf
der Grundlage der Analyse zentral erhabener Daten sowie der Ergebnisse der regelmaBigen und
systematischen Marktbeobachtung ihrer Auslandsgesellschaften und -vertretungen davon aus, dass
sich das weltweite Marktvolumen des vom Geschaéftsbereich Industriekrane adressierbaren Marktes
im Jahr 2005 auf etwa EUR 3,0 bis 3,5 Mrd. belief.

Das Neugeschaft flir Produkte des Geschaftsbereichs Industriekrane ist vor allem abhangig
vom gesamtwirtschaftlichen industriellen Wachstum, da Unternehmen in Zeiten positiven
Wachstums und steigender Profitabilitat ihre Kapazitaten erweitern sowie altere Anlagen ersetzen.
Nach einem Nachfrageruckgang im Jahr 2003 und in Westeuropa auch im Jahr 2004 und einer
Erholung im Jahr 2005 schatzt die Gesellschaft, dass der Markt fir Produkie des Geschaftsbereichs
Industriekrane in 2006 und 2007 zwischen 4,0 und 4,5% pro Jahr weltweit wachsen wird. Grundlage
hierfur sind die nach Jahren mit geringem Investitionsniveau erwarteten steigenden Investitionen in
Produktions- und Logistikanlagen in den Industrieldndern, die Modernisierung und die Schaffung
von neuen Produktions- und Logistikanlagen in den Wachstumsmarkten wie China, Indien,
Brasilien, GUS und Osteuropa, insbesondere im Zusammenhang mit Verlagerungen von
Produktionsstandorten aus Industrielandern, sowie der steigende lokale Bedarf in und der
zunehmende Export aus Wachstumsmarkten. Nach Einschatzung der Gesellschaft haben sich
daruber hinaus die in den Jahren 2003 und 2004 aufgrund des schwierigen konjunkturetien
Umfeldes riicklaufigen Verkaufspreise seit 2005 insgesamt stabilisiert und wieder leicht positiv
entwickelt.

Geschaéftsbereich Hafentechnologie.

Der vom Geschaftsbereich Hafentechnologie bediente Markt umfasst eine Vielzahi von nicht-
automatischen sowie teil- und voliautomatischen Produkten im Bereich der Hafenlogistik. Zu diesem
Markt gehoren im Wesentlichen Hafenkrane (fest installierte Containerbricken und
Hafenmobilkrane), Containerstapelkrane, Containertransportmittel, Software zur Simulation und
Emulation von Hafen- und Umschlagprozessen sowie softwaregestiitzte Managementsysteme fir
Hafenkrane und Hafenfahrzeuge.
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Wachstumsraten verzeichnen wird. Diese Einschatzung basiert auf den erwarteten erheblichen
Steigerungen der weltweiten Handelsvolumina und der sich daraus ergebenden Notwendigkeit,
neue Hafenkapazitaten bereitzustellen und die Umschlageffizienz bestehender Hafen zu erhdhen.
Drewry Shipping Consultants prognostizieren, dass der weltweite Containertransport ven 2005 bis
2010 pro Jahr um durchschnittlich 9,3% und die Kapazitdten der Containerflotten im selben
Zeitraum um insgesamt 60% wachsen werden. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die
prognostizierten steigenden Handelsvolumina und die heute teilweise bereits bestehenden und sich
in der Zukunft weiter verscharfenden Kapazitatsengpésse insbesondere bei grofien Terminals
voraussichtlich Nachrdstungsinvestitionen der Hafenbetreiber erforderlich machen werden, die in
den vergangenen Jahren zum Teil aufgeschoben wurden. Im Bereich der Containerterminals
prognostizieren Drewry Shipping Consultants, dass die zehn gréBten Hafenbetreiber bis zum Jahr
2010 ihre Kapazitaten um etwa ein Drittel vergréBern werden. AuBerdem geht die Gesellschaft
davon aus, dass die steigenden Handelsvolumina die Nachfrage nach effizienter
Containerumschlagstechnik erhohen und die Entwickiung von automatischen und integrierten
Systemidsungen im Gegensatz zur Beschaffung von Einzelkomponenten verstarken werden. Ferner
rechnet die Gesellschaft damit, dass sich der durch den Bau von immer gréBeren Containerschiffen
ausgeldste Trend zum Ausbau von kleineren Zubringerhafen, die von groBen Containerterminals
versorgt werden (so genannte ,,Hub and Spoke”-Systeme), weiter fortsetzt.

Fur das Schlttguttransportvolumen rechnet die Gesellschaft mit moderatem Wachstum des
bereits hohen Aufkommens. Nach Einschatzung der Gesellschaft ist in den nachsten Jahren mit
einer steigenden Nachfrage nach Hafeninfrastrukturprodukten fur Schuttgut zu rechnen, da
voraussichtlich veraltete oder obsolete Gerdte und Anlagen vermehrt ausgetauscht werden.

Einen abgegrenzten Teilmarkt des Marktes flr Hafentechnologie bildet der Markt fir
Hafenmobilkrane. Hier besteht bis zu einer bestimmten Breite der zu be- und entladenden Schiffe
begrenztes Substitutionspotential durch fest installierte kleinere Containerbricken. Hafenmobilkrane
sind auf einem gummibereiften Unterwagen montiert und kénnen daher vielfaltig im Hafengebiet
eingesetzt werden. Ferner sind Hafenmobilkrane fir eine Vielzahl von Umschlagsarten (Container,
Schuttgut, Stlckgut und schwere Einzellasten) ausgelegt. Gegenlber fest installierten
Containerbrlicken haben Hafenmobilkrane den Vorteil von geringeren Anschaffungskosten, kirzeren
Lieferzeiten und flexibleren Einsatzmdglichkeiten als auch einer héheren Auslastung. Aufgrund
dieser Eigenschaften sind Hafenmobilkrane sowohl fur bestimmte Aufgaben in groBen
Hafenterminals als auch vor allem fur den Einsatz in kleineren Zubringerhéafen besonders geeignet.
Demgegenuber ermdglichen allerdings fest installierte Containerbricken, soweit einsetzbar, kurzere
Be- und Entladezeiten. AuBerdem sind nur fest installierte Containerbriicken fur das Be- und
Entladen von Containerschiffen ab einer bestimmten Breite geeignet (so genannte Post-Panamax-
Klasse mit mehr als 13 Containern nebeneinander oder noch groiere Containerschiffe mit mehr als
17 Containern nebeneinander). Die Gesellschaft schatzt, dass etwa drei Viertel aller verkauften
Containerbrucken auf die Abfertigung von Schiffen der Post-Panamax-Klasse und noch groBeren
Containerschiffen ausgelegt sind. Hafenmobilkrane kénnen bei solchen Containerschiffen wegen
ihrer begrenzten Ausladung und Hubhdhe derzeit wirtschaftlich nicht sinnvoll eingesetzt werden.
Aus Kundensicht sind Hafenmobilkrane und fest installierte Containerbriicken daher nur
eingeschrankt austauschbar. Der Teilmarkt flr Hafenmobilkrane ist nach Erhebungen der
Gesellschaft in den letzten drei Jahren um durchschnittlich ca. 10% pro Jahr gewachsen. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass dieser Teilmarkt aufgrund der oben beschriebenen Trends auch.
weiterhin erhebliche Wachstumsraten aufweisen wird.

Der Geschaftsbereich Hafentechnologie von Demag Cranes ist ferner im Teilmarkt fur
automatische Hafensysteme einschlieBlich Software tatig. Dieser Teilmarkt umfasst den
automatischen Containertransport, vollautomatische Stapelkrane, Software zur Simulation und
Emuilation von Hafen- und Umschlagprozessen sowie softwaregestitzte Managementsysteme flr
Hafenkrane und Hafenfahrzeuge. Die von der Gesellschaft angebotenen Losungen fur den
automatischen Containertransport und die automatische Containerzwischenlagerung mithilfe von
Stapelkranen stehen in einem Systemwettbewerb mit den bislang vorherrschenden manuellen
Losungen, wie manuell gefihrten Portalhubwagen (Straddle Carrier) flr den Containertransport und
herkémmlichen gummibereiften Stapelkranen (Rubber Tyred Gantries). Welchen Konzepten ein
Hafenbetreiber den Vorzug gibt, hangt von verschiedenen wirtschaftlichen, technischen, operativen
und strategischen Faktoren ab. Insbesondere dort, wo Lohnkosten hoch oder die raumlichen
Kapazitaten begrenzt sind, haben automatische Hafensysteme Wettbewerbsvorteile gegenuber
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marnuetien Losungen. AUlomatscne olapirkiane errmoghicnen aardber nindus eine eniZiernie, riala
und/oder Zeit sparende Erfullung der Frachtabwicklung.

Der Teilmarkt flr automatische Hafensysteme ist vergleichsweise jung und hat in den
vergangenen Jahren ein stark dynamisches Wachstum gezeigt. Verschiedene Betreiber haben
Hafenautomatisierungsprojekte realisiert und weitere Projekte befinden sich in der
Ausschreibungsphase. Dabei ist allerdings zu berlicksichtigen, dass sich das Wachstum auf sehr
geringe Marktvolumina bezieht. Demag Cranes rechnet damit, dass der Teilmarkt fur automatische
Hafensysteme weiterhin deutlich wachsen wird. Diese Prognose basiert darauf, dass Hafenbetreiber
zunehmend versuchen, die fir den Container- und Warenumschlag bendtigte Zeit weiter zu
verkurzen. Grinde fur diese Entwicklung sind insbesondere die Zunahme des Containerverkehrs,
der Trend zu groBeren Schiffen sowie der starkere Wettbewerb zwischen den Hafen, welche die
Betreiber zu einer effizienteren Auslastung der Hafeninfrastruktur zwingen. Nach Einschatzung der
Gesellschaft wird dies dazu fuhren, dass die Wettbewerbsvorteile automatischer Hafensysteme
gegenliber manuellen Systemen insbesondere beim Containerumschlag in Landern mit hohen
Lohnkosten verstarkt zum Tragen kommen werden.

Geschaftsbereich Services.

Die vom Geschaftsbereich Services angebotenen Dienstleistungen gehéren zum Markt flr
Dienstleistungen fiir Industriekrane und Hebezeuge, der nach Schatzungen der Gesellschaft im Jahr
2005 ein weltweites Volumen von etwa EUR 2,3 Mrd. hatte. Der Markt flr Dienstleistungen umfasst
vor allem die Instandhaltung und Modernisierung sowie das Ersatzteilgeschatft.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich das jahrliche Wachstum des vom
Geschéftsbereich Services bedienten Marktes in den nachsten Jahren etwas oberhalb des
Wachstums der Weltwirtschaft bewegen wird. Der Markt wird in geringerem MaBe von der
wirtschaftlichen Konjunktur beeinflusst, da die Nachfrage nach Dienstleistungen nicht ausschlieBlich
vom industriellen Wachstum bestimmt wird. Ferner ist bei Kunden der Trend erkennbar,
Industriekrane und Hebezeuge nicht mehr intern zu warten und zu reparieren, sondern diese
Aufgaben vermehrt im Wege des Outsourcing auf externe Dienstleister zu Ubertragen.
Wachstumstreiber sind die erwarteten Absatzsteigerungen flr Produkte des Geschaftsbereichs
Industriekrane, aus denen die Gesellschaft auf eine steigende Nachfrage nach Dienstleistungen
schlieBt. Darlber hinaus fuhren verschérfte Sicherheitsanforderungen an Industriekrane und
Hebezeuge vor allem in Industrielandern zu verkurzten Uberprifungs- und Wartungsintervallen.
SchlieBlich geht die Gesellschaft auf der Grundlage eigener Erhebungen davon aus, dass das
zunehmende Alter der installierten Anlagen und geringere Investitionen in den letzten Jahren in den
Industrielandern zu einem steigenden Bedarf nach Wartungen, Reparaturen und anderen
Dienstleistungen flhren wird.

Wettbewerb

In den von Demag Cranes bedienten Markten herrscht starker Wettbewerb. Die Gesellschaft
zahlt nach eigener Einschatzung in allen Markten zu den flihrenden Anbietern.

Geschaftsbereich Industriekrane.

Das Marktsegment Industriekrane ist stark fragmentiert. Die beiden global vertretenen
Wettbewerber KC| Konecranes Oyj (,,KCI"), Hyvinkaa, Finnland, und Demag Cranes vereinen etwa
gin Viertel des Marktes auf sich, wahrend kleinere Wettbewerber etwa drei Viertel des Segments
ausmachen.

KCI ist Marktfuhrer bei den Produkten des Geschaftsbereichs Industriekrane. KCi hat seine
Marktposition gestarkt, indem es im Dezember 2005 den Unternehmensbereich Fordertechnik des
deutschen Unternehmens R. Stahl AG, Waldenburg, Ubernommen hat. Nach eigener Einschatzung
hat Demag Cranes derzeit einen geringeren Marktanteil als KCI, sieht sich aber als einer der beiden
fihrenden Wettbewerber im Markt. Nach eigener Einschatzung ist die Gesellschaft beim Produkt
Kranbaukasten Weltmarktflhrer, gefolgt von Gorbe! Inc., Fishers, New York, USA. Im Bereich der
Standardkrane hat neben den weltweiten Anbietern KCI und Demag Cranes der deutsche
Wettbewerber ABUS Kransysteme GmbH, Gummersbach, insbesondere in Europa eine starke
Stellung. Demag Cranes sieht sich in einer flihrenden Marktposition bei Standardkranen in den
USA. Nach Erhebungen der Gesellschaft ist das Unternehmen Columbus McKinnon Corporation,
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Gesellschaft als einer der beiden weltweit flihrenden Anbieter vonUKettenZL']gen. Im Bereich der
Seilzlige ist Demag Cranes nach eigener Einschatzung hinter KCI einer der zwei flihrenden
Wettbewerber.

Geschaftsbereich Hafentechnologie.

Die vom Geschaftsbereich Hafentechnologie bedienten Markte sind durch eine begrenzte
Anzahl von Uberwiegend weltweit tatigen Anbietern charakterisiert und weisen insgesamt einen
hohen Konsolidierungsgrad auf. Der Wettbewerb ist stark, insbesondere seitdem einige
Wettbewerber versuchen, Marktanteile durch Preissenkungen zu gewinnen.

Im Bereich der Hafenmobilkrane, der wie ausgefiihrt einen abgegrenzten Teilmarkt bildet,
entfallt der GroBteil der Lieferungen auf die drei Unternehmen Demag Cranes, Liebherr Werk
Nenzing GmbH, Nenzing, Osterreich (,,Liebherr’”), und Fantuzzi-Reggiane, einem Geschaftsbereich
der Fantuzzi Industries S.A., Lentigione, Italien (,,Fantuzzi-Reggiane’’). Kleinere Anbieter von
Hafenmobilkranen sind ltalgru S.r.l., Lecco, ltalien (,,ltalgru”), Sennebogen Maschinenfabrik GmbH,
Straubing, sowie Mitsubishi Heavy Industries, Ltd., Hiroshima, Japan. Sowohl nach der Zahl der
ausgelieferten Hafenmobilkrane als auch nach dem erzielten Umsatz belegte der Geschaftsbereich
Hafentechnologie in den Jahren 2002 bis 2005 den ersten Platz weltweit. Nach den in der World
Cargo News jahrlich veroffentlichten Referenzlisten wurden im Vierjahreszeitraum von 2002 bis 2005
insgesamt 613 Hafenmobilkrane verkauft. Hiervon entfielen auf den Geschaftsbereich
Hafentechnologie 271 Krane, auf Liebherr 205 Krane, auf Fantuzzi-Reggiane 111 Krane und auf
kleinere Wettbewerber insgesamt 26 Krane. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass es laut World Cargo
News Unterschiede zwischen den Wettbewerbern bei der Zahlweise der verkauften
Hafenmobilkrane gibt. Wahrend Demag Cranes und einige andere Wettbewerber die
Auftragseingange eines Jahres in der Referenzliste abbilden, stellen andere Unternehmen auf die
Zahl der ausgelieferten Hafenmobilkrane ab. Auf der Grundlage der in World Cargo News
veroffentlichen Referenziisten hatte Demag Cranes einen Marktanteil von 44,2%, Liebherr von
33,4%, Fantuzzi von 18,1% und die Ubrigen Wettbewerber von 4,3%. Nach Einschatzung der
Gesellschaft ist der Marktanteil von Demag Cranes im betreffenden Zeitraum stabil gewesen.

Demag Cranes nimmt nach eigener Einschatzung im Markt fur automatische Hafensysteme
eine herausragende Steliung ein. Im Bereich des automatischen Containertransports gehort mit den
vollautomatischen Containertransportfahrzeugen ein in der Praxis erfolgreich eingesetztes und weit
verbreitetes Produkt zum Portfolio von Demag Cranes. Nach Einschatzung der Gesellschaft ist es
bisher keinem Wettbewerber gelungen, ein vergleichbares Produkt auf dem Markt zu platzieren.

Demag Cranes sieht sich auch bei vollautomatischen Stapelkranen in einer starken
Marktposition. Das Unternehmen wurde kurzlich von einem groBen Hafenbetreiber ausgewahit,
einen neuen Containerhafen mit vollautomatischen Stapelkranen auszurlsten. Folgeauftrage fur die
Lieferung weiterer vollautomatischer Stapelkrane sollen bei erfolgreichem Einsatz folgen. Die
wichtigsten Wettbewerber im Segment fur vollautomatische Stapelkrane sind das chinesische
Unternehmen Zhenhua Port Machinery Co., Ltd. (,,ZPMC”), Shanghai, das schwedische
Unternehmen Kalmar Industries AB, Stockholm, der finnische Wettbewerber KCI sowie das
oOsterreichische Unternehmen Kiinz GmbH, Hard. Alle diese Unternehmen haben in jungster Zeit
verschiedene GroBauftrage Uber die Lieferung vollautomatischer Stapelkrane erhalten.

Im Bereich der Entwicklung von Software fur integrierte Containerumschlagssysteme nimmt
die Geselischaft nach dem Mehrheitserwerb an dem niederlandischen Unternehmen TBA B.V. eine
starke Stellung ein. Insbesondere bei der Simulation und Emulation von Terminalfunktionen und
Terminalsoftware sowie bei der Steuerung einzelner Hafenfunktionen wie dem Entiaden und
Beladen oder dem automatisierten Containertransport im Terminal mithilfe von softwaregestutzten
Managementsystemen bietet die Gesellschaft fihrende Losungen an. Im Bereich der
softwaregestutzten Managementsysteme sind die wichtigsten Wettbewerber der Gesellschaft das
US-amerikanische Unternehmen Navis LLC, Oakland, das slidkoreanische Softwarehaus Tota! Soft
Bank, Busan, und das belgische Softwarehaus Cosmos N.V., Antwerpen. Diese Wettbewerber
konzentrieren sich hauptsachlich auf andere Softwaremodule flir Hafenterminals, bieten jedoch
teilweise Produkte an, die mit den von der TBA B.V. entwickelten Losungen konkurrieren.
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Gescnatlisberelchn services.

Das Dienstleistungssegment ist sehr stark fragmentiert und gepragt durch eine Vielzahl von
kleineren und haufig regional tatigen Anbietern. Nach Erhebungen der Gesellschaft entfallen etwa
drei Viertel des Marktes auf kleinere Anbieter sowie auf eigene Instandhaltung durch die Kunden.
Bei den Produkten und Dienstleistungen des Geschaftsbereichs Services ist die Gesellschaft nach
eigener Einschatzung hinter KCI einer der beiden Marktfihrer.

Produktion und Logistik

Demag Cranes verfligt (iber ein weltweites Produktionsnetzwerk mit Produktionsstatten auf flinf
Kontinenten. Die Produktionsstrategie von Demag Cranes konzentriert sich auf die Produktion von
Komponenten mit hoher Wertschépfung, wahrend die Produktion von Bauteilen mit niedriger
Wertschopfung zunehmend ausgelagert bzw. auf strategische Partner Gbertragen wird.

Geschéftsbereich Industriekrane.

Im Mittelpunkt der Produktion von Demag Cranes im Geschéftsbereich Industriekrane stehen
die drei Komponentenwerke in Wetter, Deutschland, Sao Paulo, Brasilien, und Shanghai, China, in
denen Krankomponenten wie z.B. Hebezeuge hergestellt werden. Diese Werke liefern die
Krankomponenten an 22 eigene Kranwerke in wichtigen industriellen Regionen weltweit. In weniger
industrialisierten Regionen betreibt Demag Cranes keine eigenen Kranwerke, sondern verfliigt Uber
ein strategisches Partnerkonzept mit lokalen Unternehmen fir die Produktion von Krantragern nach
Vorgabe von Demag Cranes sowie fur den Zusammenbau von Kranen. Diese Krane werden
ebenfalls unter der Marke ,,Demag” vertrieben. Nach der Endmontage werden die Krane und
Hebezeuge entweder von Demag Cranes oder einem Montage-Partner bei den Kunden installiert.
Um die Qualitat der strategischen Partner sicherzustellen, werden diese von Demag Cranes in
regeimanigen Abstanden ausgebildet und lberpruift.

Das von Demag Cranes im Geschéftsbereich Industriekrane gewahlte mehrstufige
Produktionsmodell ermoglicht eine groBflachige Abdeckung der Zielmarkte bei relativ geringem
Kapitalaufwand. Die Zusammenarbeit mit strategischen Partnern gewahrleistet auBerdem eine groBe
operative Flexibilitat und ermoglicht es dem Unternehmen, sich an veranderte Marktbedingungen
anzupassen.

Demag Cranes hat in den vergangenen Jahren seine Produktionsstatten neu geordnet. Nicht
zum Kerngeschaft zahlende Standorte wurden geschlossen oder die dort angesiedelte Produktion
ausgelagert. Bei den europaischen Kranwerken erfolgte eine Konzentration auf nur noch vier
Produktionsstatten fir Standardkrane. Die zentraleuropaische Prozesskranfertigung wurde von
Deutschland in die Tschechische Republik verlagert. Im Komponentenwerk in Wetter wurden von
Demag Cranes umfassende RestrukturierungsmaBnahmen implementiert, die zu einer deutlichen
Reduzierung der Beschaftigtenzahl durch interne Rationalisierung und das Outsourcing bestimmter
Teilegruppen geflhrt haben. Durch weitere MaBnahmen konnte der Konzern in den vier
europaischen Kranwerken die Durchlaufzeiten und Herstellungskosten sowie die bendtigten
Fabrikflachen deutlich reduzieren. Im Oktober 2005 hat Demag Cranes daruber hinaus begonnen,
in seinem wichtigsten Komponentenwerk in Wetter ein sog. ,,Plant-in-Plant” — Konzept umzusetzen,
wobei die Produktionsstatte in drei Produktcenter flir verschiedene Produktkategorien aufgeteiit
wurde, in denen alle relevanten Funktionen wie Qualitatssicherung, Logistik und
Vorproduktionsplanung integriert sind. Dies ermdglicht eine klare Zuordnung von Funktionen und
Verantwortlichkeiten.

Demag Cranes betreibt in 16 Landern 22 Kranwerke (flr die Herstellung von Stahitragern und
die Montage) mit einer Belegung von ca. 4.500 Kranen pro Jahr und rund 800 Mitarbeitern. Von
diesen 22 Werken werden 6 von MHE-Demag betrieben, einem Joint Venture in Singapur zwischen
Demag Cranes und Jebsen & Jessen (S.E.A.), das den stidostasiatischen Markt abdeckt. Nach
eigener Einschatzung betreibt Demag Cranes im Geschaftsbereich Industriekrane in seinem Markt
das weltweit umfassendste Produktionsnetzwerk.

Die von Demag Cranes produzierten Krane und Hebezeuge werden nach der Herstellung
typischerweise Uber Spediteure per LKW zu den Kunden transportiert. Bei Krankomponenten erfolgt
der Transport im Nahbereich per LKW, ansonsten per Schiff.
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im Geschaftsbereich Hafentechnologie betreibt Demag Cranes eine Produktionsstatte in
Dusseldorf, Deutschland, die vom Konzern seit 1990 genutzt wird. Die Fertigung von
Hafenmobilkranen erfordert eine komplexe Infrastruktur und das langfristige Vorausplanen von
Transportkapazitat durch Seeschiffe. Die Produktion ist im groBten Markt Westeuropa angesiedelt.
Weitere dezentrale Fertigungsstatten sind auf Grund der stark unterschiedlichen regionalen und
zeitlichen Nachfrage nach Auffassung der Geselischaft nicht sinnvoll.

Seit 2004 hat Demag Cranes im Geschaftsbereich Hafentechnologie eine Reihe von wichtigen
MaBnahmen implementiert, um bei der Produktion weitere Kostensenkungen zu erreichen, die
Produktionszeiten zu verringern und die Produktionskapazitat zu steigern. Demag Cranes befindet
sich im Geschéftsbereich Hafentechnologie derzeit in einem Prozess der kompletten Neugestaltung
der Produktionsstéatte und der Produktionsablaufe, um ein erhohtes Produktionsvolumen handhaben
zu kdnnen und den Materialfluss in den Produktions- und Montagebereichen zu optimieren. Die
neue Konfiguration der Produktionsstatte ist auf die parallele Herstellung verschiedener
Produkttypen ausgerichtet. Sie fuhrt zu reduzierten Durchlaufzeiten, ermaglicht die Serienproduktion
bestimmter Module und sorgt fur eine optimierte interne Logistik durch ein Zentrallager und diverse
Uber die Produktionsstatte verteilte Materialstationen. Durch diese MaBnahmen und neue
Investitionen will der Konzern die Lieferzeiten fur individuell angepasste Krane auf der Grundlage
von standardisierten und vorgefertigten Komponenten von Januar 2005 bis Ende 2006 signifikant
reduzieren.

Die Produkte aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie werden nach der Fertigung in
Dusseldorf typischerweise per Schiff an die Kunden ausgeliefert, wobei die Frachtvertrage jeweils
individuell abgeschlossen werden. Die von Demag Cranes hergestellten Hafenmobilkrane werden in
nachtlichen Spezialtransporten zur Verschiffung an den Rhein gebracht.

Die Ersatzteilversorgung im Geschaftsbereich Hafentechnologie erfolgt zentral von Dusseldorf
aus. Darlber hinaus gibt es Ersatzteillager bei den lokalen Vertriebs- und Servicereprasentanten,
die von diesen in eigener Verantwortung gefuhrt werden.

Geschaftsbereich Services.

Die Produktion von Ersatzteilen flr den Geschaftsbereich Services erfolgt in den
Komponentenwerken, in denen auch fur den Geschaftsbereich Industriekrane produziert wird, sowie
bei Zulieferern. Die Ersatzteillogistik wird zentral gesteuert. Die bendtigten Teile werden daher
primar aus den Werken in Wetter, Deutschland, und Sao Paulo, Brasilien, sowie von externen
Lieferanten bezogen. Ersatzteilsets werden im Distributionszentrum in Wetter gelagert, um nach
dem Prinzip ,,pick and ship” im Auftragsfall in Europa direkt zum Kunden verschickt zu werden. Die
Auslandsgesellschaften in Ubersee flhren eigene Ersatzteillager, um in den lokalen Markten schnell
Ersatzteile ausliefern zu konnen.

Marketing und Vertrieb

Das Marketing wird bei Demag Cranes zentral von den Konzernstandorten in Wetter und
Dusseldorf aus geleitet. Die MarketingmafBnahmen sind auf die besondere Kundenstruktur von
Demag Cranes zugeschnitten und bestehen im Wesentlichen aus Auftritten auf regionalen und
internationalen Industriemessen sowie aus Verdffentlichungen in Fachzeitschriften.

Demag Cranes vertreibt seine Produkte und Dienstleistungen Uber ein globales
Vertriebsnetzwerk mit Prasenz in mehr als 60 Landern, wodurch der Konzern seine Kunden in
weltweit mehr als 100 Landern erreicht. Der Konzern hat im Vertrieb weltweit rund 1.000
Beschaftigte und unterhalt zudem ein Netzwerk aus Vertriebspartnern mit rund 360 Beschaftigten.
Demag Cranes ist der Auffassung, dass der Konzern Uber das am weitesten ausgebaute
Vertriebsnetzwerk in der Kranindustrie verfligt. Das global aufgestellte Servicenetzwerk und die
internationale Logistikstruktur erlauben die schnelle Lieferung und den schnellen Einbau von
VerschleiB- und Ersatzteilen sowie die Bereitstellung von Serviceleistungen, welche fur die Kunden
geringe Ausfallzeiten und eine hohe Verfugbarkeit sowie den sicheren Betrieb und eine hohe
Lebensdauer der von ihnen betriebenen Krane und Hebezeuge sicherstellen. Nach Ansicht von
Demag Cranes resultiert aus dem gut ausgebauten Vertriebsnetzwerk ein erheblicher
Wettbewerbsvorteil, da es den Aufbau langfristiger direkter Beziehungen zu wichtigen Kunden
ermoglicht und Voraussetzung fur das profitable Servicegeschaft ist.
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Lie Verkautsakiivitaten von Demag Cranes stutzen sich aut ein weltweltes Netzwerk aus menr
als 20 Tochtergesellschaften und 36 unabhangigen Auslandsvertretungen. Daneben ist Demag
Cranes in Singapur Partner eines Joint Venture mit Jebsen & Jessen (S.E.A.). Dieses Joint Venture
umfasst Vertriebstéchter in Malaysia, Thailand, den Philippinen, Indonesien und Vietnam. Uber das
Joint Venture wird die gesamte Produkipalette aus den Geschaftsbereichen Industriekrane und
Services (insbesondere Ersatzteile) vertrieben. Auch die Produkte aus dem Geschaftsbereich
Hafentechnologie werden teilweise Uber das Joint Venture vertrieben.

Die Vertriebsorganisation von Demag Cranes in den Geschaftsbereichen Industriekrane und
Services wird von 14 Regionalmanagern geleitet, die jeweils fur die vertriebliche Gesamtbetreuung
und -koordination ihrer Vertriebsregion verantwortlich sind. Zusatzlich hat Demag Cranes
Kundenbetreuer flr seine groBten Kunden (Key-Account Manager) bestimmt, welche die lokalen
Vertriebsaktivitdten unterstitzen. Die Auslandsvertretungen unterhalten eine eigene
Vertriebsorganisation und verkaufen Krane und Krankomponenten von Demag Cranes in der Regel
auf der Grundlage langfristiger Vertriebsvertrage. Teilweise stellen die unabhangigen
Auslandsvertretungen vor Ort Standardkrane unter Lizenzabkommen her, die unter der Bezeichnung
,,System Demag” vertrieben werden. Die Verkaufe Uber die Tochtergesellschaften von Demag
Cranes an Endkunden einschliefllich der Zulieferungen an die Vertretungen und das Joint Venture
MHE beliefen sich in den Geschéftsbereichen Industriekrane und Services im Geschéftsjahr
2004/2005 auf 85,6% aller Verkaufe. Die von Demag Cranes im Geschaftsbereich Industriekrane
unter der Marke ,,Donati” angebotenen Produkte werden vor allem Uber Vertriebspartner vertrieben,
um eine Abgrenzung von der Premium-Marke ,,Demag” zu erreichen. Ferner werden
Krankomponenten an Dritthersteller verkauft, die hieraus eigene Produkte herstellen und diese bei
ihren Kunden installieren. Die Dritthersteller sind nicht berechtigt, die Produkte unter der Marke
,Demag” anzubieten, sondern verkaufen diese als sogenannte White-Label-Produkte.

Gegenwartig verfligt Demag Cranes im Geschaftsbereich Hafentechnologie Uber 12 regionale
Vertriebsleiter, die unmittelbar dem Vertriebsdirektor in Dusseldorf berichten. Zwei der regionalen
Vertriebsleiter sind standig im Mittleren Osten bzw. in Singapur prasent. Jeder regionale
Vertriebsleiter ist flr mehrere Lander zustandig. Die regionalen Vertriebsleiter arbeiten eng mit dem
fur den Geschaftsbereich Hafentechnologie zustandigen Management in Disseldorf zusammen, um
die Aktivitaten in den entsprechenden Landern und Regionen zu koordinieren.

Demag Cranes arbeitet im Geschaftsbereich Hafentechnologie weltweit mit 36 Vertriebs- und
Servicereprasentanten zusammen. Dabei handelt es sich zumeist um unabhangige Handler und
Vertreter. Die Reprasentanten werden entweder auf Kommissionsbasis bezahlt oder arbeiten als
klassische Handler, die Demag Cranes-Produkte auf eigene Rechnung kaufen und verkaufen.
Daneben nutzt der Geschaftsbereich Hafentechnologie auch das allgemeine Vertriebsnetzwerk des
Konzerns (insbesondere in den USA, GroBbritannien, China, Indien, Brasilien, Australien sowie
Stidostasien).

Alle vollautomatischen Produkte aus dem Geschaftsbereich Hafentechnologie werden
ausschlieBlich durch die Systementwicklungsabteilung verkauft, die in der Forschungs- und
Entwicklungsabteilung in Dulsseldorf angesiedelt ist. Dieser Ansatz wurde von Demag Cranes
gewahlt, damit die entsprechenden Systemldsungen in enger Abstimmung mit den Kunden
entwickelt werden konnen. Seine Softwarepakete flr die Hafenautomatisierung hat Demag Cranes
zunachst Uber die Softwareentwicklungsabteilung in Disseldorf verkauft. Zum 1. April 2006 ist eine
Ubertragung des gesamten Softwarevertriebs auf die Demag Cranes-Tochtergesellschaft TBA B.V.
erfolgt. Bei dieser war bereits zuvor der Vertrieb von Simulationssoftware angesiedelt.

Kunden

Wahrend sich der Kundenbestand im Geschéftsbereich Hafentechnologie hauptsachlich aus
Héafen, Terminalbetreibern, staatlichen Hafenbehdrden und den weltweit flihrenden
Schifffahrtsgesellschaften zusammensetzt, richten sich die Produkte und Dienstleistungen aus den
Geschaftsbereichen Industriekrane und Services an eine Vielzahl von Industrien.

Geschafisbereich Industriekrane.

Demag Cranes verfligt im Geschaftsbereich industriekrane uber einen hoch diversifizierten
Kundenbestand sowohl im Hinblick auf die abgedeckten Industriezweige als auch im Hinblick auf
die Anzahl der Kunden. Auf keinen Einzelkunden entfielen im Geschaftsjahr 2004/2005 mehr als
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Hebezeuge sowie der Kranbaukasten von Demag Cranes konnen in nahezu samtlichen
Industriezweigen eingesetzt werden. Die Prozesskrane werden jeweils nach individuellen
Anforderungen flr spezielle Industriezweige gefertigt, etwa flir den Flugzeugbau, die
Papierindustrie, die Stahlerzeugung und den Stahlhandel, die Abfallbeseitigung und das Recycling
sowie fur das Handling von Schiittgut.

Insgesamt entfielen auf die zehn wichtigsten Kunden im Geschaftsjahr 2004/2005 8,8% des
Gesamtumsatzes. Die grofte Kundengruppe stammt aus dem Maschinenbau (18% des Umsatzes
im Geschéftsjahr 2004/2005), gefolgt von OEMs (Original Equipment Manufacturers), die in der
Regel selbst Krane herstellen und unter eigenem Label verkaufen (16% des Umsatzes im
Geschaftsjahr 2004/2005).

Geschafisbereich Hafentechnologie.

Zu den wesentlichen Kundengruppen im Geschaftsbereich Hafentechnologie zahlen neben
staatlichen Hafenbehorden traditionell Hafen- und Terminalbetreiber, zu denen Demag Cranes enge
Kundenbeziehungen unterhalt. Desweiteren gewinnen die groBen Schifffahrtsgesellschaften als
potentielle Direktkunden aufgrund ihres derzeit zu beobachtenden verstarkten Engagements als
Anteilseigner von Hafen und Terminals zunehmend an Bedeutung. Demag Cranes hat bereits
frihzeitig direkte Beziehungen zu den Schifffahrtsgesellschaften aufgebaut.

Auf die zehn wichtigsten Kunden, abgesehen von verbundenen Unternehmen, entfielen im
Geschaftsjahr 2004/2005 rund 39,3% des Gesamtumsatzes im Geschéftsbereich Hafentechnologie,
wobei sich historisch die Gruppe der zehn wichtigsten Kunden von Jahr zu Jahr anders
zusammensetzte. Bei einem Absatz von 76 Hafenmobilkranen im Geschaftsjahr 2004/2005 bestand
keine Abhangigkeit von einzelnen Kunden oder einzeinen Regionen. Von den in den Jahren 2004
und 2005 im Bereich der Hafenbetreiber erfolgten Konsolidierungen, die insbesondere von der
Gruppe der zehn groBten Betreiber ausgingen, ist Demag Cranes bisher nicht wesentlich
beeintrachtigt worden.

Im Jahr 2005 hat Demag Cranes im Geschaéftsbereich Hafentechnologie fur zwei langfristige
Projekte ein Rahmenabkommen Uber die Lieferung von vollautomatischen Stapelkranen und einen
Vertrag Uber die zeitlich gestreckte Lieferung von 96 vollautomatischen
Containertransportfahrzeugen abgeschlossen, der allerdings von dem Vertragspartner jederzeit ganz
oder teilweise gegen Entschadigung fur bereits erbrachte Leistungen gekundigt werden kann. Die
Projekte betreffen zum einen den ,,Antwerp Gateway” in Belgien, fur den bereits eine
Vorserienbestellung fur Stapelkrane eingegangen ist, und das Euromax Terminal in Rotterdam
(Niederlande) fur vollautomatische Containertransportfahrzeuge. Die beiden Vertrage sind fur
Demag Cranes von erheblicher strategischer Bedeutung und stellen einen wichtigen Schritt auf dem
Weg zum Anbieter integrierter Systemlésungen an internationale Grokunden dar. Die Gesellschaft
erwartet, dass sie als Referenzprojekte fur weitere potentielle Kunden dienen werden.

Geschéftsbereich Services.

Demag Cranes bietet im Geschaftsbereich Services Dienstleistungen fir die Produkte aus dem
Geschaftsbereich Industriekrane und fir Drittprodukte an. Adressaten der Serviceleistungen sind
uberwiegend Endkunden. Lediglich der Verkauf von Ersatzteilen erfolgt auch an Handler, Kranbau-
Partner sowie andere Kranhersteller und Serviceanbieter. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden
bestehen in diesem Geschaftsbereich nicht.

Lieferanten

Demag Cranes arbeitet in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services mit rund 1.200,
im Geschéftsbereich Hafentechnologie mit rund 1.000 Zulieferern zusammen. Die
Beschaffungsstrategie von Demag Cranes zielt zum einen auf die Beschaffung einer steigenden
Zahl von Materialien nach dem Just-in-Time-Prinzip. Zum anderen setzt Demag Cranes bei der
Produktion zunehmend auf Standardisierung beruhende Herstellungskonzepte ein, wodurch der
Konzern von modularen Einkaufsstrategien profitieren kann.

Die Produkte von Demag Cranes bestehen bereits heute zu einem hohen Anteil aus
hinzugekauften Bauteilen und Baugruppen. Flr die Zukunft hat die Geselischaft bei bestimmten
Produkten, wie z.B. den Hafenmobilkranen, den voliautomatischen Stapelkranen und den diesel-
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elektrisch angetriebenen vollautomatischen Containertransportfahrzeugen, weiteres nicht
unerhebliches Outsourcing-Potential ausgemacht, das verstarkt genutzt werden sall. In den
Geschaftsbereichen Industriekrane und Services unterscheidet Demag Cranes bei den Lieferanten
zwischen Qutsourcing-Partnern und Dauerlieferanten. Die Outsourcing-Partner sind starker in den
Produktionsablauf integriert. Die Vertrdge mit den Qutsourcing-Partnern laufen in der Regel
zwischen drei und fuinf Jahren. Demgegenuber laufen die Vertrage mit Dauerlieferanten nicht langer
als ein Jahr. Vier der flnf wichtigsten Lieferanten von Demag Cranes in den Geschaftsbereichen
Industriekrane und Services sind Outsourcing-Partner. Auf die funf wichtigsten Lieferanten entfielen
im Geschaftsjahr 2004/2005 lediglich rund 10% des gesamten Einkaufsvolumens der
Geschaftsbereiche Industriekrane und Services. Bei den zugelieferten Bauteilen entfielen im
Geschaftsjahr 2004/2005 auf die funf wichtigsten Teilegruppen ca. 37% des gesamten
Einkaufsvolumens der Geschaftsbereiche Industriekrane und Services. Bei den zugelieferten
Baugruppen bestehen die gréften Gruppen aus montagefertigen Einbauteilen (rund 9%), wie z.B.
Drehteile oder Kugellager, Ausstattungskomponenten (rund 9%), wie z.B. Magnete und Greifer, und
aus elektronischen Bauteilen (rund 8%).

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie entfallen ca. 80-90% des Einkaufsvolumens auf rund
150 Zulieferer. Bei den zugelieferten Komponenten bestehen die gréften Gruppen aus
Maschinenbauteilen (rund 35%), Stahl (rund 14%) und aus elektronischen oder elektrischen
Bauteilen (rund 12%). Auch im Geschaftsbereich Hafentechnologie hat Demag Cranes zur
Optimierung der Beschaffung mit der Umsetzung eines umfangreichen Qutsourcing-Konzepts
begonnen. Der Fokus lag in einem ersten Schritt auf der Sicherstellung der Qualitat auf Seiten der
Zulieferer und dem Abschluss von Logistikvereinbarungen flir Outsourcing-Aktivitaten. Derzeit fihrt
Demag Cranes das Outsourcing kompletter Komponenten ein. Alle neuen Produkte werden so
entworfen, dass die Produktion eines GroBteils der Komponenten ausgelagert werden kann
(,,design-to-outsource”). Nach diesem Prinzip wurden bereits die vollautomatischen Stapelkrane,
die Hafenmobilkrangeneration 5 und die diesel-elektrisch angetriebenen vollautomatischen
Containertransportfahrzeuge entwickelt.

In allen Geschaftsbereichen ist Demag Cranes bei der Ausgestaltung seiner
Lieferantenbeziehungen bestrebt, die Effekte eines weltweiten Preisanstiegs bei Stahl und
Kunststoffen sowie bei den Transportkosten weitgehend zu minimieren. Der Stahlbedarf wird im
Geschaftsbereich Hafentechnologie zumeist Uber kurz- und mittelfristige Festpreisvertrdge mit
Stahlanbietern oder -handlern gedeckt, wobei Demag Cranes Ublicherweise keine Mengengarantien
gibt. Durch den verstarkten Bezug komplettierter Baugruppen wird der Effekt unmittelbarer
Rohmaterial-Preissteigerungen abgemildert. In den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services
kann Demag Cranes Preissteigerungen bei Rohstoffen teilweise an die Kunden weitergeben, da
Materialteuerungszuschlage den Preissteigerungen, insbesondere bei Stahl, laufend angepasst
werden. Die von Demag Cranes produzierten Standardkrane haben in der Regel eine Lieferzeit von
ca. 20-30 Tagen, so dass die Risiken infolge von Preissteigerungen zwischen Bestellung und
Auslieferung begrenzt sind.

Im Zuge der 2003 begonnenen Restrukturierung hat Demag Cranes die Zahl der Lieferanten in
den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services von etwa 2.600 auf rund 1.200 verringert.
Daneben hat Demag Cranes durch eine verbesserte Auswahl und Uberwachung seiner Lieferanten
das Risiko eines Ausfalls reduziert und auf diese Weise den Bedarf an Lagerkapazitaten far
Rohstoffe und das erforderliche Betriebskapital verringert. Fur die neuen Werke an kostengunstigen
Produktionsstandorten bedient sich Demag Cranes ortlicher Lieferanten, ohne dabei von seinen
strengen Qualitatsanforderungen abzurlcken. So beschéftigt Demag Cranes Qualitatsmanager, die
Zulieferer und Kranpartner weltweit Uberprifen, um die Beachtung der Qualitatsstandards von
Demag Cranes sicherzustellen.

Grundbesitz und Betriebsstatten

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den wichtigsten Grundbesitz der Demag
Cranes:

Standort GroBe! Miete/Eigentum Nutzung
Wetter-Volmarstein, Deutschland 45.631 m? Eigentum Verwaltung

(Verkauf geplant)  (Konzernzentrale)
Wetter, Deutschland 107.243 m? Eigentum Produktion und Verwaltung
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Dusseldorf, Deutschland

Stutzhaus-Crawinkel (Luisenthal),
Deutschland

Uslar, Deutschiand
Rheinberg, Deutschiand
Antwerpen, Belgien

Delft, Niederlande

Slany, Tschechische Republik
Salzburg, Osterreich

Dietlikon, Schweiz

Banbury, GrofBbritannien

Chélons-en-Champagne,
Frankreich

Madrid, Spanien
Mailand, ltalien
Brivio, Italien

Daverio, ltalien
Pune, Indien
Shanghai, China
Malov, Danemark

Smithfield, Australien
Scoresby, Australien
Sao Paulo, Brasilien
Klipfontein, Stdafrika

Solon, Ohio, USA

San Bernardino, Kalifornien, USA
Houston, Texas, USA

Monroe, Ohio, USA

Columbus, Ohio, USA

i S~

4.653 m? Miteigentum)
38.722 m?

76.690 m?2
12.603 m?

1.140 m? (Gebaude)
1.520 m? (befestigtes
Gelande)

450 m? (Buroraum)

60.356 m?
14.587 m?

8.140 m?

27.710 m?
50.016 m?

16.693 m?
24.891 m?
1.190 m?

8.000 m?
2.530 m?
45.000 m?
3.647 m?

24.800 m?
2.975 m?

77.650 m?
68.623 m?

60.247 m?
4.568 m?
11.324 m?
1.329 m?2
1.626 m?

Eigentum
Eigentum

Eigentum
Miete
Miete

Miete

Eigentum

Eigentum
(Verkauf geplant)

Eigentum

Miete

Eigentum
(Verkauf geplant)

Miete
Miete
Miete

Miete
Miete
Miete
Miete

Eigentum
Eigentum
Eigentum

Eigentum
(Verkauf geplant)

Eigentum
Miete
Eigentum
Miete
Miete

Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung

Produktion und Verwaltung
Werkstatt und Verwaltung

Produktion, Lager und
Verwaltung

Verwaltung TBA B.V.,,
Software-Entwicklung

Produktion und Verwaltung

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Produktion und Verwaltung

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung
Produktion und Verwaltung

Produktion und Verwaltung
Produktion

Produktion und Verwaltung
Werkstatt und Lager
Werkstatt und Lager

Grundbesitz und Betriebsstatten der MHE-Demag (S) Pte. Ltd. (50%-Beteiligung von Demag Cranes)

Singapur, Singapur

Klongiuang Pathumthani, Thailand
Shah Alam, Malaysia

Simpang Renggam, Malaysia

Surabaya, Indonesien
Cilandak Jarkata, Indonesien

Metro Manila, Phillippinen

11.510 m? (Grundstlick)

9.034 m? (Gebaude)

4.254 m?2
10.851 m?

16.190 m? (Grundstlick)

4.747 m? (Gebaude)

10.270 m?
1.178 m? (Gebaude)

8.325 m? (Grundstuck)

1.850 m? (Gebéaude)
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Land gemietet,
Gebaude im
Eigentum

Eigentum
Eigentum

Land gemietet,
Gebaude im
Eigentum

Eigentum
Miete
Miete

Werkstatt, Lager und
Verwaltung

Produktion, Verwaltung
Produktion, Verwaltung

Produktion

Produktion, Verwaltung
Verwaltung, Werkstatt

Produktion, Verwaltung




Standort ) Grolie'” Miete/Elgentum Nutzung

Bingh Duong, Vietnam 2.200 m? (Grundstlck) Miete Produktion, Verwaltung
1.000 m? (Gebéaude)

M Bei Grundstlcken, die im Eigentum stehen, ist die gesamte Grundstiicksflache angegeben; bei gemieteten Flachen
bzw. Gebduden ist die gemietete Flache angegeben.

Daruber hinaus befinden sich an verschiedenen Standorten im In- und Ausland Buros von
Regionalvertretungen, Servicewerkstatten und Lager, die von eher untergeordneter Bedeutung sind
und daher nicht in der vorstehenden Tabelle aufgeflihrt sind. Ferner ist der Konzern Eigentimer von
Grundstlicken in Deutschland, Danemark und Thailand, die gegenwartig nicht betrieblich genutzt
werden und teilweise zum Verkauf stehen.

Umwelt

Der Erwerb, die Produktion und der Vertrieb der von Demag Cranes hergestellten Produkte
erfordert die Nutzung, die Lagerung, den Transport und die Beseitigung von Materialien und
Substanzen, die teilweise als umweligefahrdend einzustufen sind. Auf Demag Cranes sind
umfangreiche, sich bestandig entwickelnde und immer strenger werdende gemeinschaftsweite,
nationale und lokale Bestimmungen zum Umweltschutz anwendbar, die unter anderem folgende
Sachverhalte betreffen:

- Luftverunreinigungen;
- Einleitung von Abwasser in Uber- und unterirdische Gewasser;
- sonstige Emissionen in die Umwelt;

- Erzeugung, Handhabung, Lagerung, Transport, Behandlung und Beseitigung von
Abfallen;

— Einhaltung von Sicherheitsvorschriften am Arbeitsplatz (siehe auch ,,—Regulatorische
Vorschriften™).

Demag Cranes unterliegt unter anderem Umweltschutzvorschriften, nach denen es maglich ist,
dass der gegenwartige oder frihere Eigentumer oder der Betreiber flir die Kosten der Beseitigung
von gefahrlichen Stoffen in der Umwelt unabhangig davon haftbar gemacht wird, ob der Eigentlimer
oder Betreiber davon wusste, dass eine solche Verunreinigung bestand, und unabhangig davon, ob
er diese verursacht hat. Es ist nach diesen Vorschriften auch unerheblich, ob die Vorgehensweise,
die zu einer solchen Kontaminierung gefuhrt hat, zum Zeitpunkt der Durchfihrung legal war oder
nicht. Vor allem die (heute teilweise nicht mehr genutzten) Produktionsstandorte von Demag Cranes
in Dlsseldorf und Wetter haben eine lange, bis 1906 bzw. 1819 zurlickreichende Geschichte
industrieller Nutzung. So wurden im Bereich des mittlerweile verkauften Werks | am Standort Wetter
Boden- und Grundwasserkontaminationen mit polyzyklischen aromatischen Kohlenwasserstoffen
festgestelit, deren AusmaB derzeit in Abstimmung mit dem zustandigen Umweltamt naher
eingegrenzt werden soll. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die fur dieses Risiko gebildete
Ruckstellung in Hoéhe von EUR 2,0 Mio. zum 31. Mdrz 2006 ausreichend ist. Im Ubrigen ist der Fall
der fur den entsprechenden Zeitraum gultigen Umwelthaftpflichtversicherung gemeldet worden. Ob
und inwieweit durch die Versicherung Deckung gewéhrt wird, ist noch nicht geklart. Es ist moglich,
dass Demag Cranes auch flr andere Grundwasser- und Bodenverunreinigungen aus der
Vergangenheit verantwortlich gemacht wird und die Sanierungsaufwendungen hierfur zu tragen hat.
Dies gilt auch fur frihere, unterdessen von Demag Cranes verauBerte Grundsticke. Obwohl die
Haftung gegeniiber dem Kaufer Uberwiegend ausgeschlossen oder beschrankt werden konnte,
kann mit Blick auf Behdrden und sonstige Dritte nicht ausgeschlossen werden, dass Demag Cranes
aufgrund friheren Eigentums oder friherer Nutzung flr in der Zukunft bekannt werdende
Umweltbelastungen verantwortlich gemacht wird. Mit Ausnahme des Standortes Wetter und der
laufenden Sanierungsmafnahmen am Standort Ddsseldorf sind Demag Cranes derzeit keine
erheblichen Umweltbelastungen auf den weltweiten Produktionsstandorten bekannt.

Die zuklnftigen Kosten fur den Umweltschutz und die Beseitigung von Umweltschaden sind
aufgrund zahlreicher Unsicherheiten, insbesondere auch hinsichtlich der zukunftigen Gesetzeslage,
schwer abzuschatzen. Vor diesem Hintergrund und unter Berucksichtigung der von Demag Cranes
bisher gemachten Erfahrungen sowie auf der Grundlage der gegenwartig bekannten Tatsachen
uber die Umweltsituation der Produktionsstandorte ist Demag Cranes der Ansicht, dass die
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Umweltschutzanforderungen kelne erheblichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Demag Cranes haben werden.

Demag Cranes ist im Ubrigen der Uberzeugung, dass die Gesellschaft im Wesentlichen alle
Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften einhalt.

Forschung und Entwickiung, Patente, Lizenzen und Marken
Forschung und Entwicklung

Demag Cranes sieht sich als Technologie- und Innovationsfihrer. Die Forschung und
Entwicklung im Konzern ist ausgerichtet sowohl auf eine Verbesserung von Qualitat und Leistung
der Produkte als auch auf eine Senkung der Herstellungskosten. Dabei beschrankt sich Demag
Cranes nicht auf die Entwicklung neuer Produkte und die fortgesetzte Verbesserung existierender
Lésungen. Ziel ist vielmehr auch eine Verringerung der Komplexitat und der Zahl der bendtigten
Einzelteile sowie die Entwicklung neuer Produkte vor dem Hintergrund der anfallenden
Herstellungskosten. Demag Cranes betreibt eine kostenbewusste (,,design-to-cost”),
prozessoptimierte (,,design-to-process”) und zunehmend auf Outsourcing (,,design-to-outsource”)
ausgerichtete Produktentwicklung. Insbesondere geht Demag Cranes zunehmend zu modularen
Produktkonzepten Uber, wie sie etwa bereits bei den neuen Seil- und Kettenzuggenerationen DR/DC
oder den neuen Hafenmobilkranen der Generation 5 zur Anwendung kommen. Auch in der
Vergangenheit entsprach es der Politik von Demag Cranes, die Innovationskraft des Konzerns durch
umfangreiche Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung zu starken. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten inklusive aktivierter Entwicklungskosten von Demag Cranes betrugen auf
konsolidierter Basis EUR 35,7 Mio. im Geschaftsjahr 2002/2003, EUR 21,2 Mio. im Geschéftsjahr
2003/2004 und EUR 21,7 Mio. im Geschaftsjahr 2004/2005. In den Geschaftsjahren 2002/2003 und
2003/2004 sind die Entwicklungskosten im Geschaftsbereich Hafentechnologie vor allem fur die
Serienentwicklung der Hafenmobilkrane HMK, die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten
(Fachwerkportalkrane und vollautomatische Stapelkrane) sowie Software und im Geschaftsbereich
Industriekrane fur die neue DR-Seilzug-Produktfamilie und die neue DC-Kettenzug-Produktfamilie
angefallen.

Zu den wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der letzten drei Geschaftsjahre
sowie des laufenden Geschéftsjahres zahlen die folgenden Projekte:

Geschadftsbereich Industriekrane.

Um optimale Ergebnisse bei der Forschung und Entwicklung zu erzielen, ist Demag Cranes im
Geschaftsbereich Industriekrane eine Reihe von strategischen Kooperationen eingegangen, etwa
bei elektronischen Steuerungen, Funksteuerungen und Frequenzumrichtern.

Zur Entwicklung der neuen Seil- und Kettenzuggeneration DR/DC hat Demag Cranes in den
letzten Jahren einen signifikanten Anteil seines Umsatzes fur Forschung und Entwicklung
ausgegeben. Demag Cranes konzentriert sich im Geschaftsbereich Industriekrane nunmehr auf die
erfolgreiche Markteinflhrung der neu entwickelten Produkte und plant dementsprechend fur das
Geschaftsjahr 2005/2006 eine leichte Senkung der Forschungs- und Entwicklungsausgaben. Die
Forschung und Entwicklung fir den Geschéftsbereich Industriekrane, die zugleich auch fur den
Geschaftsbereich Services zustandig ist, wird von 91 Beschaftigten am Standort Wetter,
Deutschland, geleistet. Hinzu kommen vier weitere Beschaftigte bei einer Auslandstochter, die der
Grundlagenentwicklung (Produktneuentwicklung) zuzuordnen sind.

Im Geschaftsjahr 2004/2005 hat Demag Cranes seine Forschungs- und
Entwicklungsanstrengungen auf die Entwicklung neuer hoch leistungsfahiger Produkte konzentriert.
Hierzu zahlt die neue Seilzuggeneration DR mit Tragfahigkeiten von mehr als 10 t, deren
Markteinfliihrung derzeit erfoigt. Ferner stand im Geschaftsjahr 2004/2005 die Erweiterung der neuen
Kettenzuggeneration DC im Mittelpunkt. Auch dieses Produkt wurde bereits erfolgreich im Markt
eingefuhrt.
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Geschaftsbhereich Hafentechnologie.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie entwickelt Demag Cranes neue Produkte zumeist in
enger Kooperation mit den Kunden. Das Unternehmen plant auch in Zukunft, die bisherige
erfolgreiche Vorgehensweise, Neuentwicklungen von zuklnftigen Produkten oder Modellen
zunachst als Prototypen an wichtige Premium-Kunden zu verkaufen, fortzusetzen. Hierbei wird wie
bisher groBer Wert auf eine exakte Absprache des gewlinschten lLeistungsumfangs und des
erforderlichen Testumfangs im realen Betrieb beim Kunden gelegt werden.

Demag Cranes hat im Geschaftsbereich Hafentechnologie separate Abteilungen flr Forschung
und Entwicklung und flir Konstruktion eingerichtet. Wéahrend die Forschungs- und
Entwicklungsabteilung mit 30 Beschaftigten flir die strategische Entwicklung neuer Produkte und
Anwendungen zustandig ist, befasst sich die Konstruktionsabteilung mit 75 Beschaftigten mit der
Uberflihrung von Prototypen in eine Serie, der fortlaufenden Produktoptimierung und der Lésung
von alltaglichen technischen Problemen sowie erforderlichen Kundenanpassungen.

Die Aufgaben der Forschungs- und Entwicklungsabteilung umfassen Forschungsaktivitaten,
Designstudien, Konzeptentwicklung, konzeptionelle Entwicklung neuer Ausrustung (inkl.
Simulationen und Kostenkalkulationen) sowie die Entwicklung neuer Produktgenerationen. Innerhalb
der Forschungs- und Entwicklungsabteilung besteht eine eigene Systementwicklungsgruppe,
welche die Kunden bei der Entwicklung von Terminals unterstutzt. Die Systementwicklungsgruppe
entwirft Systemldosungen und -konzepte fur neue Terminals oder im Rahmen der Neuentwicklung
oder Modernisierung bestehender Terminals. Schwerpunkt bei derartigen Projekten kann unter
anderem die Erhohung der Produktivitat von Krananlagen an Anlegern und Liegeplatzen sein, um
den Umschlag einer steigenden Containerzahl abzuwickeln oder die Containerstapeldichte zu
erhdhen, ohne die Terminalaniage zu erweitern. Derzeit bearbeitet die Systementwicklung des
Geschaftsbereichs Hafentechnologie unter anderem drei mittelfristig realisierbare Projekte fur
sogenannte Hubterminals bei denen vollautomatische Containertransportfahrzeuge,
vollautomatische Stapelkrane und Software verkauft werden koénnten.

Patente, Lizenzen und Marken

Demag Cranes besitzt eine Vielzahl von Schutzrechten, die fur das Geschaft von hoher
Bedeutung sind. Der Bestand der Schutzrechte wird daher fortlaufend und umfassend mit Hilfe von
informationsdiensten sowie durch Patentanwalte Uberwacht.

Aufgrund ihres Wertes und ihrer AuBenwirkung ist fur Demag Cranes die Marke ,,Demag” von
zentraler Bedeutung. Sie ist als wichtigstes Kennzeichenrecht in 78 Landern angemeldet, weitere
Lander befinden sich in Planung. Inhaberin der Rechte an der Marke ,,Demag” ist die Mannesmann
Demag Krauss-Maffei GmbH (,,MDKM”). Sie hat Demag Cranes eine zeitlich und sachlich
unbeschrankte, weltweite und ausschlieBliche Lizenz in den Geschaftsbereichen industriekrane und
Services fur die Teilbereiche Antriebstechnik, Hebezeuge, Krane sowie zuklnftige artverwandte
Produkte, es sei denn, letztere betreffen das Geschaftsgebiet der weiteren Lizenznehmer an der
Bezeichnung ,,.Demag”, und hierauf bezogene Dienstleistungen und in dem Geschaftsbereich
Hafentechnologie fur die Teilbereiche Hafenkrane, Eisenbahnkrane, fahrerlose
Containertransportsysteme und hierauf bezogene Dienstleistungen eingeraumt. Die Lizenz ist gegen
eine Einmalzahlung von EUR 250.000 erteilt worden und schlieBt das Recht zur Unterlizenzierung
an eigene Geschaftsbereiche oder Tochterunternehmen ein. Demag Cranes ist auch berechtigt,
Neuanmeldungen der Marke ,,Demag’” vorzunehmen. Demag Cranes ist jedoch nach dem
Lizenzvertrag verpflichtet, MDKM von allen Anspriichen Dritter freizustellen, die aus der Verwendung
der ,,Demag” — Marken durch Demag Cranes hergeleitet werden. Dies gilt insbesondere fur
mogliche Anspriiche anderer ehemaliger Unternehmen des Mannesmann-Konzerns, mit denen
MDKM Uber die Bezeichnung ,,Demag” ebenfalls Lizenzvertrage geschlossen hat.

Derzeit betreibt Demag Cranes ein Widerspruchsverfahren in der Schweiz gegen die
Eintragung der Marke ,,DemagX” fir Produkte der Magnetisierung und Entmagnetisierung. Demag
Cranes sieht den Ausgang des Verfahrens optimistisch. Gleiches gilt fir aktive Widerspriche gegen
die chinesische Marke ,,Demag Demeigao”, die ungarische Marke ,,Demasz”’ und die indonesische
Marke ,,Demak”. Markenrechtliche Streitigkeiten gegen Demag Cranes bestehen derzeit nicht.

Im Geschéftsbereich Hafentechnologie verfigt Demag Cranes (ber die registrierten Marken
,,Gottwald port technology (mit Welle und G)”, ,,port technology (mit Welle)”, ,,Visumatic” und
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,Gottwald” und ,,You name it, we crane it” angemeldet. Samtliche Markenregistrierungen/
-anmeldungen (auBer Navimatic) erstrecken sich auf die wesentlichen Industrielander sowie zum
Teil auch Lateinamerika und den Fernen Osten.

Demag Cranes verflgt in den Geschaftsbereichen Industriekrane und Services (Stand:
30. September 2005) neben den eingetragenen Marken uber insgesamt 588 sonstige Schutzrechte
(Patente, Geschmacks- und Gebrauchsmuster), wovon 296 auf die Handling Technology, 174 auf
die Antriebstechnik, 78 auf Seilzlige und 40 auf Krane entfallen. Der Schwerpunkt liegt im Bereich
der Patente/ -anmeldungen (insgesamt 544, davon bisher 381 eingetragen), bestehend aus 87
Patentfamilien und 49 nationalen Einzelpatenten/-anmeldungen. Bestimmte Merkmale der
Kernprodukte sind durch Patente abgesichert. Zum 30. September 2005 betrug die
durchschnittliche Restlaufzeit der Schutzrechte fir Krane 14,5 Jahre, fur Handling Technology 14,6
Jahre, fur Antriebstechnik 11,8 Jahre und im Bereich Services 14,2 Jahre.

Im Geschaftsbereich Hafentechnologie verfligt Demag Cranes Uber 551 Patente/-anmeldungen
in 46 Patentfamilien; 479 hiervon sind eingetragen. 13 der 46 Patentfamilien sind aktuell in
Gebrauch.

Demag Cranes hat im Geschaftsbereich Hafentechnologie im Ublichen Rahmen an die
Erwerber ihrer Anlagen und Produkte die zur Nutzung erforderlichen Lizenzen vergeben. Ferner
bestehen wechselseitige Lizenzbeziehungen mit Kooperationsunternehmen, mit denen Demag
Cranes insbesondere in der Weiterentwicklung der softwaregestlitzten Automatisierungssysteme
zusammenarbeitet.

Rechtsstreitigkeiten/Verfahren vor Verwaltungsbehdérden

Der Geselischaft sind keine anderen als die nachfolgend beschriebenen anhangigen oder
drohenden Rechtsstreitigkeiten bzw. Verfahren bekannt, die wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben kénnten oder in den letzten zwolf Monaten gehabt
haben. Die Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns sind an einer Reihe von Gerichts-,
Schieds-, und Verwaltungsverfahren im In- und Ausland beteiligt. Auch wenn der Ausgang dieser
Verfahren naturgemaB ungewiss ist, rechnet die Gesellschaft nicht damit, dass ein fdr die
Gesellschaft ungunstiger Ausgang eines solchen Verfahrens ihre Geschaftstatigkeit erheblich
beeintrachtigen wirde.

Sammelverfahren im Zusammenhang mit Asbestschadigungen

Wegen Schadigungen aufgrund behaupteter Asbesteinwirkungen auf Personen ist die Demag
Cranes & Components Corp., Cleveland, USA, in Louisiana und Texas in den USA Beklagte in zwei
Sammelklageverfahren mit 88 bzw. 112 Klagern und jeweils mehr als 100 Beklagten. Die Kiager in
beiden Verfahren sind Angestellte des gleichen Arbeitgebers. Beide Verfahren befinden sich noch
im Frihstadium und bisher ist weder ein Schadensersatzanspruch beziffert worden, noch haben die
Klager konkretisiert, welches Produkt der Demag Cranes & Components Corp. die
Asbestschadigungen hervorgerufen haben soll. Demag Cranes ist lediglich eine asbesthaltige
Produktkomponente von Demag Cranes-Produkten bekannt, die von einem Zulieferer bezogen
wurde und bis Mitte der achtziger Jahre von einer Rechtsvorgangerin der Demag Cranes &
Components GmbH in Demag Cranes-Produkte eingebaut wurde. Demag Cranes & Components
Corp. hait die gegen sie geltend gemachten Ansprliche fur unbegriindet. Mangels Spezifizierung
des Zeitpunkts der behaupteten Schadigungen kann der genaue Umfang des
Versicherungsschutzes derzeit nicht bestimmt werden. Fur die geltend gemachten Anspruche
bestand jedoch Versicherungsschutz im Rahmen der zum Zeitpunkt der Schadigung jeweils
geltenden Unternehmens- bzw. Konzernversicherungen mit einer Maximaldeckung von zunachst
etwa DM 20 Mio. {entspricht etwa EUR 10,2 Mio.) Anfang der siebziger Jahre, die bis Ende der
neunziger Jahre sukzessive auf mehr als DM 300 Mio. (entspricht etwa EUR 153,4 Mio.) angehoben
wurde. Fur Asbestschaden, die nach dem 1. Januar 1998 verursacht wurden, gilt eine
Beschrankung des Versicherungsschutzes auf DM 5 Mio. (entspricht etwa EUR 2,6 Mio.) Der
Versicherungsschutz flr nach dem 1. Januar 2000 verursachte Asbestschaden ist ausgeschlossen.

Im Jahr 2005 wurden zwei weitere Klageverfahren wegen angeblicher Asbestschadigungen
abgeschlossen. Eine der Klagen wurde als unbegrindet abgewiesen, in dem anderen Verfahren hat
sich Demag Cranes & Components Corp. durch Zahlung eines Pauschalbetrags in Hohe von ca.
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EUR 41.000) mit der Klagerin verglichen. Die Vergleichssumme wurde durch die Versicherung der
Demag Cranes & Components Corp. abzuglich des Selbstbehalts in Hohe von USD 5.000 (zum
Stichtagskurs 31. Méarz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca. EUR 4.100) ibernommen. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass zuklnftig weitere Anspriche gegen Demag Cranes wegen
Schadigungen aufgrund behaupteter Asbesteinwirkungen auf Personen geltend gemacht werden.

Schadensersatzklage vor dem Handelsgericht Wien

Ein osterreichischer Kunde hat am 29. September 2005 im Zusammenhang mit der Lieferung
eines Langgutlagers vor dem Handelsgericht Wien gegen die Demag Cranes & Components AG,
Dietlikon (Schweiz) Klage auf Zahlung von Schadensersatz und Feststellung der Haftung fir weitere
Schaden erhoben. Der Gesamtstreitwert liegt bei rund EUR 2,1 Mio. Die Demag Cranes &
Components AG hat den Geschaftsbereich ,,Langgutlagertechnik” mit allen Aktiva und Passiva
einschlieBlich der Risiken aus Gewahrleistungsverpflichtungen gegenuber Kunden im Oktober 2003
verauBert. Die Demag Cranes & Components AG geht daher davon aus, dass sie einen
Freistellungsanspruch gegen die Erwerberin des Geschaftsbereichs ,,Langgutiagertechnik” hat.
Zudem halt die Demag Cranes & Components AG den gegen sie erhobenen Anspruch fur
unbegrundet.

Schadensersatzklage vor dem Kreisgericht Bogota

Am 19. Juni 2002 ist gegen die Demag Cranes & Components Corp., Cleveland, USA, eine
Klage auf Zahlung von Schadensersatz in Hohe von rund USD 7,4 Mio. (zum Stichtagskurs
31. Méarz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca. EUR 6,1 Mio.) wegen eines Schadensfalls
an einem hydraulischen Bagger im Jahr 1997 erhoben worden. Der betreffende Bagger war von der
Mannesmann Demag AG hergestellt worden, die den Betrieb zur Produktion hydraulischer Bagger
im Jahr 1997 einschliefilich aller zugehorigen Verbindlichkeiten verduf3ert hat. Der Erwerber des
Baggergeschafts hat mit Schreiben vom 22. September 2004 erklart, dass er die Demag Cranes &
Components Corp. von samtlichen gegen diese in Zusammenhang mit dem Rechtsstreit geltend
gemachten Ansprlchen freistellen wird.

Anhéngige Rechtssireitigkeiten im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen bei dem Betrieb von
Kranen

Ein Arbeitnehmer eines Kunden in den USA macht wegen eines Unfalls im Zusammenhang
mit der Bedienung eines Krans vor dem Kreisgericht des Bezirks Franklin, Missouri, USA,
Schadensersatzanspriiche und Schmerzensgeld in Hohe von rund USD 5 Mio. (zum Stichtagskurs
31. Marz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca. EUR 4,1 Mio.) gegen die Demag Cranes &
Components Corp., Cleveland, USA, geltend. Die Ursache des Unfalls ist zwischen den Parteien
streitig. Die Demag Cranes & Components GmbH, die anfanglich ebenfails verklagt war, ist gegen
eine Zahlung von USD 75.000 (zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies einem Gegenwert
von ca. EUR 62.000) aus dem Verfahren ausgeschieden. Dieser Betrag wurde von der Versicherung
der Demag Cranes & Components GmbH abzUlglich des vereinbarten Selbstbehalts erstattet. Eine
Verhandlung ist flr August 2006 anberaumt. Die Demag Cranes & Components Corp. hélt die
gegen sie erhobenen Anspruche flir unbegrindet. Fur die erhobenen Anspriche besteht
Versicherungsschutz im Rahmen verschiedener Unternehmens- und Konzernversicherungen bis zu
einer Maximaldeckung von USD 251 Mio. (zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies einem
Gegenwert von ca. EUR 207,4 Mio.). Die Konzernversicherungen erfassen zum Zeitpunkt des
Schadensereignisses mit der Demag Cranes & Components Corp. verbundene Unternehmen in
den USA.

In einer am 23. November 2005 vor dem Gericht unterer Instanz des Cuyahoga Bezirks, Ohio,
USA, erhobenen Klage macht der Klager gegen die Crane America Services, Inc., Dayton, USA,
Schadensersatz und Schmerzensgeld in bisher nicht abschlieBend bezifferter Hohe wegen
Verletzungen geltend, die er im Zusammenhang mit dem Betrieb eines angeblich von der Crane
America Services, Inc. gewarteten Krans erlitten hat. Die Crane America Services, Inc. halt die
gegen sie erhobenen Anspruche fir unbegrindet.

In einer am 7. Marz 2005 vor dem Bezirksgericht des Bezirks Jefferson, Kentucky, USA,
erhobenen Klage macht eine Klagerin gegen die Demag Cranes & Components Corp. und andere
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Zusan%menhang mit dem Betrieb eines Demag Cranes-Krans erlitten hat. Die Démag Cranes &
Components Corp. halt die gegen sie erhobenen Anspriche fur unbegriindet.

Mit Klage vom 7. Oktober 2005 vor dem Kreisgericht der Stadt Roanoke, Virginia, USA, macht
ein Arbeitnehmer eines Kunden in den USA im Zusammenhang mit einem Arbeitsunfall bei Betrieb
eines Demag Cranes-Hebezeuges gegenliber seinem Arbeitgeber sowie der Demag Cranes &
Components Corp. und der Crane America Services, Inc., Dayton, USA, Schadensersatz in Hohe
von USD 1 Mio. (zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca.

EUR 0,8 Mio.) geltend. Die Demag Cranes & Components Corp. und die Crane America
Services, Inc. halten die gegen sie erhobenen Anspruche flr unbegrindet.

Fur die mit den vorgenannten Klagen vom 23. November 2005, 7. Marz 2005 und 7. Oktober
2005 erhobenen Anspriche besteht Versicherungsschutz im Rahmen verschiedener Unternehmens-
und Konzernversicherungen bis zu einer Maximaldeckung in Hohe von insgesamt USD 175 Mio.
(zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca. EUR 144,6 Mio.)
abziglich eines Selbstbehalts von USD 500.000 (zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies
einem Gegenwert von ca. EUR 0,4 Mio.). Die Konzernversicherungen erfassen neben
Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns weitere zum Zeitpunkt des Schadensereignisses mit
der Demag Cranes & Components Corp. verbundene Unternehmen.

In einer am 4. April 2003 vor dem obersten Gericht des Staates New York im Bezirk Erie, USA,
gegen unter anderem die Demag Cranes & Components Corp. erhobenen Klage macht eine
Klagerin Schadensersatzanspriiche in Hohe von ca. USD 20 Mio. (zum Stichtagskurs 31. Méarz 2006
entspricht dies einem Gegenwert von ca. EUR 16,5 Mio.) wegen Verletzungen im Zusammenhang
mit dem Entgleisen eines Demag Cranes-Krans geltend. Die Unfallursache ist zwischen den
Parteien streitig. Die Demag Cranes & Components Corp. hélt die gegen sie erhobenen Anspruche
flr unbegrundet. Flr die erhobenen Anspriiche besteht Versicherungsschutz im Rahmen
verschiedener Unternehmens- und Konzernversicherungen bis zu einer Maximaldeckung von
USD 251 Mio. (zum Stichtagskurs 31. Marz 2006 entspricht dies einem Gegenwert von ca.

EUR 207,4 Mio.). Die Konzernversicherungen erfassen zum Zeitpunkt des Schadensereignisses mit
der Demag Cranes & Components Corp. verbundene Unternehmen in den USA.

Drohende Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen bei dem Betrieb von
Kranen

Demag Cranes sind im Ubrigen verschiedene Arbeitsunfille im Zusammenhang mit dem
Betrieb von Demag Cranes-Kranen oder Kranbauteilen bekannt. In den USA sind in den Jahren
2004 und 2005 insgesamt sieben Unfalle im Zusammenhang mit der Verwendung von Demag
Cranes-Produkten bekannt geworden, bei denen Personen verletzt und in einem Fall getotet
wurden. In Deutschland ereignete sich im Februar 2006 ein Unfall bei einem Kunden, bei dem ein
Mitarbeiter des Kunden verletzt wurde. In der Schweiz kam es im Oktober 2003 zu einem Unfall im
Zusammenhang mit dem Betrieb eines Demag Cranes-Krans, bei dem eine Person verletzt wurde.
Im Juni 2005 kam bei einem Arbeitsunfall in Brasilien ein Arbeitnehmer der Demag Cranes &
Components Ltda., Cotia, Brasilien ums Leben (siehe dazu auch ,,—Untersuchungsverfahren im
Zusammenhang mit Arbeitsunfallen”). Im Hinblick auf diese Falle sind bisher keine Klagen gegen
Gesellschaften des Demag Cranes-Konzerns anhangig, eine spatere Klageerhebung kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden.

Untersuchungsverfahren im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen

Am 20. Juni 2005 ist bei einem Arbeitsunfall wahrend Wartungsarbeiten bei Kunden ein
Arbeitnehmer der Demag Cranes & Components Ltda. in Brasilien zu Tode gekommen. Der
abschlieBende Untersuchungsbericht der Polizei enthalt keine Anhaltspunkte fur ein Verschulden
der Demag Cranes & Components Ltda. oder ihrer Mitarbeiter. Derzeit ist jedoch noch nicht
endgultig entschieden, ob in dieser Sache ein Strafverfahren oder ein Verfahren wegen Verletzung
arbeitsschutzrechtlicher Bestimmungen eingeleitet wird. Schadensersatzansprliche sind gegentber
der Demag Cranes & Components Ltda. bisher nicht erhoben worden.

Am 8. Oktober 2004 kam es bei der Donati Sollevamenti S.r.I., Daverio, ltalien, zu einem
Arbeitsunfall, bei dem ein Arbeitnehmer verletzt wurde. Die zustdndige Gesundheitsbehorde
verhangte in diesem Zusammenhang ein Bu